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N= ^Ç~ã=

qÜÉ=`Ü~åÖáåÖ=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=`Ü~åÅÉ=bñéÉêáãÉåíë=

áå=qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=aÉîÉäçéãÉåí=

j~ííÜá~ë=^Ç~ã=

h∏äå=

~éÑÉäKÄáêåÉ]ïÉÄKÇÉ=
=

bñéÉêáãÉåí~ä=ãÉíÜçÇë=íÜ~í=ÅêìÅá~ääó=êÉäó=çå=ÅÜ~åÅÉ=éä~ó=
áãéçêí~åí=êçäÉë=áå=ã~åó=éêçàÉÅíë=çÑ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=ÇÉîÉäJ
çéãÉåíI= ãçëí= éêçãáåÉåíäó= áå= ÇêìÖ= ÇÉîÉäçéãÉåíK= qÜÉ=
ê~åÇçã=ãçÇáÑáÅ~íáçå= çÑ= ÉñáëíáåÖ= ÇêìÖë= ~åÇ= íÜÉ= ÅÜ~åÅÉ=
áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= éêçãáëáåÖ= ÇêìÖ= Å~åÇáÇ~íÉë= Äó= ÚÄäáåÇÛ=
ã~ëë= ëÅêÉÉåáåÖ= Ü~îÉ= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç=ã~åó= çÑ= íÜÉ=ãçëí=
áãéçêí~åí=åÉï=ÇêìÖë=é~êíáÅìä~êäó=ìé=íÜÉ=NVTMëK=cçê=äçåÖI=
íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=Å~å=ÄÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=~=ä~Åâ=
çÑ=ãÉÅÜ~åáëíáÅ= âåçïäÉÇÖÉK= o~åÇçã= ëÅêÉÉåáåÖ= ~åÇ= íêá~äJ
~åÇJÉêêçê=ïÉêÉ= çÑíÉå= ÉãéäçóÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= éÜóëáçäçÖáJ
Å~ä=ãÉÅÜ~åáëãëI=íÜÉ=éêçíÉáå=í~êÖÉíë=EëìÅÜ=~ë=ÉåòóãÉë=çê=
êÉÅÉéíçêëF=~åÇ=íÜÉ=ÄáçÅÜÉãáÅ~ä=ãçÇÉë=çÑ=áåíÉê~Åíáçå=ÄÉJ
íïÉÉå= ÇêìÖ= ~åÇ= í~êÖÉí= íÜ~í= ìåÇÉêäáÉ= ÇêìÖ= ~Åíáçå= ïÉêÉ=
ä~êÖÉäó=ìåâåçïåK=qÜÉêÉÑçêÉI=çåÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=ïáíÜ=
íÜÉ= éêçÖêÉëë= áå= ÄáçÅÜÉãáëíêó= ~åÇ=ãçäÉÅìä~ê= ÄáçäçÖó= áå=
íÜÉ=ä~ëí=RM=óÉ~êëI=íÜÉ=ÇÉéÉåÇÉåÅó=çÑ=ÇêìÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=
çå=ÅÜ~åÅÉ=Ü~ë=ÇáãáåáëÜÉÇK==

`çåíê~êó=íç=íÜÉëÉ=ÉñéÉÅí~íáçåëI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=êÉÅÉåí=
Üáëíçêó= çÑ= ÇêìÖ= ÇÉîÉäçéãÉåí= ãÉíÜçÇçäçÖó= Ü~ë= ÄÉÉå=
~ãÄáÖìçìëK= lå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇI= çåÉ= Å~å= áå= Ñ~Åí= çÄëÉêîÉ=
íÜÉ=êáëÉ=çÑ=~=Úê~íáçå~äÛ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ÇêìÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=é~êJ
íáÅìä~êäó= ëáåÅÉ= íÜÉ=NVTMëK=o~íáçå~ä=ÇêìÖ=ÇÉëáÖå= áë=Ä~ëÉÇ=
çå= íÜÉ= ìëÉ= çê= Ö~áå= çÑ= ëéÉÅáÑáÅ= ãÉÅÜ~åáëíáÅ= âåçïäÉÇÖÉ=
~åÇ= ~áãë= ~í= íÜÉ= í~êÖÉíÉÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= åçîÉä= ÇêìÖë=
ê~íÜÉê= íÜ~å=~í= íÜÉáê= ÅÜ~åÅÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçåK=lå= íÜÉ=çíÜÉê=
Ü~åÇI= ê~åÇçã= ã~ëë= ëÅêÉÉåáåÖ= Ü~ë= ÑçêÅÉÑìääó= êÉíìêåÉÇ=
ëáåÅÉ= íÜÉ= É~êäó= NVVMë= áå= íÜÉ= Ñçêã= çÑ= ëçJÅ~ääÉÇ= ÜáÖÜJ
íÜêçìÖÜéìí= ëÅêÉÉåáåÖI= ~= ÜáÖÜäó= ~ìíçã~íÉÇI= ÅçëíJ
ÉÑÑÉÅíáîÉ= ãÉíÜçÇ= íç= íÉëí= ä~êÖÉ= åìãÄÉêë= çÑ= ëìÄëí~åÅÉëK=
vÉíI= ïáíÜ= íÜÉ= êÉíìêå= çÑ= ã~ëë= ê~åÇçã= ëÅêÉÉåáåÖ= ~éJ
éêç~ÅÜÉëI= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ÅÜ~åÅÉ=ãÉíÜçÇë= áå= ÇêìÖ= ÇÉîÉäçéJ
ãÉåí= Ü~ë= ëÜáÑíÉÇ= ÑìåÇ~ãÉåí~ääóK= qÜÉ= ÇÉëáÖå= çÑ= íÜÉ= ÉñJ
éÉêáãÉåíë= ~åÇ= íÜÉáê= áåíÉÖê~íáçå= áåíç= íÜÉ= ÇêìÖ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëë= ëÜçï=íÜ~í= íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ÉñáëíáåÖ=
çééçëáíáçå=çÑ=ê~íáçå~ä=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ÄäáåÇ=ëÅêÉÉåáåÖ=Ü~ë=
ä~êÖÉäó=ÖáîÉå=ï~ó=íç=íÜÉáê=ÅçãéäÉãÉåí~êó=ÅçãÄáå~íáçåK=
j~ëë=ê~åÇçã=ëÅêÉÉåáåÖ=ÉñéÉêáãÉåíë=Ü~îÉ=íìêåÉÇ=áåíç=~å=
ÉÑÑÉÅíáîÉ= ãÉíÜçÇ= íç= Ö~áå= áåëáÖÜíë= çå= Üçï= íç= ÇÉëáÖå=
ÇêìÖë=ïáíÜ=éêÉÇÉÑáåÉÇ=í~êÖÉíë=~åÇ=éêÉîáçìëäó=ÅçåÅÉáîÉÇ=
ãçÇÉë=çÑ=~ÅíáçåK=fí=áë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=çÄëÉêîÉÇ=ÅÜ~åÖÉ=
çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ÅÜ~åÅÉ=ÉñéÉêáãÉåíë=Å~å=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=
~ë=ÄÉáåÖ=áåÇáÅ~íáîÉ=çÑ=~=Äêç~ÇÉê=íêÉåÇI=å~ãÉäó=íÜÉ=ÖêçïJ
áåÖ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅÉ=çÑ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëÅáÉåíáÑáÅ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖK=
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=
=

^åï~åÇÉê== T

q~âáåÖ=mêçãáëÉEÉFë=pÉêáçìëäó==

kçêÄÉêí=^åï~åÇÉê=

råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=EpïáíòÉêä~åÇF=

kçêÄÉêíK^åï~åÇÉê]~ÅÅÉëëKìåáòÜKÅÜ=
=

mêÉî~áäáåÖ=~ÅÅçìåíë=çÑ=íÜÉ=ãçê~ä=Çìíó=íç=âÉÉé=éêçãáëÉë=
~êÉ=çÑ=íïç=ëçêíëW=qÜçëÉ= ÑçääçïáåÖ=eìãÉ=êÉÑÉê=íç=çÄäáÖ~J
íáçåë=îáëJ¶Jîáë= íÜÉ=î~äì~ÄäÉ= ëçÅá~ä=éê~ÅíáÅÉ=çÑ=éêçãáëáåÖI=
ïÜáäÉ= íÜçëÉ= ïÜç= Éñéä~áå= áí= áå= íÉêãë= çÑ= ~= å~íìê~ä= Çìíó=
éçáåí=íç=íÜÉ=éÉêäçÅìíáçå~êó=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=éêçãáëÉëI=ëìÅÜ=~ë=
ÅêÉ~íáåÖ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~åÇ= áåÇìÅáåÖ= êÉäá~åÅÉK= få= íÜáë=é~J
éÉêI= f= ~êÖìÉ= Ñáêëí= íÜ~í= íÜÉ= ÑçêãÉê= ~ÅÅçìåíë= Ñ~áä= íç= í~âÉ=
éêçãáëÉÉë=ëÉêáçìëäóI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ä~ííÉê=~ÅÅçìåíë=Ñ~áä=íç=í~âÉ=
éêçãáëÉë= ëÉêáçìëäóK= qÜÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= Éñéä~å~íáçå= f= íÜÉå=
éêçéçëÉ=Ñ~ëíÉåë=çå=íÜÉ=åÉÖäÉÅíÉÇ=ê∑äÉ=çÑ=íÜÉ=éêçãáëÉÉ=áå=
éêçãáëáåÖK= pìÅÅÉëëÑìä= éêçãáëáåÖ= áë= åçí= ÉåíáêÉäó= çÑ= íÜÉ=
éêçãáëçêÛë=ã~âáåÖI= Äìí= êÉèìáêÉë= ~Åíáîáíó=çå= íÜÉ=é~êí= çÑ=
íÜÉ=éêçãáëÉÉ=~ë=ïÉääW=pÜÉ=Ü~ë=íç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=éêçãáëÉK=få=
çêÇÉê=íç=Çç=ëç=~åÇ=íÜÉêÉÄó=ÄáåÇ=íÜÉ=éêçãáëçêI=ëÜÉ=åÉÉÇë=
íç= ÉñÉêÅáëÉ= ~= åçêã~íáîÉ= éçïÉêI= ïÜáÅÜ= áå= íìêå= ÉåÖ~ÖÉë=
ÜÉê=ïáää=~åÇ=ÜÉê=ãçê~ä=~ÖÉåÅóK=qÜáë= áë=ïÜó= áí= áë=~äêÉ~Çó=
íÜÉ=éêçãáëÉ=áíëÉäÑ=íÜ~í=ã~ííÉêë=ãçê~ääóI=èìáíÉ=êÉÖ~êÇäÉëë=
çÑ= ïÜ~íÉîÉê= åÉÖ~íáîÉ= ÉÑÑÉÅíë= éêçãáëÉJÄêÉ~âáåÖ= ã~ó=
Ü~îÉK= páåÅÉ= íÜÉ= Çìíó= íç= âÉÉé= éêçãáëÉë= íìêåë= çìí= íç= ÄÉ=
é~êí= çÑ= íÜÉ= Çìíó= íç= êÉëéÉÅí= íÜÉ= éêçãáëÉÉÛë= ~ÖÉåÅóI= íÜÉ=
éêçéçëÉÇ=Éñéä~å~íáçå=~äëç=ÇçÉë= àìëíáÅÉ=íç=íÜÉ= áÇÉ~=íÜ~í=
íÜÉ=çÄäáÖ~íáçå=áë=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=éêçãáëÉÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=íç=
çíÜÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=éê~ÅíáÅÉK=jçêÉçîÉêI=íÜÉ=éêçJ
éçëÉÇ= ~ÅÅçìåí= éêçîáÇÉë= ~= åçîÉä= ï~ó= çÑ= ã~âáåÖ= ëçãÉ=
ëÉåëÉ= çÑ= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= åçíáçå= íÜ~í= éêçãáëëçêó= çÄäáÖ~J
íáçå=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=íÜÉ=ïáääW=fí=áë=íÜÉ=ïáää=çÑ=íÜÉ=éêçãáëÉÉ=
íÜ~í=éêçîáÇÉë=íÜÉ=áããÉÇá~íÉ=çÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=Çìíó=íç=âÉÉé=
éêçãáëÉëK=
=
=

^êåçäÇ== S

aáÉ=ëéáÉäíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖëíÜÉçêáÉK=iÉáëíÉí=ëáÉI=ï~ë=ëáÉ==

îÉêëéêáÅÜí\=EbáåÉ=hêáíáâ=îçå=pâóêãë=ìåÇ=îÉêï~åÇíÉå=

^åë®íòÉåF=

bÅâÜ~êí=^êåçäÇ=

aΩëëÉäÇçêÑ=

ÉÅâÜ~êí|~êåçäÇ]ó~ÜççKÇÉ=
=

få= àΩåÖÉêÉê= wÉáí= ÉêÑêÉìÉå= ëáÅÜ= sÉêëìÅÜÉI= ÇáÉ= cê~ÖÉëíÉäJ
äìåÖÉå= ÇÉê= âä~ëëáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖëíÜÉçêáÉ=ãáí=
eáäÑÉ=îçå=łãçÇÉêåÉå=tÉêâòÉìÖÉå“=EpâóêãëF=ïáÉ=ÇÉê=ã~J
íÜÉã~íáëÅÜÉå=péáÉäíÜÉçêáÉ=ìåÇ=Éîçäìíáçå®êÉê=`çãéìíÉêJ
ëáãìä~íáçåÉå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåI= ÉáåÉê= Öêç≈Éå= _ÉäáÉÄíÜÉáíK=
báåÉ=âêáíáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=^åë®íòÉ=òÉáÖí=àÉÇçÅÜI=
ÇÉê= sÉêëìÅÜ= ÇáÉ= ^êÖìãÉåí~íáçå= ÇÉê= âä~ëëáëÅÜÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖëíÜÉçêáÉ= Éíï~= îçå= qÜçã~ë= eçÄÄÉë= ãáí=
eáäÑÉ=ÇÉê=péáÉäíÜÉçêáÉ=Ñçêã~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=òì=éê®òáëáÉJ
êÉåI=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖI= ëçåÇÉêå= J=Ö~åò= áã=dÉJ
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ÖÉåíÉáä=J=òìê=sÉêòÉêêìåÖ=ìåÇ=sÉêï®ëëÉêìåÖ=ÇÉê=^êÖìãÉåJ
í~íáçå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëîÉêíê~ÖëíÜÉçêáÉ= ÑΩÜêíK=aáÉëÉê= _ÉJ
ÑìåÇ= ëçää= áã= sçêíê~Ö= Éêä®ìíÉêí= ïÉêÇÉåI= ëçïáÉ= å~ÅÜ= ÇÉå=
rêë~ÅÜÉå= ìåÇ= ÑçêëÅÜìåÖëëíê~íÉÖáëÅÜÉå= hçåëÉèìÉåòÉå=
ÖÉÑê~Öí=ïÉêÇÉåK=

=
==

O= _~Ö~ííáåá=

dáÄí=Éë=ÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=éÉêëçå~äÉê=ìåÇ=

ÉîáÇÉåíáÉääÉê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ\=

^äÉñ~åÇÉê=_~Ö~ííáåá=

råáîÉêëáí®í=cê~åâÑìêí=

Ä~Ö~ííáåá]ÉãKìåáJÑê~åâÑìêíKÇÉ=
=

fëí=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=_ÉÇáåJ
ÖìåÖ=Ç~ÑΩê=Éíï~ë=òì=ïáëëÉå\=báåÉ=^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=cê~J
ÖÉ= Ü®åÖí= ïÉëÉåíäáÅÜ= Ç~îçå= ~ÄI= ïáÉ= éä~ìëáÄÉä= ÇÉê= îÉêJ
ïÉåÇÉíÉ= _ÉÖêáÑÑ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉê= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= áëíK= fÅÜ=
ã∏ÅÜíÉ=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜÖÉÜÉåI=çÄ=ã~å=ãáííÉäë=ÇÉê=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= éÉêëçå~äÉê= ìåÇ= ÉîáÇÉåíáÉääÉê= oÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖìåÖ=ÉáåÉå=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÄÉÖêáÑÑ=ÉåíïáÅâÉäå=â~ååI=
ÇÉê= ÇÉê= dÉííáÉêJmêçÄäÉã~íáâ= ÖÉêÉÅÜí= ïáêÇ= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ãáí= áÜåÉå=îÉêÄìåÇÉåÉå=ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉå=báåJ
ï®åÇÉ=ìåÇ=^äíÉêå~íáîÉå=òì=îÉêíÉáÇáÖÉå=áëíK=

dÉííáÉêë= _ÉÖêáÑÑ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉê= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= â~åå=
~äë= Ñ~ääáÄáäáëíáëÅÜI= ÇÉçåíçäçÖáëÅÜ= ìåÇ= áåíÉêå~äáëíáëÅÜ= ÄÉJ
òÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉåK= tÉáä= ÇÉê= c~ääáÄáäáëãìë= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê=
mä~ìëáÄáäáí®í=ÉãéáêáëÅÜÉå=táëëÉåë=ìå~åÖêÉáÑÄ~ê=ÉêëÅÜÉáåíI=
â~åå=ÉáåÉ=hêáíáâ=~å=dÉííáÉêë=^å~äóëÉ=åìê=ÄÉá=ÇÉå=~åÇÉêÉå=
ÄÉáÇÉå= _ÉÖêáÑÑÉå= ~åëÉíòÉåK= oçÄÉêí= cçÖÉäáå= ìåÇ= jáÅÜ~Éä=
táääá~ãë= ëÅÜä~ÖÉå= îçêI= ãáííÉäë= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑÉ= ŁéÉêëçå~äÉ=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖÛ= ìåÇ= ŁÉîáÇÉåíáÉääÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖÛ= ÉáåÉå=
_ÉÖêáÑÑ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉê= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= òì= ÉåíïáÅâÉäåI= ÇÉê=
Éáå= ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉë= jçãÉåí= ÉåíÜ®äí= ìåÇ= ëçãáí= åáÅÜí=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= êÉáå= áåíÉêå~äáëíáëÅÜ= ãçíáîáÉêíÉå= dÉííáÉêJc®ääÉ=
ÉêÑ~ëëí=ïáêÇK=_Éá=ÄÉáÇÉå= äáÉÖí=ÇáÉëÉë=ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉ=jçJ
ãÉåí=áå=ÉáåÉê=Eåçêã~íáîÉåF=mê~ñáëI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=~Ç®èì~íÉå=
dêΩåÇÉå=çêáÉåíáÉêíK==

jáÅÜ~Éä=táääá~ãë= ÇÉÑáåáÉêí= éÉêëçå~äÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=
~äë= åçêã~íáîÉå= pí~íìë= ÉáåÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= mÉêëçåI= ÇÉê=
òìê= qÉáäå~ÜãÉ= ~å= ÇÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= mê~ñáë= ÄÉêÉÅÜíáÖíK=
bîáÇÉåíáÉääÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= ïáêÇ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åÖ~ÄÉ=
~Ç®èì~íÉê= dêΩåÇÉ= ÇÉÑáåáÉêíK= tÉáä= éÉêëçå~äÉ=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÜáÉêÄÉá=~äë=pí~íìë=Öáäí=ìåÇ=åáÅÜí=ëí®åÇáÖ=
ïáÉÇÉê= åÉì= EïáÉ= ÄÉá= dÉííáÉê= îçê~ìëÖÉëÉíòíF= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
^åÖ~ÄÉ=îçå=dêΩåÇÉå=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÉêïÉáëí=ëáÉ=
ëáÅÜ= ~äë= êÉëáëíÉåí= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= dÉííáÉêJc®ääÉK= tÉáíÉêÜáå=
ÉåíÜ®äí= Éáå= ëçãáí= ÉåíïáÅâÉäíÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉê=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= áåíÉêå~äáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉ=
jçãÉåíÉ= ìåÇ= ÖáÄí= ëçãáí= dêìåÇ= òìê= eçÑÑåìåÖI= ëçïçÜä=
ÖÉÖÉå= áåíÉêå~äáëíáëÅÜÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ÖÉÖÉå= ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉ=
báåï®åÇÉ=òì=ÄÉëíÉÜÉåK==
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_~äÅÉê~â O

qÜÉ=`çÖåáíáîÉ=aóå~ãáÅë=çÑ=`çåÅÉéíì~ä=^å~äóëáë=

j~ÖÇ~äÉå~=_~äÅÉê~â=

^ìëíê~äá~å=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíó=E^ìëíê~äá~F=

ã~ÖÇ~äÉå~Ä~äÅÉê~â]ïÉÄKÇÉ=
=

få=íÜáë=é~éÉê=f=ïáää=éêÉëÉåí=~åÇ=ÇÉÑÉåÇ=~=ï~ó=íç=ìåÇÉêJ
ëí~åÇ= íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=Ö~áåáåÖ=ÖÉåìáåÉ=~=éêáçêá= âåçïäJ
ÉÇÖÉ= íÜêçìÖÜ= ÅçåÅÉéíì~ä= ~å~äóëáëK= jó= ~ÅÅçìåí= ïáää= ÄÉ=
Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= `Ü~äãÉêëJg~Åâëçå= jçÇÉä= çÑ= ÅçåÅÉéíì~ä=
~å~äóëáëK=^äíÜçìÖÜ=íÜáë=ãçÇÉä=~äêÉ~Çó=Åçåí~áåë=íÜÉ=ã~áå=
Ä~ëáÅ= áÇÉ~ë= ~åÇ= íÜÉ= ~ééêçéêá~íÉ= ëíêìÅíìêÉI= áí= ÇçÉë= åçí=
éêçîáÇÉ= ~= ë~íáëÑ~Åíçêó= Éñéä~å~íáçå= çÑ= Üçï= ÉéáëíÉãáÅ=
éêçÖêÉëë=îá~=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=ÅçåÅÉéíë=Å~å=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=Äó=
~Åíì~ä= ÉéáëíÉãáÅ= ëìÄàÉÅíë= éÉêÑçêãáåÖ= íÜÉ= ~å~äóëáëK= få=
çíÜÉê=ïçêÇëI= íÜáë=ãçÇÉä= ÇçÉë= åçí= ÇáëëçäîÉ= ~= î~êá~åí= çÑ=
íÜÉ=é~ê~Ççñ=çÑ=~å~äóëáë=áí=Ü~ë=íç=Ñ~ÅÉK=f=ïáää=~ÇÇêÉëë=íÜáë=
áëëìÉ= Äó= ëìééäÉãÉåíáåÖ= íÜÉ= ëí~íáÅ= `Ü~äãÉêëJg~Åâëçå=
jçÇÉä= ïáíÜ= ~å= ~ÅÅçìåí= çÑ= íÜÉ= ÅçÖåáíáîÉ= Çóå~ãáÅë= áåJ
îçäîÉÇ= áå= ÅçåÅÉéíì~ä= ~å~äóëáëK= cçê= íÜáë= éìêéçëÉ= f= ïáää=
éêçîáÇÉ=~=ëâÉíÅÜ=çÑ=~å=Éñéä~å~íáçå=Äó=ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=çå=
ÅçåÅÉéíì~ä= íÜçìÖÜí= ÉñéÉêáãÉåíë= Ó= íÜ~í= áëI= ~å~äóíáÅ= ÇÉJ
îáÅÉë= íÜ~í= ~áã= ~í= êÉîÉ~äáåÖ= ëçãÉíÜáåÖ= ~Äçìí= çìê= ÅçåJ
ÅÉéíë= Ó= ~åÇ=Äó=ã~âáåÖ=ìëÉ= çÑ= íïç= ÅçãéäÉãÉåí~êó= Äìí=
áåíÉêíïáåÉÇ=éÉêëéÉÅíáîÉëW= íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=éÜáäçëçéÜó=
çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= íÜÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= çÑ= éÜáäçëçéÜó= çÑ= ëÅáJ
ÉåÅÉK=aáëíáåÖìáëÜáåÖ=íïç=âáåÇë=çÑ=ëí~íÉãÉåíë=áåîçäîÉÇ=áå=
ÅçåÅÉéíì~ä= ~å~äóëáëI= ïÉ= Å~å= ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=
í~êÖÉí=çÑ=~å~äóëáë=~åÇ=íÜÉ=ãÉ~åë=Äó=ïÜáÅÜ=ïÉ=~ééêç~ÅÜ=
íÜáë=í~êÖÉíK=aê~ïáåÖ=~å=~å~äçÖó=íç=ëÅáÉåíáÑáÅ=éê~ÅíáÅÉI=ïÉ=
Å~å=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=éä~óÉÇ=Äó=ÜóéçíÜÉëáë=Ñçêã~íáçåI=
ÜóéçíÜÉëáë= áãéêçîÉãÉåí= ~åÇ= ~ÄÇìÅíáçå= áå= íÜÉ= éêçÅÉëë=
çÑ= ÅçåÅÉéíì~ä= ~å~äóëáë= îá~= íÜÉ= ÅçåëáÇÉê~íáçå= çÑ= ÜóéçJ
íÜÉíáÅ~ä=Å~ëÉëK=

=

_~êíÉäë N

píêìâíìêÉåêÉ~äáëãìë=ìåÇ=ÇáÉ=oÉ~äáí®í=îçå=o~ìãòÉáíJ

mìåâíÉå=

^åÇêÉ~ë=_~êíÉäë=

råáîÉêëáí®í=_çåå=

^åÇêÉ~ëK_~êíÉäë]ìåáJÄçååKÇÉ=
=

wáÉä=ÇáÉëÉë=sçêíê~ÖÉë=áëí=Éë=òì=âä®êÉåI=çÄ=ÇÉê=píêìâíìêÉåJ
êÉ~äáëãìë= Ó= áå= ëÉáåÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= sÉêëáçåÉå= Ó= ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÉáåÉê= ëíêìâíìê~äÉå= oÉéê®ëÉåí~íáçå=
éÜóëáâ~äáëÅÜÉê= båíáí®íÉå= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÉêÑ®ÜêíI= ïáÉ= ëáÉ=
îçå=iáìKI=pí~ÅÜÉä=ìåÇ=~åÇÉêÉå= áå=eáåëáÅÜí=~ìÑ=o~ìãòÉáíJ
mìåâíÉ= áå= jçÇÉääÉå= ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= oÉä~íáîáí®íëíÜÉçêáÉ=
~ìë=ÇÉã=içÅÜJ^êÖìãÉåí=EìK~K=b~êã~å=ìåÇ=kçêíçåF=ÖÉÑçäJ
ÖÉêí=ïçêÇÉå=áëíK=fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=
ìåÇ= ÇáÉ= çåíçäçÖáëÅÜÉ= s~êá~åíÉ= ÇÉë= píêìâíìêÉåêÉ~äáëãìë=
ÇáëâìíáÉêí=ìåÇ=áÜêÉ=mêçÄäÉãÉ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíK=fã=òïÉáíÉå=
qÉáä= ïÉêÇÉå= ÇêÉá= ã∏ÖäáÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçåÉå= ÇÉë= içÅÜJ
^êÖìãÉåíÉë=ÇáëâìíáÉêíI= îçå=ÇÉåÉå=ÇáÉ= ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå= àÉJ
ïÉáäë= ÉáåÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë= çåíçäçÖáëÅÜÉå= ÄòïK= ÇÉë= ÉJ



= =
=

= =

éáëíÉãáëÅÜÉå= píêìâíìêÉåêÉ~äáëãìë= ÉåíëéêÉÅÜÉåK= bë= òÉáÖí=
ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= fåíÉêéêÉí~íáçåÉå= ÇÉë= içÅÜJ
^êÖìãÉåíÉë= áåâçêêÉâí= ëáåÇI= Ç~ë= içÅÜJ^êÖìãÉåí= ~äëç= òì=
âÉáåÉê=sÉêëáçå=ÇÉë=píêìâíìêÉåêÉ~äáëãìë=^åä~ëë=ÖáÄíK=aáÉ=
âçêêÉâíÉ=iÉë~êí=ÇÉë=içÅÜJ^êÖìãÉåíÉë=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
q~íë~ÅÜÉ= ÇÉê= fëçãÉíêáÉ= îçå= o~ìãòÉáíJjçÇÉääÉåI= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ= aáÑÑÉçãçêéÜáëãÉå= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇK=
aáÑÑÉçãçêéÜÉ= jçÇÉääÉ= êÉéê®ëÉåíáÉêÉå= áÇÉåíáëÅÜÉ= éÜóëáJ
â~äáëÅÜÉ=páíì~íáçåÉåK=aáÉëÉ=báÅÜJpóããÉíêáÉ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáJ
åÉå= oÉä~íáîáí®íëíÜÉçêáÉ= îÉêÄáÉíÉí= ÇÉå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= áåÇáîáJ
ÇìÉääÉ= o~ìãòÉáíJmìåâíÉK= o~ìãòÉáíJmìåâíÉ= â∏ååÉå= ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= qÜÉçêáÉ= åìê= łëíêìâíìê~ä“I= ÇKÜK= ~äë= ÇìêÅÜ= áÜêÉ= ãÉíêáJ
ëÅÜÉå= oçääÉå= ëéÉòáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉí= ~ÄÉê=
åáÅÜíI= Ç~ëë= ÇÉê= o~ìãòÉáíJoÉ~äáëãìë= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=
ãìëëK==

=
=

Q= _~êíÜ=

a~îáÇëçå=ìåÇ=pÉää~êë=ΩÄÉê=hçããìåáâ~íáçå=~äë===

íê~åëòÉåÇÉåí~äÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÇÉë=aÉåâÉåë=

`Üêáëíá~å=_~êíÜ=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå==

ÅÜêÄ~êíÜ]ÖãñKÇÉ=
=

få= ÇÉã= ÉêëíÉå= qÉáä= ÇáÉëÉë= sçêíê~Öë=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= açå~äÇ=
a~îáÇëçåë= ïçÜäÄÉâ~ååíÉë= ^êÖìãÉåí= ÇáëâìíáÉêÉåI= å~ÅÜ=
ÇÉã=ÇÉê=bêïÉêÄ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÇÉê=lÄàÉâíáîáí®í=ìåÇ=ëçãáí=
îçå=aÉåâÑ®ÜáÖâÉáí=åìê=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=tÉëÉå=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=ÇáÉ=
áå=ÇÉê=fåíÉê~âíáçå=ãáí=~åÇÉêÉå=tÉëÉå=ÖÉäÉêåí=Ü~ÄÉåI=áÜJ
êÉ=dÉÇ~åâÉå=ëéê~ÅÜäáÅÜ=~ìëòìÇêΩÅâÉå= EÇáÉëÉë=^êÖìãÉåí=
ïáêÇ=~ìëÖÉÑΩÜêí= áå=xa~îáÇëçå=NVUOzX=Éë=âäáåÖí=~ÄÉê=~ìÅÜ=
ëÅÜçå=~å=áå=xa~îáÇëçå=NVTRzFK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=Ç~ÑΩê=~êÖìãÉåJ
íáÉêÉåI=Ç~ëë=a~îáÇëçåë=^êÖìãÉåí=íê~åëòÉåÇÉåí~ä=òì=îÉêJ
ëíÉÜÉå= áëíI= ÇK= ÜK= ÇÉê= bêïÉêÄ=ÇÉê= c®ÜáÖâÉáíI= ëÉáåÉ=dÉÇ~åJ
âÉå= ~ìëòìÇêΩÅâÉåI= ïáêÇ= ~äë= ÉáåÉ= _ÉÇáåÖìåÖ= ÇÉê=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=EÑΩê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=tÉëÉåF=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÇÉë=
_ÉÖêáÑÑë= ÇÉê= lÄàÉâíáîáí®í= ìåÇ= ëçãáí= ÑΩê= aÉåâÑ®ÜáÖâÉáí=
ÄÉÜ~ìéíÉíK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=íê~åëòÉåÇÉåí~äÉ=aÉìíìåÖ=Éêã∏ÖJ
äáÅÜí=ÉáåÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=îçå=a~îáÇëçåë=^êÖìãÉåí=ÖÉÖÉå=
ÇÉå=å~ÜÉäáÉÖÉåÇÉå=báåï~åÇI=a~îáÇëçå=ÄÉÖêΩåÇÉ=ÜáåêÉáJ
ÅÜÉåÇÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= aÉåâÑ®ÜáÖâÉáí= ~å= píÉääÉåI= ~å=
ÇÉåÉå= ÉáåÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= åçíïÉåÇáÖÉê= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜ=áëíK=

få= ÇÉã= òïÉáíÉå= qÉáä= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ~ìÑ= táäÑêáÇ= pÉää~êë=
ÉáåÖÉÜÉåI= ÇÉê= áå= ëÉáåÉå= pÅÜêáÑíÉå= ÉáåÉ= Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉêëÉÜÉJ
åÉI=~ÄÉê=ïáÅÜíáÖÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=ãÉåJ
í~äÉåI= áååÉêÉå=ìåÇ= ÉáåÉã= ëéê~ÅÜäáÅÜÉåI= çÑÑÉåÉå=aÉåâÉå=
ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=Ü~í=EëáÉÜÉ=îçê=~ääÉã=xpÉää~êë=NVRSzFK=hçãJ
ãìåáâ~íáçå= ~äë= Ç~ë=^ìëÇêΩÅâÉå= îçå=dÉÇ~åâÉå= â~åå= ëçJ
ãáí= áå=òïÉá=cçêãÉå=~ìÑíêÉíÉåW=~äë=^ìëÇêìÅâ= áååÉêÉê=ìåÇ=
~äë= ^ìëÇêìÅâ= çÑÑÉåÉê= dÉÇ~åâÉåK= a~îáÇëçåë= ^êÖìãÉåí=
ä®ëëí= ÄÉáÇÉ= iÉë~êíÉå= òìK= bë= ÄÉë~Öí= ~äëçI= Ç~ëë= àÉÇÉë=
ÇÉåâÑ®ÜáÖÉ=tÉëÉå=òìãáåÇÉëí=ÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=hçããìåáJ
â~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáíÉå= Ü~ÄÉå= ãìëëK= pçÖäÉáÅÜ= ëÅÜäáÉ≈í= ëáÅÜ=
ÇáÉ= cê~ÖÉ= ~åI= áå= ïÉäÅÜÉã= sÉêÜ®äíåáë= ÄÉáÇÉ= dÉÇ~åâÉåJ=
ìåÇ= hçããìåáâ~íáçåëÄÉÖêáÑÑÉ= ëíÉÜÉåK= fÅÜ= ëÅÜäáÉ≈É= ÇÉå=
sçêíê~Ö=ãáí=ÉáåÉã=^êÖìãÉåí=~ÄI=ïÉäÅÜÉë=òÉáÖíI=Ç~ëë=åìê=
ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíI= çÑÑÉåÉ= dÉÇ~åâÉå= ~ìëòìÇêΩÅâÉåI= éÜóäçÖÉJ
åÉíáëÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=ëÉáå=â~ååK=

=

_~êò Q

fããìåáí®í=ÖÉÖÉå=ÇÉå=fêêíìã=ÇìêÅÜ=====================

cÉÜäáÇÉåíáÑáòáÉêìåÖW=ÉáåÉ=qêáîá~äáí®í=

tçäÑÖ~åÖ=_~êò=

cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

ïÄ~êò]òÉÇ~íKÑìJÄÉêäáåKÇÉ=
=

a~ë=wáÉä=ãÉáåÉë=sçêíê~ÖÉë=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=
fêêíìãë= ÇìêÅÜ= cÉÜäáÇÉåíáÑáâ~íáçå= âêáíáëÅÜ= ìåíÉê= ÇáÉ= iìéÉ=
òì= åÉÜãÉåK= aáÉëÉê= _ÉÖêáÑÑ= áëí= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= îçå= páÇåÉó=
pÜçÉã~âÉê=ÖÉéê®Öí=ïçêÇÉåI= ìã=ÉáåÉ= ~åÖÉÄäáÅÜÉ=_ÉëçåJ
ÇÉêÜÉáí= îçå= rêíÉáäÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=
ãÉåí~äÉå= wìëí®åÇÉ= òì= ÄÉåÉååÉåW= rêíÉáäÉ=ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉáÖÉJ
åÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=ãÉåí~äÉå=wìëí®åÇÉ=ëÉáÉå=áããìå=ÖÉJ
ÖÉå=ÇÉå=fêêíìã=ÇìêÅÜ=cÉÜäáÇÉåíáÑáâ~íáçåK=pÜçÉã~âÉê=ÄÉJ
íçåí= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖI= Ç~≈= ïáê= ëÉáåÉ=
_ÉÜ~ìéíìåÖ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=fêêíìãëáããìåáJ
í®íëíÜÉëÉ=îÉêïÉÅÜëÉäå=ÇΩêÑÉåI=å~ÅÜ=ÇÉê=rêíÉáäÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ÉáÖÉåÉå=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=ãÉåí~äÉå=wìëí®åÇÉ=åáÅÜí= Ñ~äëÅÜ=
ëÉáå= â∏ååÉåK= aÉê~êíáÖÉ= rêíÉáäÉI= ëç= pÜçÉã~âÉêI= â∏ååÉå=
ÇìêÅÜ~ìë= Ñ~äëÅÜ= ëÉáå=Ó= ëáÉ= â∏ååÉå= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=
Ñ~äëÅÜ= ëÉáåI= ïÉáä= ÇÉã= rêíÉáäëëìÄàÉâí= ÇÉê= fêêíìã= ÇìêÅÜ=
cÉÜäáÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ= ìåíÉêä~ìÑÉå= áëíK= ^åÖÉëáÅÜíë= ÇáÉëÉê=
^ìëâìåÑí=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ãáÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=òìê=dÉåΩÖÉ=
áå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ÇáëâìíáÉêíÉå=cê~ÖÉåI=çÄ=~ääÉ=rêíÉáäÉ=ΩÄÉê=
ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= ãÉåí~äÉå= wìëí®åÇÉ= ÖÉÖÉå=
ÇÉå=fêêíìã=ÇìêÅÜ=cÉÜäáÇÉåíáÑáâ~íáçå=áããìå=ëáåÇ=ÄòïK=çÄ=
~ìÑ= mêçéêáçòÉéíáçå= Ä~ëáÉêÉåÇÉ= rêíÉáäÉ=ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå=
â∏êéÉêäáÅÜÉå=wìëí®åÇÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖÉÖÉå=ÇÉå=fêêíìã=ÇìêÅÜ=
cÉÜäáÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=áããìå=ëáåÇK=jÉáå=^ìÖÉåãÉêâ=êáÅÜíÉí=
ëáÅÜ=îáÉäãÉÜê=~ìÑ=ÉáåÉ=qÜÉëÉI=ÇáÉ=ëçïçÜä=îçå=pÜçÉã~âÉê=
~äë= ~ìÅÜ=îçå= ëÉáåÉå=hçããÉåí~íçêÉå= ~äë= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇJ
äáÅÜ= îçê~ìëÖÉëÉíòí= ïáêÇW= bë= ÖáÄí= rêíÉáäÉI= ÇáÉ= Ñ~äëÅÜ= ëáåÇI=
ïÉáä= ÇÉã= rêíÉáäëëìÄàÉâí= ÇÉê= fêêíìã= ÇìêÅÜ= cÉÜäáÇÉåíáÑáòáÉJ
êìåÖ=ìåíÉêä~ìÑÉå=áëíK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=áå=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=îÉêëìJ
ÅÜÉåI=ÇáÉëÉ=qÜÉëÉ=òì=ïáÇÉêäÉÖÉåK=tÉåå=ãáê=ÇáÉë=ÖÉäáåÖÉå=
ëçääíÉI=ïΩêÇÉ=ëáÅÜ=pÜçÉã~âÉêë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖI=Ç~≈=rêíÉáäÉ=
ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= ãÉåí~äÉå= wìëí®åÇÉ=
áããìå=ÖÉÖÉå=ÇÉå=fêêíìã=ÇìêÅÜ=cÉÜäáÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ëáåÇI=
~äë=qêáîá~äáí®í=ÉåíéìééÉåK=aÉåå=ïÉåå=Éë=âÉáå=rêíÉáä=ÖáÄíI=
Ç~ë= Ñ~äëÅÜ= áëíI=ïÉáä=ÇÉã=rêíÉáäëëìÄàÉâí=Éáå=fêêíìã=ÇìêÅÜ=
cÉÜäáÇÉåíáÑáòáÉêìåÖ=ìåíÉêä~ìÑÉå=áëíI=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=rêíÉáäÉ=
ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉå= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= ãÉåí~äÉå= wìëí®åÇÉI=
ëçåÇÉêå=~ääÉ=rêíÉáäÉ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=fêêíìã=ÇìêÅÜ=cÉÜäáÇÉåíáJ
ÑáòáÉêìåÖ=áããìåK=

=
=

_~ìã~åå T

^ìíçåçãáÉI=^ìíÜÉåíáòáí®í=ìåÇ=hçåíêçääÉ=

eçäÖÉê=_~ìã~åå=

råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=EpïáíòÉêä~åÇF=

Ä~ìã~åå]éÜáäçëKìåáòÜKÅÜ=
=

_ÉÖáååÉåÇ=ãáí=ÇÉã=ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉå=^ìÑë~íò=łcêÉÉÇçã=çÑ=
íÜÉ= táää= ~åÇ= íÜÉ= `çåÅÉéí= çÑ= ~= mÉêëçå“= éê®ÖÉå= e~êêó=



=
=

=

cê~åâÑìêíë= ^êÄÉáíÉå= ÇáÉ= aÉÄ~ííÉ= ìã= éÉêëçå~äÉ= ^ìíçåçJ
ãáÉ= Äáë= ÜÉìíÉ= áå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê= tÉáëÉK= aáÉë= îÉêÇ~åâí=
ëáÅÜ= åÉÄÉå= ÇÉê= ìåÄÉëíêÉáíÄ~êÉå= ^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí= ëÉáåÉê=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ~ìÅÜ= ÇÉê= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= cê~åâÑìêí= ëÉáåÉ=
mçëáíáçå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=wÉáí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ãçÇáÑáòáÉêí=ìåÇ=
ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí= Ü~íK= aáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= áã=
ÉêëíÉå=qÉáä=ãÉáåÉë=sçêíê~Öë=áå=ÉáåÉå=ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ= ÄêáåÖÉåI= áåÇÉã= áÅÜ= òì= òÉáÖÉå= îÉêëìÅÜÉI=
Ç~ëë= cê~åâÑìêí= òïÉá= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= ìåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= ÉêëíÉå=
_äáÅâ= ãáíÉáå~åÇÉê= âçåÑäáÖáÉêÉåÇÉ= fåíìáíáçåÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ=
ÇÉë= hçåòÉéíÉë= éÉêëçå~äÉê=^ìíçåçãáÉ= Ü~íW= ÇáÉ= fåíìáíáçå=
ÇÉê=hçåíêçääÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=^ìíÜÉåíáòáí®íK=aáÉëÉ=mÉêëéÉâíáîÉ=
~ìÑ=cê~åâÑìêíë=tÉêâ=áëíI=ïáÉ=áÅÜ=áã=òïÉáíÉå=qÉáä=å~ÅÜïÉáJ
ëÉå= ïÉêÇÉI= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= ÉáåÉ= cê~åâÑìêíJáåíÉêåÉ= ^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖ=ÜáäÑêÉáÅÜI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= áå=ÄÉòìÖ= ~ìÑ=ÇáÉ=
ÖÉåÉêÉääÉ=aÉÄ~ííÉ=ìã=^ìíçåçãáÉK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=å®ãäáÅÜ=
ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ=ìåÇ= áåïáÉÑÉêå=ÄÉá= ÇÉê=^ìë~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉê=
~åÖÉãÉëëÉåÉå= qÜÉçêáÉ= éÉêëçå~äÉê= ^ìíçåçãáÉ= í~íë®ÅÜJ
äáÅÜ=ÄÉáÇÉå=fåíìáíáçåÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ëçääJ
íÉI=çÇÉê=çÄ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÇáÉ=fåíìáíáçå=ÇÉê=^ìíÜÉåíáòáí®í=
ÑΩê= ÇáÉëÉë= mêçàÉâí= áêêÉäÉî~åí= ÄòïK= ëçÖ~ê= áêêÉÑΩÜêÉåÇ= áëíK=
jÉáåÉ=qÜÉëÉ= áëíI=Ç~ëë= äÉíòíÉêÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=Éíï~=îçå=
a~îáÇ=sÉääÉã~å=îÉêíêÉíÉå=ïçêÇÉå=áëíI=åáÅÜí=éä~ìëáÄÉä=áëí=
ìåÇ=Ç~ëë=^ìíçåçãáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~äë=Éáå=ÄÉëíáããíÉë= ŁwìJ
ë~ããÉåëéáÉäÛ= îçå= ^ìíÜÉåíáòáí®í= ìåÇ= hçåíêçääÉ= îÉêëí~åJ
ÇÉå= ïÉêÇÉå= ëçääíÉK= ^ääÉêÇáåÖë= â~åå= cê~åâÑìêíë= ÉáÖÉåÉê=
sÉêëìÅÜ=áå=dÉëí~äí=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=`~êáåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêJ
òÉìÖÉåK=

=
=

N= _~ìãÖ~êíåÉê==

bîÉåí=fÇÉåíáíó=áå=`~ìë~ä=`çåíÉñíë=

jáÅÜ~Éä=_~ìãÖ~êíåÉê=

råáîÉêëáí®í=_Éêå=EpïáíòÉêä~åÇF=

Ä~ìãÖ~êíåÉê]éÜáäçKìåáÄÉKÅÜ=
=

bîÉåí=çåíçäçÖó=Ü~ë=ãÉ~åïÜáäÉ=ÄÉÅçãÉ=~=ëÉäÑJÅçåí~áåÉÇ=
éÜáäçëçéÜáÅ~ä= Äê~åÅÜI= ä~êÖÉäó= ëÉé~ê~íÉÇ= Ñêçã= ÉåëìáåÖ=
íÜÉçêáÉë= ÄìáäÇáåÖ= çå= íÜÉ= ÉîÉåí= ÑìåÇ~ãÉåíK= qÜáë= ÇáëÅáJ
éäáå~ä= ëÉé~ê~íáçå= Ü~ë= éêçîÉå= é~êíáÅìä~êäó= Çáë~Çî~åí~J
ÖÉçìë=íç=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=Å~ìë~íáçåI=~ë=áí=Ü~ë=äÉÇ=íç=íÜÉ=
ëÜÉÉê= ä~Åâ=çÑ=~= ÅêáíÉêáçå= Ñçê=ÉîÉåí= áÇÉåíáíó= íÜ~í= ÅçìäÇ=ÄÉ=
ë~íáëÑ~Åíçêáäó= áãéäÉãÉåíÉÇ=ïáíÜáå= ~å= ~å~äóëáë= çÑ= Å~ìë~J
íáçåK=^ää=~î~áä~ÄäÉ=~ÅÅçìåíë=çÑ=ÉîÉåí=áÇÉåíáíó=ëìÑÑÉê=Ñêçã=
çåÉ=çÑ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ=ÇÉÑÉÅíëW= EáF= íÜÉó=~êÉ=çîÉêäó= Åç~êëÉJ
Öê~áåÉÇI= EááF= çîÉêäó= ÑáåÉJÖê~áåÉÇ= çê= EáááF= íÜÉó= éä~áåäó= éêÉJ
ëìééçëÉ=Åä~êáíó=çå=íÜÉ=Å~ìëÉJÉÑÑÉÅí=êÉä~íáçåK==

qÜáë=í~äâ=ïáää=íÜìë=~ííÉãéí=íç=Å~éíìêÉ=ÉîÉåí=áÇÉåíáíó=
áå=~=ï~ó=íÜ~í=ëìáíë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~å=~å~äóëáë=çÑ=Å~ìë~íáçåK=
f=ëÜ~ää=éêçéçëÉ=íç=ëéÉää=çìí=ÉîÉåí=áÇÉåíáíó=çå=éìêÉäó=ÉñJ
íÉåëáçå~ä= ÖêçìåÇë= ~åÇ= ïáää= ~êÖìÉ= íÜ~í= ëìÅÜ= ~å= ÉñíÉåJ
ëáçå~ä= ~ÅÅçìåí= áë= ~ää= íÜ~í= áë= êÉèìáêÉÇ= Ñçê= ~å= ~ÇÉèì~íÉ=
~å~äóëáë=çÑ=Å~ìë~ä=ëíêìÅíìêÉëK=

=
=

_É~åÉó P

táííÖÉåëíÉáå=çå=íÜÉ=cçìåÇ~íáçåë=çÑ=i~åÖì~ÖÉW=

cêçã=páãéäÉë=íç=p~ãéäÉë=

jáÅÜ~Éä=_É~åÉó=

råáîÉêëáíó=çÑ=vçêâ=ErhF=

ã~ÄRMR]óçêâK~ÅKìâ=
=

qÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=ÚäáåÖìáëíáÅ=íìêåÛ=íÜ~í=íççâ=éä~ÅÉ=áå=éÜáäçëçJ
éÜó= áå= íÜÉ= Ñáêëí= Ü~äÑ= çÑ= íÜÉ= íïÉåíáÉíÜ= ÅÉåíìêó= áë= ãçëí=
ëíêçåÖäó= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ïçêâ= çÑ= iìÇïáÖ= táííÖÉåJ
ëíÉáå=ENUUVJNVRNFK=fÑ=íÜÉêÉ=áë=~=ëáåÖäÉ=íÉñí=íÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=íÜÉ=ëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ= äáåÖìáëíáÅ=íìêåI= íÜÉå= áí= áë=
táííÖÉåëíÉáåÛë= Ñáêëí= ÄççâI= íÜÉ= qê~Åí~íìë= içÖáÅçJ
mÜáäçëçéÜáÅìëI= éìÄäáëÜÉÇ= áå= dÉêã~å= áå= NVON= ~åÇ= áå= ~å=
båÖäáëÜ= íê~åëä~íáçå= áå= NVOOK= táííÖÉåëíÉáå= éêçÅä~áãÉÇ=
íÜÉêÉ=íÜ~í=“^ää=éÜáäçëçéÜó=áë=ÚÅêáíáèìÉ=çÑ=ä~åÖì~ÖÉÛÒ=EqimI=
QKMMPNFI= ~åÇ= íÜáë= êÉã~áåÉÇ= Üáë= îáÉï= íÜêçìÖÜçìí= Üáë=
ëìÄëÉèìÉåí=ïçêâK=^äíÜçìÖÜ=ÜÉ= Å~ãÉ= íç= êÉàÉÅí=ã~åó=çÑ=
íÜÉ=ÇçÅíêáåÉë=çÑ=íÜÉ=qê~Åí~íìë=áå=Üáë=ä~íÉê=ïêáíáåÖëI=ãçëí=
åçí~ÄäóI= áå= Üáë= ã~áå= ÄççâI= íÜÉ= mÜáäçëçéÜáÅ~ä=
fåîÉëíáÖ~íáçåëI= ïÜáÅÜ= ï~ë= éìÄäáëÜÉÇ= éçëíÜìãçìëäó= áå=
NVRPI=ÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=~å=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=
ä~åÖì~ÖÉ= ÜÉäÇ= íÜÉ= âÉó= íç= íÜÉ= ëçäìíáçå= Ó= çê= ÄÉííÉêI=
Çáëëçäìíáçå=Ó=çÑ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=éêçÄäÉãëK=mÜáäçëçéÜóI=ÜÉ=
Ñ~ãçìëäó=êÉã~êâÉÇI=“áë=~=Ä~ííäÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÄÉïáíÅÜãÉåí=
çÑ=çìê=áåíÉääáÖÉåÅÉ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉÒ=EmfI=¬NMVFK=

lå=Üáë=É~êäó=îáÉïI=íÜÉ=ãÉ~åáåÖÑìäåÉëë=çÑ=ä~åÖì~ÖÉ=áë=
ìäíáã~íÉäó=ÖêçìåÇÉÇ=áå=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ïÜ~í=
táííÖÉåëíÉáå= Å~ääÉÇ= ÚëáãéäÉ= çÄàÉÅíëÛK= ^í= íÜÉ=ãçëí= Ä~ëáÅ=
äÉîÉäI= íÜÉëÉ= ëáãéäÉ= çÄàÉÅíë= ÉåëìêÉ= íÜ~í= å~ãÉë= Ü~îÉ=
ãÉ~åáåÖK=táííÖÉåëíÉáå=Ö~îÉ=åç= Éñ~ãéäÉë=çÑ= ëáãéäÉ=çÄJ
àÉÅíëI=Äìí=ÜÉ= êÉÖ~êÇÉÇ=íÜÉáê=ÉñáëíÉåÅÉ=~ë=~=éêÉÅçåÇáíáçå=
Ñçê=éêçéçëáíáçåë= íç=Ü~îÉ= ëÉåëÉK= fí=ï~ë= íÜáë= áÇÉ~I= áå=é~êJ
íáÅìä~êI=íÜ~í=ÜÉ=Å~ãÉ=íç=êÉàÉÅí=áå=Üáë=ä~íÉê=ïçêâK=fåëíÉ~ÇI=
ÜÉ= ~êÖìÉÇI= íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ= íÉêãë= áë= ÖáîÉå=Äó= íÜÉáê=ìëÉI=
íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= ÄÉáåÖ= ëçãÉíÜáåÖ= íÜ~í= áë= çéÉå= íç=
îáÉïK= m~êíáÅìä~ê= ìëÉë= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ=ãáÖÜí= áåÇÉÉÇ=éêÉëìéJ
éçëÉ= íÜÉ= ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ= ÅÉêí~áå= âáåÇë=çÑ= íÜáåÖëI=ïÜáÅÜ=ÜÉ=
Å~ääÉÇ= Úë~ãéäÉëÛI= ëìÅÜ=~ë= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ=ãÉíêÉI= Äìí= íÜÉëÉ=
ïÉêÉ=íç=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=~ë=ãÉ~åë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=ê~íÜÉê=
íÜ~å=~ë=ïÜ~í=áë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=EÅÑK=mfI=¬RMFK=qÜêçìÖÜçìí=Üáë=
ïçêâI= áå=çíÜÉê=ïçêÇëI=táííÖÉåëíÉáå=ï~ë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=
íÜÉ= ÑçìåÇ~íáçåë= çÑ= ä~åÖì~ÖÉX= íÜÉ= ÅêìÅá~ä= ëÜáÑí= ä~ó= Ñêçã=
íÜÉ= ~ééÉ~ä= íç= ëáãéäÉë= íç= íÜÉ= ~ééÉ~ä= íç= ë~ãéäÉëI= ~åÇ= ~=
ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= ëÜáÑí= Ñêçã= ~ëëìãéíáçåë= ~Äçìí= ïÜ~í= äáÉë=
ÜáÇÇÉå= íç= ~ééêÉÅá~íáçå= çÑ= ïÜ~í= áë= îáëáÄäÉ= íç= ~ää= áå= çìê=
äáåÖìáëíáÅ=éê~ÅíáÅÉëK=få=íÜáë=é~éÉêI=f=ïáää=Ñáêëí=çìíäáåÉ=íÜÉ=
ã~áå= ÉäÉãÉåíë= çÑ= táííÖÉåëíÉáåÛë= É~êäó= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ=
ä~åÖì~ÖÉI=ÄÉÑçêÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=Üáë=ÅêáíáèìÉ=çÑ=íÜ~í=ÅçåÅÉéJ
íáçå=~åÇ=Üáë=ä~íÉê=îáÉïëK=

=
=
=
=
=
=



= =
=

= =

N= _ÉÅÅá=

qÜêÉÉJî~äìÉÇ=içÖáÅ=~åÇ=jçÇ~äáíáÉëW=Łìâ~ëáÉïáÅòÛë=

mêçéçë~ä=

^äÉëë~åÇêç=_ÉÅÅÜá=

pÅ~êéÉêá~=Efí~äóF=

åçíìåÖ]ìåáÑáKáí=
=

qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë= í~äâ= áë= íç=ëÜçï=íÜ~í=~=ÅÉêí~áå=ãçÇ~ä= áåJ
íÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉJî~äìÉÇ=ëóëíÉã=çÑ=éêçéçëáíáçå~ä=
äçÖáÅ= EŁPF= ïçêâÉÇ= çìí= Äó= Łìâ~ëáÉïáÅò= áå= xNVOMz= Å~å= ÄÉ=
éêçîáÇÉÇ= áÑ= ~åÇ=çåäó= áÑ=ïÉ=éìí= íÜ~í= ëóëíÉã=çå= íÜÉ=éÜáJ
äçëçéÜáÅ~ä= Ä~ÅâÖêçìåÇ= Ñêçã= ïÜáÅÜ= áí= çêáÖáå~ääó= ~êçëÉI=
íÜ~í=áëI=íÜÉ=äçåÖ=ÇÉÄ~íÉÇ=éêçÄäÉã=çÑ=íÜÉ=äçÖáÅ~ä=î~äìÉ=çÑ=
éêçéçëáíáçåë= ÉñéêÉëëáåÖ= ÑìíìêÉ= ÅçåíáåÖÉåí= ÉîÉåíëK= qÜÉ=
ãçíáî~íáçåë=ïÜáÅÜ=äÉÇ=Łìâ~ëáÉïáÅò=íç=ÖÉííáåÖ=êáÇ=çÑ=íÜÉ=
éêáåÅáéäÉ=çÑ=Äáî~äÉåÅÉ=Ü~îÉ=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íïç=
éçáåíëW= ENF=Åä~ëëáÅ~ä=íïçJî~äìÉÇ= äçÖáÅ= äÉ~îÉë=åç=éä~ÅÉ=Ñçê=
ÅçåíáåÖÉåÅó= áå=íÜÉ=ïçêäÇI= áKÉK=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=Äáî~äÉåÅÉ=
Éåí~áäë= íÜÉ=çåíçäçÖáÅ~ä= íÜÉëáë=çÑ=ÇÉíÉêãáåáëãX=EOF=åÉîÉêJ
íÜÉäÉëëI=ïÉ=ëÉÉ=áå=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåíáåÖÉåí=
ÉîÉåíëI=áKÉK=ÉîÉåíë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=Ü~ééÉå=
~ë= ïÉää= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= åçí= Ü~ééÉåK= tÜÉêÉ~ë= íÜÉ=
ëíêáÅíäó=äçÖáÅ~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=ŁP=~ë=ëí~êíáåÖ=éçáåí=çÑ=åçåJ
Åä~ëëáÅ~ä=ëóëíÉãë=çÑ=éêçéçëáíáçå~ä= äçÖáÅ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïáÇÉäó=
~ÅÅÉéíÉÇI=íÜÉ=“ãçÇ~ä=ÅçåíÉåíÒ=çÑ=ëìÅÜ=~=ëóëíÉã=Ó=ÉñéäáÅJ
áíäó= ÇÉÑÉåÇÉÇ= ~åÇ= ÇÉÉéäó= ÇáëÅìëëÉÇ= Äó= Łìâ~ëáÉïáÅò= áå=
xNVPNz=Ó=Ü~ë=ÄÉÉå=åÉÖäÉÅíÉÇ=Äó=ãçëí=ëÅÜçä~êëK=^ë=~=ã~íJ
íÉê=çÑ=Ñ~ÅíI=áå=ŁP=çåÉ=Å~å=ÇÉÑáåÉ=Ó=Åçåíê~êó=íç=ïÜ~í=Ü~éJ
éÉåë= áå= íÜÉ= Äáî~äÉåí= ëÉã~åíáÅë= Ó= ~= åçå= íêáîá~ä= ÉñíÉåJ
ëáçå~ä=çéÉê~íçê=çÑ=éçëëáÄáäáíó=ÚjéÛ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=íêìíÜJ
ÑìåÅíáçå=¬é→éI=ïÜáÅÜ= ~ääçïë= ìë= íç= îÉêáÑó= íÜÉ= Åä~ëëáÅ~ä=
“ãçÇ~ä= ëèì~êÉÒ= çÑ= çééçëáíáçåë= ~ë=ïÉää= ~ë= íÜÉ=ãçëí= ëáÖJ
åáÑáÅ~åí=ãçÇ~ä=éêáåÅáéäÉë=ìëì~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=áå=íÜÉ=äçÖáÅ~ä=
~åÇ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= íê~ÇáíáçåK= qÜÉ= ëâÉéíáÅ~ä= ~ííáíìÇÉ= íçJ
ï~êÇë=~=ãçÇ~ä=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=ŁP=áë=ÉëëÉåíá~ääó=ÇìÉ=íç=
ëçãÉ=ÅçìåíÉêáåíìáíáîÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=ïÉ=Ü~îÉ=íç= Ñ~ÅÉ= áå=
íêÉ~íáåÖ=ãçÇ~äáíáÉë=~ë=íêìíÜJÑìåÅíáçå~ä=çéÉê~íçêëW=áå=é~êJ
íáÅìä~êI=íÜÉ=íêìíÜ=EêÉëéÉÅíáîÉäóI=Ñ~äëáíóF=çÑ=~=ÖáîÉå=éêçéçJ
ëáíáçå=áãéäáÉë=áíë=åÉÅÉëëáíó=EêÉëéÉÅíáîÉäóI=áãéçëëáÄáäáíóFK=f=
Åä~áã=íÜ~í=íÜáë=ÇáÑÑáÅìäíó=Å~å=ÄÉ=çîÉêÅçãÉ=áÑ=çåÉ=äççâë=~í=
íÜÉ= ãçÇ~äáíáÉë= Łìâ~ëáÉïáÅò= áë= ÅçåÅÉêåÉÇ= ïáíÜ= åçí= ~ë=
äçÖáÅ~ä= ãçÇ~äáíáÉë= EÉñK= íêìÉ= áå= ÉîÉêó= L= ëçãÉ= áåíÉêéêÉí~J
íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçéçëáíáçå~ä=î~êá~ÄäÉëFI=ê~íÜÉê=~ë=çåíçäçÖáÅ~ä=
ãçÇ~äáíáÉëI= áKÉK=~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë= áå=ïÜáÅÜ=~å=ÉîÉåí=Å~å=
çÅÅìêK= få= íÜáë= éÉêëéÉÅíáîÉ= íÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= çééçëáíáçå=
ÅçåÅÉêåë=ÉîÉåíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ= EÄçíÜ= áå=~=“éçëáJ
íáîÉÒ= ~åÇ= áå= ~= “åÉÖ~íáîÉÒ= ï~óF= ~åÇ= ÉîÉåíë= ïÜáÅÜ= ~êÉ=
ãÉêÉäó=ÅçåíáåÖÉåí=EéçëëáÄäÉFK==

=
==

T= _ÉáëÄ~êí=

mê~âíáëÅÜÉ=dêΩåÇÉ=ìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉ=mêáåòáéáÉå==

`ä~ìë=_ÉáëÄ~êí=

råáîÉêëáí®í=açêíãìåÇ=

`ä~ìëK_ÉáëÄ~êí]ìÇçKÉÇì=

tÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=mêáåòáéáÉå=áå=ÇÉê=jçê~ä\=páåÇ=mêáåòáJ
éáÉå=âçåëíáíìíáî=ÑΩê= àÉÖäáÅÜÉ=jçê~äI=ïáÉ=ÇáÉ=dÉåÉê~äáëíÉå=
ÄÉÜ~ìéíÉå\= lÇÉê= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= tÉäí= ëç= âçãéäÉñ= ìåÇ=
îáÉäÖÉëí~äíáÖ= Ç~êI= Ç~ëë= ïáê= ãçê~äáëÅÜ= êáÅÜíáÖÉë= e~åÇÉäå=
åáÅÜí= ïÉáíÉê= ÇìêÅÜ= mêáåòáéáÉå= òì= ÉêÑ~ëëÉå= ëìÅÜÉåI= ëçåJ
ÇÉêå=îáÉäãÉÜê=ÉáåÉ=éêáåòáéáÉåÑêÉáÉ=bíÜáâ=âçåòáéáÉêÉå=ëçääJ
íÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=m~êíáâìä~êáëíÉå=ãÉáåÉå\=få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=
ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= hçãéêçãáëë= ÄÉJ
~åíïçêíÉåI=ÇÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=báåëáÅÜíÉå=ÄÉáÇÉê=i~ÖÉê=~ìÑJ
åáããíK=

fÅÜ= ëÉíòÉ= Ç~ÄÉá= ÄÉá= ÉáåÉã=^êÖìãÉåí= îçå= m~êíáâìä~J
êáëíÉå= ~å= Ea~åÅóI= bíÜáÅë= ïáíÜçìí= mêáåÅáéäÉëI= lñÑçêÇ=
OMMQFK=aáÉëÉ=ëíΩíòÉå=áÜêÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=qÜÉëÉI=éê~âJ
íáëÅÜÉ= dêΩåÇÉ= ëÉáÉå= âçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖK= dêΩåÇÉ= ÜÉá≈Éå=
Ç~ÄÉá=âçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖI=ïÉåå= áÜêÉ=s~äÉåò=ãáí=ÇÉã=hçåJ
íÉñí= î~êááÉêíK= t~ë= ÜáÉê= ìåÇ= ÜÉìíÉ= Éáå= dêìåÇ= ÑΩê= ÉáåÉ=
e~åÇäìåÖ=ÇÉë=qóéë=éÜá=ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=ã~ÖI=â∏ååíÉ=Ç~åå=
ãçêÖÉå= áå= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= hçåíÉñí= ÖÉÖÉå= ÇÉå= e~åÇJ
äìåÖëíóé=éÜá=ëéêÉÅÜÉåK==

aáÉ= hçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= éê~âíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå=
ÑΩÜêí=åìå= ~ÄÉê= åìê=Ç~åå= ~ìÑ= ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=ΩÄÉê=ãçê~äáJ
ëÅÜÉ= mêáåòáéáÉåI= ïÉåå= Éáå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå=
éê~âíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉå= mêáåòáéáÉå= ÄÉëíÉJ
ÜÉå= ãìëëK= a~ë= ïáêÑí= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ~ìÑI= áå= ïÉäÅÜÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ= éê~âíáëÅÜÉ= dêΩåÇÉ= ìåÇ= ãçê~äáëÅÜÉå=
mêáåòáéáÉå= ëíÉÜÉå= â∏ååÉåK= _áëÜÉê= ïìêÇÉ= îçê= ~ääÉã= Éáå=
sçêëÅÜä~Ö=ÇáëâìíáÉêíI=ÇÉã=òìÑçäÖÉ=ãçê~äáëÅÜÉ=mêáåòáéáÉå=
~ääÖÉãÉáåÉ= dêìåÇÑÉëíëíÉääìåÖÉå= ëáåÇK= aÉãå~ÅÜ= Ü®ííÉå=
ãçê~äáëÅÜÉ=mêáåòáéáÉå=Éíï~=ÇáÉ=cçêãW=“få=~ääÉå=páíì~íáçJ
åÉå= `= ëíÉääí= ÇÉê= rãëí~åÇ= r= ÑΩê= ~ääÉ= mÉêëçåÉå= m= ÉáåÉå=
dêìåÇ=Ç~êI=éÜá=òì=íìåK“=aáÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=ëçäÅÜÉê=mêáåòáéáÉå=
áëí= áå= ÇÉê= q~í= åáÅÜí= ãáí= ÇÉê= hçåíÉñ~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå=
dêΩåÇÉå=îÉêÉáåÄ~êK=bë=ÖáÄí=àÉÇçÅÜ=~åÇÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=
éêáåòáéáÉå~êíáÖÉ= ^ìëë~ÖÉå= ΩÄÉê= dêΩåÇÉ= òì= íêÉÑÑÉå= ìåÇ=
Ç~ãáí= ÉáåÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= mêáåòáéáÉå= ìåÇ=
éê~âíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= òì= ëíáÑíÉåK= mêáåòáéáÉå= ÇáÉëÉê= ^êí=
ÄÉÜ~ìéíÉå= ÖêçÄ= ÖÉë~Öí= sÉêÄáåÇìåÖÉå= òïáëÅÜÉå=
dêΩåÇÉåK= få= ãÉáåÉã= sçêíê~Ö= ÑçêãìäáÉêÉ= áÅÜ= ÉáåáÖÉ=
ëçäÅÜÉê= mêáåòáéáÉå= ìåÇ= òÉáÖÉI= Ç~ëë= áÜêÉ= oáÅÜíáÖâÉáí= ãáí=
ÇÉê= hçåíÉñí~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçå= dêΩåÇÉå= îÉêíê®ÖäáÅÜ= áëíK=
fÅÜ= ~êÖìãÉåíáÉêÉ= Ç~åå= ÑΩê= áÜêÉ= oáÅÜíáÖâÉáí= ìåÇ=
îÉêíÉáÇáÖÉ= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= mêáåòáéáÉå=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=jçê~ä=ëáåÇK==

=

_ÉáëÄ~êí=C=_çîÉåë S

eçï=pÜçìäÇ=íÜÉ=tÉáÖÜíë=_É=pÉí=áå=~=cÉÇÉê~ä=^ëëÉãJ

Ääó\=^=tÉäÑ~êáëí=^êÖìãÉåí=Ñêçã=`~êíÉä=cçêã~íáçå=

`ä~ìë=_ÉáëÄ~êí=

råáîÉêëáí®í=açêíãìåÇ=

`ä~ìëK_ÉáëÄ~êí]ìÇçKÉÇì=
=

iìÅ=_çîÉåë=

içåÇçå=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅë=ErhF=

iK_çîÉåë]äëÉK~ÅKìâ=
=

^= ÅÉåíê~ä= áëëìÉ= áå= åÉÖçíá~íáåÖ= íÜÉ= br= Åçåëíáíìíáçå= ï~ë=
íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=êìäÉ=Ñçê=íÜÉ=`çìåÅáä=çÑ=jáåáëíÉêëK=qÜÉ=`çìåJ
Åáä=áë=~=ÑÉÇÉê~ä=~ëëÉãÄäó=áå=ïÜáÅÜ=É~ÅÜ=br=Åçìåíêó=Å~ëíë=~=
ÄäçÅâ= îçíÉ= çå=éêçéçë~äë= Çê~ÑíÉÇ=Äó= íÜÉ= bìêçéÉ~å=`çãJ



=
=

=

ãáëëáçåK=qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ïÉáÖÜíëK=
mêçéçë~äë= ~êÉ= ~ÅÅÉéíÉÇI= áÑ= íÜÉ=ïÉáÖÜíë= çÑ= íÜÉ= óÉëJîçíÉë=
ÉñÅÉÉÇ=ëçãÉ=íÜêÉëÜçäÇK=_ìí=Üçï=ëÜçìäÇ=íÜÉ=ïÉáÖÜíë=ÄÉ=
ëÉí=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìåíêáÉë\=

tÉ= ÅçåÅÉáîÉ= çÑ= íÜÉ= br= ÅçìåíêáÉë= ~ë= ÅçåëáëíáåÖ= çÑ=
Éèì~äJëáòÉÇ=ëçÅá~ä=ìåáíëI=Å~ää=íÜÉã=ÅçìåíáÉëK=tÉ=ëí~êí=ïáíÜ=
~=ëÅÉå~êáç=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=ÅçìåíáÉë=~êÉ=~ìíçåçãçìë=~åÇ=
ïÜÉêÉ=É~ÅÜ=Åçìåíó=Ü~ë=çåÉ=îçíÉ=áå=íÜÉ=ÑÉÇÉê~ä=~ëëÉãÄäóK=
fÑ= íÜÉ=éêçéçë~äë=Çê~ÑíÉÇ=Äó= íÜÉ=`çããáëëáçå=~êÉ=åçí=ÄáJ
~ëÉÇI=É~ÅÜ=Åçìåíó=áë=Éèì~ääó=ïÉää=çÑÑK==

eçïÉîÉêI=ìåÇÉê= íÜáë=ãçÇÉäI= áí=é~óë=çÑÑ= íç= Ñçêã=Å~êJ
íÉäë=çÑ= ÅçìåíáÉë= ~åÇ= íç= îçíÉ= ëíê~íÉÖáÅ~ääóK=qÜáë= äÉ~Çë= íç=
áåÉèì~äáíáÉë= áå= íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ= ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= íÜÉ= ÅçìåíáÉëK=
fÑ= íÜÉ= br= ÅçìåíêáÉë= ~êÉ= Å~êíÉäë= çÑ= ÅçìåíáÉëI= íÜÉå= ä~êÖÉê=
ÅçìåíêáÉë=~êÉ=ÄÉííÉê=çÑÑ=íÜ~å=ëã~ääÉê=ÅçìåíêáÉëK=få=çêÇÉê=
íç=ÅçìåíÉêÄ~ä~åÅÉ=íÜáë=ÉÑÑÉÅí=ïÉ=ëìÖÖÉëí=íç=ÖáîÉ=ëã~ääÉê=
ïÉáÖÜíë= íç= ä~êÖÉê= ÅçìåíêáÉëK= pìÅÜ= ~=ïÉáÖÜíáåÖ= áë= Å~ääÉÇ=
ÇÉÖêÉëëáîÉäó= éêçéçêíáçå~äK= tÉ= ÇÉîÉäçé= ~= ëáãéäÉ= ãçÇÉä=
Ñçê= íÜÉ= br= ~åÇ= ëÜçï= íÜ~í= Éèì~äáíó= áë= êÉëíçêÉÇ= áÑ= íÜÉ=
ïÉáÖÜíë=~êÉ=ëÉí=éêçéçêíáçå~ä=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçìåíáÉë=~=
Åçìåíêó= Åçåëáëíë=çÑK= få= íÜÉ= ä~ëí=é~êí=çÑ=çìê= í~äâ=ïÉ=ÇáëJ
Åìëë=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜáë=êÉëìäí=~åÇ=Éñ~ãáåÉ=
Üçï=ëí~ÄäÉ= áí= áë=ìåÇÉê=î~êá~íáçåë=çÑ=çìê=ãçÇÉä= ~ëëìãéJ
íáçåëK=

=
=

N= _ÉåJv~ãá==

kÉï=pÉã~åíáÅë=C=aÉÇìÅíáîÉ=póëíÉã=Ñçê=k~íìê~ä=

i~åÖì~ÖÉ=

e~åçÅÜ=_ÉåJv~ãá=

`Éåíê~ä=bìêçéÉ~å=råáîÉêëáíó=EeìåÖ~êóF=

ÄÉåó~ãáÜ]ÅÉìKÜì=
=

qÜáë=é~éÉê=ÅçåÅáëÉäó=éêÉëÉåíë=ëçãÉ=êÉëìäíë=çÑ=ãó=êÉÅÉåí=
ïçêâ=áå=äçÖáÅ=~åÇ=ëÉã~åíáÅëI=éìÄäáëÜÉÇ=áå=ãó=Äççâ=içÖáÅ=
C=k~íìê~ä=i~åÖì~ÖÉ=E^ëÜÖ~íÉI=OMMQF=~åÇ=áå=ëçãÉ=êÉÅÉåí=
é~éÉêëK= f= Éñéä~áå= ïÜ~í= éäìê~ä= êÉÑÉêêáåÖ= ÉñéêÉëëáçåë= ~êÉ=
~åÇ=ïÜó=íÜÉáê= ä~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=éêÉÇáÅ~íÉ=Å~äÅìäìë=Em`F=êÉåJ
ÇÉêë=áí=áåÅ~é~ÄäÉ=çÑ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=ëÉã~åíáÅë=çÑ=ëçãÉ=
å~íìê~ä= ä~åÖì~ÖÉ=ëÉåíÉåÅÉëK=f= íÜÉå=~êÖìÉ=íÜ~í=Åçããçå=
åçìåë= ~êÉ= çÑíÉå= éäìê~ä= êÉÑÉêêáåÖ= ÉñéêÉëëáçåë= ~åÇ= åçíI=
é~ÅÉ= cêÉÖÉI= äçÖáÅ~ä= éêÉÇáÅ~íÉK=^ãçåÖ=çíÜÉê= íÜáåÖëI= íÜáë=
Éñéä~áåë=~ï~ó=~å=~ääÉÖÉÇ=~ãÄáÖìáíó=çÑ=íÜÉ=Åçéìä~K=

f= íÜÉå= Éñéä~áå= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= ÄÉíïÉÉå= èì~åíáÑáÅ~J
íáçå= áå= å~íìê~ä= ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= èì~åíáÑáÅ~íáçå= áå= íÜÉ= m`K=
tÜÉå=ïÉ=èì~åíáÑóI=ïÉ=êÉÑÉê=íç=~=éäìê~äáíó=çÑ=é~êíáÅìä~êë=
~åÇ= ë~ó= íÜ~í= ëéÉÅáÑáÅ= èì~åíáíáÉë= çÑ= íÜÉã= ~êÉ= ëìÅÜJ~åÇJ
ëìÅÜK=k~íìê~ä= ä~åÖì~ÖÉ= ~ÅÅçãéäáëÜÉë= íÜáë= âáåÇ= çÑ= êÉÑÉêJ
ÉåÅÉ=Äó=ãÉ~åë=çÑ=éäìê~ä=êÉÑÉêêáåÖ=ÉñéêÉëëáçåëI=ïÜáÅÜ=ÇÉëJ
áÖå~íÉ= íÜÉ= éäìê~äáíó= ~Äçìí= ïÜáÅÜ= ëçãÉíÜáåÖ= áë= ÄÉáåÖ=
ë~áÇK= ^åÇ= Äó= ìëáåÖ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÉñéêÉëëáçåëI= å~íìê~ä= ä~åJ
Öì~ÖÉ=Å~å=êÉÑÉê=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=éäìê~äáíáÉëK=_ó=Åçåíê~ëíI=ëáåÅÉ=
íÜÉ=m`=ìëÉë=ÅçåÅÉéíë=çåäó=~ë=éêÉÇáÅ~íÉëI=áí=Ü~ë=åç=éäìê~ä=
êÉÑÉêêáåÖ= ÉñéêÉëëáçåëK= qÜÉ= éäìê~äáíó= ~Äçìí= ïÜáÅÜ= ëçãÉJ
íÜáåÖ=áë=ë~áÇ=Äó=áíë=ëÉåíÉåÅÉë=Ü~ë=íç=ÄÉ=éêÉëìééçëÉÇI=~åÇ=
ÇáÑÑÉêÉåí= ëÉåíÉåÅÉë= Å~ååçí= ëéÉÅáÑó= ÇáÑÑÉêÉåí= éäìê~äáíáÉëK=
få= íÜÉ= m`I= ~= éäìê~äáíó= áë= áåíêçÇìÅÉÇ= Äó= éêÉëìééçëáåÖ= ~=
Ççã~áå= çÑ= ÇáëÅçìêëÉX= å~íìê~ä= ä~åÖì~ÖÉ= ëÉåíÉåÅÉëI= ÜçïJ
ÉîÉêI=éêÉëìééçëÉ=åç=ëìÅÜ=Ççã~áåK=

f=ÉåÇ=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=~å=~ÄêáÇÖÉÇ=Ñçêã=çÑ=ãó=ÇÉÇìÅJ
íáîÉ=ëóëíÉãI=~åÇ=ëÜçïáåÖ=Üçï=áí=êÉéêÉëÉåíë=ÄÉííÉê=íÜ~å=
íÜÉ=m`=íÜÉ=äçÖáÅ=çÑ=å~íìê~ä=ä~åÖì~ÖÉK=_ó=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=
m`I= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=ïÜáÅÜ=çå=ÉîÉêó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íê~åëä~íáçå=
ëçãÉ= áåÑÉêÉåÅÉë= çÑ= ^êáëíçíÉäá~å= äçÖáÅ= ÅçãÉ= çìí= áåî~äáÇI=
íÜáë= ÇÉÇìÅíáîÉ= ëóëíÉã= Åçåí~áåë= ^êáëíçíÉäá~å= äçÖáÅ= ~ë= ~=
é~êíK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI= äáâÉ=íÜÉ=m`=~åÇ=Äó=Åçåíê~ëí=íç=
^êáëíçíÉäá~å=äçÖáÅI=áí=Å~å=Ü~åÇäÉ=áåÑÉêÉåÅÉë=áåîçäîáåÖ=ëÉåJ
íÉåÅÉë= Åçåí~áåáåÖ= ëÉîÉê~ä= èì~åíáÑáÉÇ=åçìå=éÜê~ëÉëI= ~åÇ=
èì~åíáÑáÉÇ= ëÉåíÉåÅÉë= ÑçêãÉÇ=Äó=ãÉ~åë= çÑ= íÜÉ= ëÉåíÉåÅÉ=
ÅçååÉÅíáîÉë=çÑ=íÜÉ=éêçéçëáíáçå~ä=Å~äÅìäìëK=

=
=

_ÉêÖÉê T

e~ÄÉå=jìëáâïÉêâÉ=ÉñéêÉëëáîÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå\==

^êãáå=_ÉêÖÉê=

råáîÉêëáí®í=fååëÄêìÅâ=E^ìëíêá~F=

^êãáåK_ÉêÖÉê]ìáÄâK~ÅK~í=
=

få=äÉíòíÉê=wÉáí=Ü~í=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=iáíÉê~íìê=
åìå=~ìÅÜ=ÇáÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=jìëáâ=~äë=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáJ
ÖÉê= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= ûëíÜÉíáâ= Éí~ÄäáÉêíK= táÉ=
áå=ÇÉê=ûëíÜÉíáâ=ΩÄÉêÜ~ìéíI=ëç=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=mÜáäçJ
ëçéÜáÉ= ÇÉê=jìëáâ= cê~ÖÉå= òìê=låíçäçÖáÉ= ÄÉÜ~åÇÉäíK= báåÉ=
ÇáÉëÉê= cê~ÖÉå= ä~ìíÉíW= łt~ë= ÑΩê= ÉáåÉ= ^êí= νοå= dÉÖÉåëí®åJ
ÇÉå= ëáåÇ= àÉåÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉI= ÇáÉ= ïáê= ~äë= jìëáâïÉêâÉ= ÄÉJ
òÉáÅÜåÉå\“= páÉ= òáÉäí= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= òì= âä®êÉåI= ìåíÉê= ïÉäÅÜÉ=
çåíçäçÖáëÅÜÉ=h~íÉÖçêáÉ=jìëáâïÉêâÉ=Ñ~ääÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÇÉå= ^åëáÅÜíÉå= áå= ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= ûëíÜÉíáâ= êÉáÅÜí= ~ìÅÜ=
ÜáÉê=ÇáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^åíïçêíÉå=îçå=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=ΩÄÉê=
åçãáå~äáëíáëÅÜÉå=Äáë=âçåòÉéíì~äáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=îçå=éÜóëáJ
òáëíáëÅÜÉå=Äáë= áÇÉ~äáëíáëÅÜÉå=çÇÉê=ãÉåí~äáëíáëÅÜÉå=mçëáíáJ
çåÉåK=

_ÉëçåÇÉêë=ïÉáí=îÉêíêÉíÉå=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=^ìÑJ
Ñ~ëëìåÖ=òì=ëÉáåI=Ç~ëë=jìëáâïÉêâÉ=~Äëíê~âíÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=
ëáåÇK= a~ÄÉá= ïÉêÇÉå= jìëáâïÉêâÉ= ÖÉêåÉ= ~äë= qóéÉå= ~ìÑÖÉJ
Ñ~ëëíI= ìåÇ= áÜêÉ= ^ìÑÑΩÜêìåÖÉå= ~äë= ÇÉêÉå= sçêâçããåáëëÉ=
EíçâÉåëFK= báåÉ= ïÉáíÉêÉ= cê~ÖÉ= ä~ìíÉí= áåÑçäÖÉÇÉëëÉåW= łtÉäJ
ÅÜÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= âçããÉå=jìëáâïÉêâÉå= òì\“= aáÉ= ^åíJ
ïçêíîÉêëìÅÜÉ= ÜáÉê~ìÑ= â∏ååÉå= áå= ëKÖK= łÇáÅâÉ“= E“íÜáÅâ“F= çJ
ÇÉê= łÇΩååÉ“= E“íÜáå“F= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå= ΩÄÉê= jìëáâïÉêâÉ=
ÉáåÖÉíÉáäí=ïÉêÇÉåW= gÉ=ãÉÜê=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=
^êí= ÉáåÉã= tÉêâ= ïÉëÉåíäáÅÜ= òìâçããÉåI= ÇÉëíç= łÇáÅâÉê“=
ïáêÇ= Ç~ë= tÉêâ= ÖÉå~ååíK= _ÉëçåÇÉêë= łÇΩååÉ“= mçëáíáçåÉå=
Ñ~ëëÉå= jìëáâïÉêâÉ= ~äë= ëç= Éíï~ë= ïáÉ= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=
píêìâíìÉå= çÇÉê= Ó= ÄÉêÉáíë= ïÉåáÖÉê= łÇΩåå“= Ó= ~äë= hä~åÖJ
ëíêìâíìêÉå= ~ìÑX= łÇáÅâÉêÉ“= mçëáíáçåÉå= åÉÜãÉå= jÉêâã~äÉ=
îçå= fåëíêìãÉåíáÉêìåÖ= ΩÄÉê= åçêã~íáîÉ= ^ìÑÑΩÜêìåÖë~åJ
ïÉáëìåÖÉå= Äáë= òì= _ÉÇÉìíìåÖëáåÜ~äíÉå= çÇÉê= ÜáëíçêáëÅÜ=
ÖÉï~ÅÜëÉåÉåI= ëçòá~ä= ÄÉÇáåÖíÉå= oÉòÉéíáçåëÅÜ~ê~âíÉêáëíáJ
âÉå=ÜáåòìK=aáÉ=mçëáíáçåÉå=Ü®åÖÉå=~äëç=ÉåÖ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=
å~ÅÜ= ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë= òïáëÅÜÉå= ÇÉã=jìëáâïÉêâ= ìåÇ= ëÉáJ
åÉå= ^ìÑÑΩÜêìåÖÉå= òìë~ããÉåW= t®ÜêÉåÇ= Ç~ë= jìëáâïÉêâ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=m~êíáíìê=ëéÉòáÑáòáÉêí=áëíI=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=jÉêâã~äÉ=
îçå=^ìÑÑΩÜêìåÖÉå= ëíÉíë= ÇÉí~áääáÉêíÉê= ~ìëòìÑ~ääÉå= ~äë= ÇáÉ=
jÉêâã~äÉ=ÇÉë=áÜåÉå=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=tÉêâëK=

bë= áëí= åìå= ÉáåÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë=jìëáâ= ÄÉëçåÇÉêë=ïÉJ
ÖÉå=áÜêÉå=ÉñéêÉëëáîÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=~åÖÉÜ∏êíI=ÖÉëÅÜ®íòí=
ìåÇ= ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇK= a~ÜÉê= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉW= łe~ÄÉå=
jìëáâïÉêâÉ= ÉñéêÉëëáîÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå\“= fÅÜ= ïÉêÇÉ= áå=



= =
=

= =

ÇáÉëÉã= sçêíê~Ö= ÇáÉ= qÜÉëÉ= îÉêíÉáÇáÖÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉã= jìJ
ëáâïÉêâI= êÉ~äáëíáëÅÜ= ~ìÑÖÉÑ~ëëíI= âÉáåÉ= ÉñéêÉëëáîÉå= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå= òìâçããÉåI= ìåÇ= òï~ê= ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖI= ïáÉ= łÇáÅâ“=
çÇÉê=łÇΩåå“=Ç~ë=jìëáâïÉêâ=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=ã~ÖK=pçJ
ÑÉêå=ïáê=ÇÉãòìÑçäÖÉ=jìëáâ=áÜêÉê=ÉñéêÉëëáîÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=ïÉÖÉå=~åÜ∏êÉåI=ëÅÜ®íòÉå=ìåÇ=ÄÉïÉêíÉåI=íìå=ïáê=Ç~ë=
åáÅÜí= ïÉÖÉå= ÇÉë= ÖÉáëíáÖ= ÉêÑ~ëëÄ~êÉå= jìëáâïÉêâëI= ëçåJ
ÇÉêå= ~ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÉáåÉê= ëáååäáÅÜ= ï~ÜêåÉÜãÄ~êÉåI=
ê~ìãJâä~åÖäáÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉå=^ìÑÑΩÜêìåÖK=

=
=

O= _ÉêåÉÅâÉê=

håçïáåÖ=~ë=_ÉäáÉîáåÖ=qêìäó=Ñçê=íÜÉ=oáÖÜí=oÉ~ëçåë=

pîÉå=_ÉêåÉÅâÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=j~åÅÜÉëíÉê=ErhF=

ëîÉåKÄÉêåÉÅâÉê]ã~åK~ÅKìâ=
=

qÜÉ= é~éÉê= ÇáëíáåÖìáëÜÉë= ÄÉíïÉÉå= íïç= êÉ~ÇáåÖë= çÑ= íÜÉ=
dÉííáÉê=éêçÄäÉãK=lå=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=êÉ~ÇáåÖI=íÜÉ=êÉ~ëçå=~=
ÖÉííáÉêáòÉÇ= ÄÉäáÉÑ= ÇçÉëåÛí= èì~äáÑó= ~ë= âåçïäÉÇÖÉ= áë= ÄÉJ
Å~ìëÉ=íÜÉêÉ=áë=~í=äÉ~ëí=çåÉ=ÅäçëÉ=éçëëáÄäÉ=ïçêäÇ=ïÜáÅÜ=áë=
ÉéáëíÉãáÅ~ääó= áåÇáëíáåÖìáëÜ~ÄäÉ= îáëJ•Jîáë= íÜÉ= ëìÄàÉÅíÛë=
ÉîáÇÉåíá~ä=ëáíì~íáçå=Äìí=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=áë=Ñ~äëÉK=lå=~åJ
çíÜÉê= êÉ~ÇáåÖI= íÜÉ= êÉ~ëçå= ~= ÖÉííáÉêáòÉÇ= ÄÉäáÉÑ= áë= åçí=
âåçïäÉÇÖÉ=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=íÜ~í=êÉåÇÉê=íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=
íêìÉ=~êÉ=åçí=ëìáí~Ääó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=íÜ~í=êÉåÇÉê=
áí=àìëíáÑáÉÇK=fí=áë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉJçÑJíÜÉJ~êí=~ÅÅçìåíë=
çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= çåäó= ÉëÅ~éÉ= íÜÉ= dÉííáÉê= éêçÄäÉã= ìåÇÉêJ
ëíççÇ=~äçåÖ=íÜÉ=äáåÉë=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=êÉ~ÇáåÖK=qÜÉó=~êÉ=
ìå~ÄäÉ= íç= Éäáãáå~íÉ= dÉííáÉê= Å~ëÉë=ïÜÉêÉ= íÜÉ= ÇáîçêÅÉ= çÑ=
íÜÉ= ë~íáëÑ~Åíáçå= çÑ= íÜÉ= àìëíáÑáÅ~íáçå= ÅçåÇáíáçå= Ñêçã= íÜÉ=
ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=íêìíÜ=ÅçåÇáíáçå=ÇçÉë=åçí=êÉëìäí=áå=íÜÉ=
ÄÉäáÉÑ=ÄÉáåÖ=Ñ~äëÉ=áå=ëçãÉ=ÅäçëÉ=éçëëáÄäÉ=ïçêäÇK=qÜáë=áë=~=
ëÉêáçìë=ëÜçêíÅçãáåÖI= Ñçê=âåçïäÉÇÖÉ= êÉèìáêÉë=ãçêÉ= íÜ~å=
íÜÉ=ÄÉäáÉÑ=áå=éI=íÜÉ=íêìíÜ=çÑ=éI=~åÇ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=É=Ñçê=ÄÉJ
äáÉîáåÖ=é=Åçî~êóáåÖ=áå=ÅäçëÉ=éçëëáÄäÉ=ïçêäÇëK=qÜÉ=ÑÉ~íìêÉë=
~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=É=~åÇ=íÜçëÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=é=ãìëí=ÄÉ=êÉJ
ä~íÉÇ= áå= íÜÉ= êáÖÜí= âáåÇ= çÑ= ï~óK= håçïäÉÇÖÉ= áë= ÄÉäáÉîáåÖ=
íêìäó=Ñçê=íÜÉ=êáÖÜí=âáåÇ=çÑ=êÉ~ëçåëK=

=
=
=

N= _Éíò=

fåÇìÅíáçåI=jçÇÉäJÉåëÉãÄäÉë=~åÇ=pìêéêáëÉë=Ó=lå=íÜÉ=

béáëíÉãçäçÖó=çÑ=pÅÉå~êáçJ~å~äóëáë=áå=`äáã~íçäçÖó=

dêÉÖçê=_Éíò=

cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

ÖÖÄÉíò]òÉÇ~íKÑìJÄÉêäáåKÇÉ=
=

få= ëéáíÉ= çÑ= íÜÉ= åìãÉêçìë= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= áåîÉëíáÖ~íáçå=
áåíç= íÜÉ= áåÇìÅíáçå=éêçÄäÉãI= áí= ëíáää= ~ï~áíë= ~= ÅçåîáåÅáåÖ=
ÖÉåÉê~ä= ëçäìíáçåK= lÄîáçìëäóI= ëÅáÉåíáëíë= Å~ååçí= ~ÑÑçêÇ=
ï~áíáåÖ= ìåíáä= éÜáäçëçéÜÉêë= Ü~îÉ= Åä~êáÑáÉÇ= ~ää= íÜÉ= êáÇÇäÉë=
ìåÇÉêäóáåÖ=íÜÉáê=ãÉíÜçÇëK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉó=Çç=Ü~îÉ=íç=
ÅçãÉ=íç=íÉêãë=ïáíÜ=íÜÉ= áåÇìÅíáçå=éêçÄäÉãK=få=íÜÉ=é~ëí=

NR= óÉ~êë= íÜÉ= áåÑäìÉåíá~ä= fåíÉêå~íáçå~ä= m~åÉä= çå= `äáã~íÉ=
`Ü~åÖÉ=EíÜÉ=ïçêäÇDë=ãçëí= áãéçêí~åí=Åäáã~íÉ=ëÅáÉåÅÉ=çêJ
Ö~åáë~íáçå=íÜ~í=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=íçé=êÉëÉ~êÅÜÉêë=Ñêçã=ÇáÑJ
ÑÉêÉåí=ÑáÉäÇë=~åÇ=ïÜáÅÜ=ã~áåí~áåë=ÅäçëÉ=íáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=rkF=
Ü~ë= ÅçåëÉèìÉåíäó= áãéäÉãÉåíÉÇ= ~= ëíê~íÉÖóI= å~ãÉäó= ëÅÉJ
å~êáçJ~å~äóëáëI= íÜ~í=Éê~ÇáÅ~íÉë= íÜÉ= áåÇìÅíáçå=éêçÄäÉã=~í=
áíë= îÉêó= êççíK= qÜáë= ëíê~íÉÖóI= ÜçïÉîÉêI= ÅêÉ~íÉë= åÉï= ÉéáëJ
íÉãçäçÖáÅ~ä= ÅÜ~ääÉåÖÉë= íÜ~í= ~êÉ= åçí= ãÉêÉäó= áåíÉêÉëíáåÖ=
Ñêçã=~=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=éçáåí=çÑ=îáÉïX=íÜÉó=Çç=Ü~îÉ=áãéçêJ
í~åí=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=Åäáã~íÉ=éçäáÅóI=íççK=jó=êÉ~ëçåáåÖ=
Å~å= ÄÉ= ÇáîáÇÉÇ= áåíç= íÜêÉÉ= ëíÉéëK= cáêëíI= f= ÄêáÉÑäó= êÉîáÉï=
Üçï= íÜÉ= áåÇìÅíáçå= éêçÄäÉã= ïáíÜ= êÉä~íáçå= íç= ãçÇÉäë=
~êáëÉë=çìí=çÑ=ÑáåáíÉ=Ç~í~=ë~ãéäÉë=~åÇ=áääìëíê~íÉ=áíë=ÅçåëÉJ
èìÉåÅÉë= áå= Åäáã~íçäçÖóK= pÉÅçåÇI= f= ÇÉãçåëíê~íÉ= Üçï=
ÅçåîÉåíáçå~ä=ëíê~íÉÖáÉë=íç=~îçáÇ=íÜÉ= áåÇìÅíáçå=éêçÄäÉã=
Ñ~áä= áå= Åäáã~íÉ= ëÅáÉåÅÉK= cáå~ääóI= f= ÇáëÅìëë= Üçï= ëÅÉå~êáçJ
~å~äóëáëI= Äó= Éê~ÇáÅ~íáåÖ= íÜÉ= áåÇìÅíáçå= éêçÄäÉãI= ÅêÉ~íÉë=
åÉï=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=èìÉëíáçåëK= f=ïáää= ÅçåÅäìÇÉ= íÜ~í= ÅäáJ
ã~íÉ=ãçÇÉäë= íÉåÇ= íç= éä~ó= íçç= ÅÉåíê~ä= ~= êçäÉ= áå= ÅìêêÉåí=
éçäáÅó= êÉäÉî~åí= Åäáã~íÉ= ëÅáÉåÅÉ= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉáê=ãçëí= áãJ
éçêí~åí= ÑìåÅíáçå= ãáÖÜí= ÄÉ= íç= ÑçêÉëÉÉ= ÑìíìêÉ= DçòçåÉ=
ÜçäÉëDK=

=
=

_ÉíòäÉê S

dÉãÉáåë~ã=e~åÇÉäå=

jçåáâ~=_ÉíòäÉê=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

ãçåáâ~KÄÉíòäÉê]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

táê= ~ääÉ= Ü~åÇÉäå= Ü®ìÑáÖ= ÖÉãÉáåë~ãK= báåÉê= ãáííäÉêïÉáäÉ=
ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖ=òìÑçäÖÉ=ïÉêÇÉå=fåëí~åòÉå=
ÖÉãÉáåë~ãÉå= e~åÇÉäåë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= ^êí= ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉê= fåíÉåíáçåÉå= îÉêìêë~ÅÜí= ìåÇ= Éêâä®êíK= aáÉëÉ=
^ìÑÑ~ëëìåÖ=Ü~í=ÇÉå=sçêíÉáäI=ÖÉãÉáåë~ãÉ=e~åÇäìåÖÉå=~äë=
e~åÇäìåÖÉå=îçå=fåÇáîáÇìÉå=~ìëòìïÉáëÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=ïáÉ=
~ìÅÜ=áããÉê=áã=ÉáåòÉäåÉå=ÖÉ~êíÉíÉå=éäìê~ä=îÉêÑ~ëëíÉå=fåJ
íÉåíáçåÉå= àÉïÉáäë= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ~ìë= áÜåÉå= Ü~åÇÉäåK=
wìÖäÉáÅÜ= â~åå= ÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= fåëí~åòÉå= ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå= e~åÇÉäåë= åáÅÜí= Ääçëë= ÇáÉ= pìããÉ= áåÇáîáÇìÉääÉê=
e~åÇäìåÖÉå=ëáåÇK==

pí~ííÇÉëëÉå=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÇáÉ=qÜÉëÉ=Éí~ÄäáÉêÉåI=Ç~ëë=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉ= e~åÇäìåÖÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= tÉêíÉ= Éêâä®êÄ~ê= ëáåÇI=
ÇáÉ= ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= mÉêëçåÉå= dêΩåÇÉ= ÖÉÄÉåI= ëáÉ= òìë~ãJ
ãÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=òì= êÉ~äáëáÉêÉåK=rã=ÇáÉëÉ=qÜÉëÉ=òì=îÉêJ
íÉáÇáÖÉåI=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉ=áÅÜ=òìå®ÅÜëí=ÇêÉá=^êíÉåI=áå=ÇÉåÉå=
ÖÉãÉáåë~ãÉ= e~åÇäìåÖÉå=ïÉêíîçää= ëáåÇW= ENF= ëáÉ= ëáåÇ= ~äë=
jáííÉä=ïÉêíîçääI=ìã=ÄÉëíáããíÉ=âçääÉâíáîÉ=wáÉäÉ=òì=Éêä~åJ
ÖÉåX= EOF= ëáÉ= ëáåÇ=~äë=jáííÉä=ïÉêíîçääI=ïÉáä= ëáÉ=ÄÉëíáããíÉ=
wáÉäÉ= âçåëíáíìáÉêÉåX= EPF= ëáÉ= ëáåÇ= ìã= áÜêÉê= ëÉäÄëí= ïáääÉå=
EÉñíêáåëáëÅÜF=ïÉêíîçääI=ïÉáä=ëáÉ=E~F=ÉáåÉ=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=~ìëÇêΩÅâÉåI=çÇÉê= EÄF=ïÉáä= ëáÉ= ~åJ
ÇÉêÉ= ÇáëíáåâíÉ= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÇÉê= dÉãÉáåë~ãâÉáí= îÉêãáíJ
íÉäåK==

dÉãÉáåë~ãÉ=e~åÇäìåÖÉå=ëìÄ=ëéÉÅáÉ=Äçåá=òì=Éêâä®êÉå=
Ü~í=îáÉäÉ=sçêíÉáäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~äíÉêå~íáîÉå=bêâä®êìåÖëîÉêJ
ëìÅÜÉåK= pç=ïÉêÇÉ= áÅÜ= òìå®ÅÜëí= òÉáÖÉåI=Ç~ëë= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=
bêâä®êìåÖ=ENF=áã=dÉÖÉåë~íò=Éíï~=òì=ÇÉê=bêâä®êìåÖ=îá~=ÖÉJ
íÉáäíÉê= ^ÄëáÅÜíÉå= ~ìÅÜ= ëéçåí~åÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= e~åÇäìåJ
ÖÉå= òì= Ñ~ëëÉå=îÉêã~ÖK= EOF= fã=dÉÖÉåë~íò= òì=ÉáåÉê= bêâä®J



=
=

=

êìåÖ= ΩÄÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉ= cÉëíäÉÖìåÖÉå= â~åå= ÇáÉ= îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåÉ=qÜÉçêáÉ=~ìÅÜ=c®ääÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=e~åÇÉäåë=ÉêJ
âä®êÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=cÉëíäÉÖìåÖÉå=îçê~ìëëÉíòÉå=ÄòïK=cÉëíäÉJ
ÖìåÖÉå= ÇáÉëÉê= ^êí= ëçÖ~ê= ~ìëëÅÜäáÉëëÉå= EÉíï~= e~åÇÉäå=
~ìë=cêÉìåÇëÅÜ~ÑíFK=EPF=få=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=aÉÄ~ííÉ=ÜÉêêëÅÜí=
òìÇÉã=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=~ìÑ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉJ
äÉ= ÖÉêáÅÜíÉíÉå= ^ÄëáÅÜíÉå= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= áåëíêìãÉåíÉääÉ=
dêΩåÇÉ= ÖÉåÉêáÉêÉåK= aáÉ= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ= qÜÉçêáÉ= â~åå=
~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= mäìê~äáí®í= îçå= tÉêíÉå= ÉáåëáÅÜíáÖ= ã~ÅÜÉåI=
Ç~ëë= mÉêëçåÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=qóéÉå= îçå=dêΩåÇÉå=Ü~J
ÄÉå= â∏ååÉåI= ÉáåÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= e~åÇäìåÖ= ~ìëòìÑΩÜêÉåW=
ëáÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=åìê=~ìë= áåëíêìãÉåíÉääÉå=çÇÉê=âçåëíáíìJ
áÉêÉåÇÉå= dêΩåÇÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~ìë= ÉñéêÉëëáîÉå= ìåÇ=
åçêã~íáîÉå=dêΩåÇÉå=Ü~åÇÉäåK= EQF= fã=dÉÖÉåë~íò= òì=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå=^åë®íòÉå=áëí=ëáÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉã=báåï~åÇ=òáêâìä®J
êÉê=bêâä®êìåÖ=~ìëÖÉëÉíòíK==

=
=

O= _ÉóÉê=

wìê=h~ìë~äíÜÉçêáÉ=ÇÉë=táëëÉåë=

`Üêáëíá~å=_ÉóÉê=

råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=

ÅÜêáëíá~åKÄÉóÉê]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
=

aÉê=dêìåÇÖÉÇ~åâÉ=ÇÉê=îçå=^äîáå=dçäÇã~å=áå=ł^=`~ìë~ä=
qÜÉçêó= çÑ= håçïáåÖ“= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå= ^å~äóëÉ= ÇÉë= táëJ
ëÉåëÄÉÖêáÑÑë=ä~ìíÉíW=

=
p=ïÉá≈=òìê=wÉáí=í=ÖÉå~ì=Ç~ååI=Ç~≈=éI=ïÉåå=ÖáäíW==

NK=p=Öä~ìÄí=òì=íI=Ç~≈=éI=
OK=Éë=áëí=ï~ÜêI=Ç~≈=éI==
PK= ÇÉê= p~ÅÜîÉêÜ~äíI= Ç~≈= éI= îÉêìêë~ÅÜí= ÇáÉ= áå= ENKF=
Éêï®ÜåíÉ=jÉáåìåÖK=

=
dçäÇã~åë= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉê= sçêëÅÜä~Ö= áëí= ÉêÜÉÄäáÅÜ= âçãJ
éäáòáÉêíÉêK= bê= ä®≈í= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ãÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= ãáí= eáäÑÉ=
ÇÉê= hçåòÉéíáçå= ÉáåÉê=ïáëëÉåëêÉäÉî~åíÉå=jÉáåìåÖëìêë~ÅÜÉ=
ëç=îÉêÉáåÑ~ÅÜÉåI=Ç~≈=ïáê=~å=ÇÉê=îçêëíÉÜÉåÇÉå=aÉÑáåáíáçå=
ÑÉëíÜ~äíÉå= â∏ååÉåK= k~ÅÜ= ÇáÉëÉê= hçåòÉéíáçå= îÉêìêë~ÅÜí=
ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=p~ÅÜîÉêÜ~äíI= Ç~≈= éI= ÖÉå~ì=Ç~åå=pD=jÉáJ
åìåÖI= Ç~≈= éI= ïÉåå= ÖáäíW= båíïÉÇÉê= EáF= ÇÉê= p~ÅÜîÉêÜ~äíI=
Ç~≈=éI=ÄáäÇÉí=Éáå=ÉÅÜíÉë=däáÉÇ= áå=ÇÉê=h~ìë~äâÉííÉI=ÇáÉ=òì=
pD=jÉáåìåÖ=ÑΩÜêíI=Ç~≈=éI=çÇÉê=EááF=ÇÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äíI=Ç~≈=éI=
áãéäáòáÉêí= äçÖáëÅÜ= ÉáåÉå= p~ÅÜîÉêÜ~äíI= ÇÉê= _ÉÇáåÖìåÖ= EáF=
ÉêÑΩääíI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=p~ÅÜJ
îÉêÜ~äí=äçÖáëÅÜ=áãéäáòáÉêíK=

aáÉ= h~ìë~äíÜÉçêáÉ= ÇÉë= táëëÉåë= ÄÉëáíòí= ãáåÇÉëíÉåë=
òïÉá= j~åâçëW= ÉêëíÉåë= áÜêÉ= ÄÉÖêÉåòíÉ= ^åïÉåÇÄ~êâÉáíX=
òïÉáíÉåë= ÇáÉ= êÉÅÜí= âΩåëíäáÅÜ= ~åãìíÉåÇÉå= sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉåI=ÇáÉ=ã~å=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê= h~ìë~äíÜÉçêáÉ= àÉïÉáäë= ~åJ
ëíÉääÉå=ãì≈I=ìã=ÉáåÉå=_ÉÖêáÑÑ=îçå=sÉêìêë~ÅÜìåÖ=òì=ÇÉÑáJ
åáÉêÉåI= ÇÉê= Éë= ÉáåÉã= Éêä~ìÄíI= dÉííáÉêJ~êíáÖÉ= _ÉáëéáÉäÉ=
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= mÜ®åçãÉåÉ= ÇÉë= òìâìåÑíëÄÉòçÖÉåÉå=
táëëÉåë= òì= Éêâä®êÉåK= ^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉ= ÄÉëáíòí= ÇáÉ=
h~ìë~äíÜÉçêáÉ=éêáã~=Ñ~ÅáÉ=Éáå=ÜçÜÉë=j~≈=~å=mä~ìëáÄáäáí®íI=
ïÉåå=Éë=ìã=ÇáÉ=aá~ÖåçëÉ=ÇÉê=dÉííáÉêJ_ÉáëéáÉäÉ=ÖÉÜíW= få=
ÇáÉëÉå= _ÉáëéáÉäÉå= Öä~ìÄí= Éáå= ÖÉïáëëÉê= pãáíÜ= àÉïÉáäë= ÉíJ
ï~ë= ł~ìë= ÇÉå= Ñ~äëÅÜÉå=dêΩåÇÉå“I= ìåÇ= Ç~ë= ëÅÜÉáåí= Ó= ëç=
äÉÖí=Éë=ìåë=ÇáÉ=â~ìë~äíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=_ÉáëéáÉJ
äÉ=å~ÜÉ=Ó=ïáêâäáÅÜ=Éíï~ë=Ç~ãáí=òì=íìå=òì=Ü~ÄÉåI=Ç~≈=ëÉáJ

åÉ= àÉïÉáäáÖÉ= jÉáåìåÖ= łÇáÉ= Ñ~äëÅÜÉ= rêë~ÅÜÉ“= Ü~íK= ^ÄÉê=
îáÉääÉáÅÜí=áëí=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=ÉáåòáÖÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇK=
dçäÇã~å= Ü~í= ÇáÉ= h~ìë~äíÜÉçêáÉ= ëé®íÉê= ~ìÑÖêìåÇ= âçåíÉñJ
íì~äáëíáëÅÜÉê= fåíìáíáçåÉå= ~ìÑÖÉÖÉÄÉåK= bë= äáÉÖí=å~ÜÉI= ÇÉå=
ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= hçåíÉñíì~äáëãìë= ~ìÑ= ÇáÉ=dÉííáÉêJ_ÉáëéáÉäÉ=
~åòìïÉåÇÉå=ìåÇ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ëÉáåÉê=bêâä®êìåÖëâê~Ñí=ãáí=
ÇÉê=h~ìë~äíÜÉçêáÉ=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=

==
=

_äçãÄÉêÖ T

qÜÉ=qÜáÅâ=`çåÅÉéí=^êÖìãÉåí=^Ö~áåëí=kçåJ

ÅçÖåáíáîáëã=~åÇ=Üçï=íç=^îçáÇ=áíë=`çåÅäìëáçå=

lääÉ=_äçãÄÉêÖ=

k~Åâ~=EpïÉÇÉåF=

çääÉKÄäçãÄÉêÖ]Öã~áäKÅçã=
=

få= íÜÉ= í~äâI= f= éêÉëÉåí= ~åÇ= ~ëëÉëë=ïÜ~í= f= Å~ää= íÜÉ= qÜáÅâ=
`çåÅÉéí=^êÖìãÉåí=~Ö~áåëí=åçåJÅçÖåáíáîáëã=Eq`^FK=gçÜå=
jÅaçïÉää=ENVUNF=áë=íÜÉ=çåÉ=ïÜç=Ü~ë=ãçëí=ÉñéäáÅáíäó=ÑçêJ
ãìä~íÉÇ= íÜáë= ~êÖìãÉåíI= ~åÇ= _Éêå~êÇ= táääá~ãë= ENVURFI=
ïÜç= éáÅâÉÇ= ìé= íÜÉ= ~êÖìãÉåí= Ñêçã= jÅaçïÉääI= ã~ÇÉ= áí=
ïÉää= âåçïåK= qÜÉ= ~êÖìãÉåí= Ü~ë= åçí= ÄÉÉå= ÅäÉ~êäó= ~êíáÅìJ
ä~íÉÇI= ÜçïÉîÉêK= _ó= êÉÅçåëíêìÅíáåÖ= jÅaçïÉääÛë= ~êíáÅìä~J
íáçå=çÑ=q`^I=f=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ï~óë=áå=ïÜáÅÜ=
åçåJÅçÖåáíáîáëíë= Å~å= ~îçáÇ= íÜÉ= ÅçåÅäìëáçå= çÑ= q`^I= íÜ~í=
áëI= íÜÉ= ÅçåÅäìëáçå= íÜ~í= åçåJÅçÖåáíáîáëã= áë= åçí= ~å= ~ÇÉJ
èì~íÉ= ãÉí~ÉíÜáÅ~ä= îáÉïK= få= ÖÉåÉê~äI= q`^= ~ëëìãÉë= íçç=
ãìÅÜ=~Äçìí=ïÜ~í=~=åçåJÅçÖåáíáîáëí=áë=Eçê=ãìëí=ÄÉF=ÅçãJ
ãáííÉÇ= íçK= f= ÅçåÅäìÇÉ= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëÉîÉê~ä= åçåJ
ÅçÖåáíáîáëí=íÜÉçêáÉëI=~åÇ=çåäó=ëçãÉ=Ñáí=íÜÉ=îáÉï=~íí~ÅâÉÇ=
Äó=q`^K= cìêíÜÉêãçêÉI=q`^= êÉëíë=çå=~= ÅçåíÉëí~ÄäÉ= áåíìáJ
íáçå=~Äçìí=~=íÜçìÖÜí=ÉñéÉêáãÉåí=íÜ~í=f=Å~ää=íÜÉ=bñíÉêå~ä=
pí~åÇéçáåí=bñéÉêáãÉåí=EbpbFK==

=
=

_äçãÉJqáääã~åå O

`çåíÉñíì~äáëã=~åÇ=íÜÉ=béáëíÉãçäçÖáÅ~ä=båíÉêéêáëÉ=

jáÅÜ~Éä=_äçãÉJqáääã~åå=

råáîÉêëáíó=`çääÉÖÉI=lñÑçêÇ=ErhF=

jáÅÜ~ÉäK_äçãÉ]éÜáäçëçéÜóKçñK~ÅKìâ=
=

béáëíÉãáÅ= ÅçåíÉñíì~äáëã= Eb`F= áë= éêáã~êáäó= ~= ëÉã~åíáÅ=
îáÉïI= îáòK= íÜÉ= îáÉï= íÜ~í= ÚâåçïäÉÇÖÉÛJ~ëÅêáéíáçåë= Å~å=
ÅÜ~åÖÉ= íÜÉáê= ÅçåíÉåíë=ïáíÜ= íÜÉ= ÅçåîÉêë~íáçå~ä= ÅçåíÉñíK=
qç= ÄÉ= ãçêÉ= éêÉÅáëÉI= b`= áë= íÜÉ= îáÉï= íÜ~í= íÜÉ= éêÉÇáÅ~íÉ=
ÚâåçïÛ=Ü~ë=~å=ìåëí~ÄäÉ=h~éä~åá~å=ÅÜ~ê~ÅíÉêI=áKÉK=~=ÅÜ~ê~ÅJ
íÉê=íÜ~í=ÇçÉë=åçí=ã~é=~ää=ÅçåíÉñíë=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçåíÉåíK=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=b`I=ÚâåçïÛ=áë=íÜìë=~å=áåÇÉñáÅ~ä=ÉñéêÉëëáçåK=
kçíïáíÜëí~åÇáåÖ= íÜáë= éìêÉäó= äáåÖìáëíáÅ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáë~íáçå=
çÑ=b`I=ÅçåíÉñíì~äáëíë=Ü~îÉ=íê~Çáíáçå~ääó=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉáê=
îáÉïë=Ü~îÉ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=áãé~ÅíI=íÜáë=ÄÉáåÖ=
ÇìÉ=íç=íÜÉ=~ääÉÖÉÇ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉáê=äáåÖìáëíáÅ=îáÉïë=~Äçìí=
ÚâåçïÛ=éêçîáÇÉ=íÜÉ=êÉëçìêÅÉë=Ñçê=~=êÉëçäìíáçå=çÑ=ëÅÉéíáÅ~ä=
éìòòäÉëK=få=íÜáë=é~éÉê=f=~ÇÇêÉëë=çÄàÉÅíáçåë=íç=b`=Å~ääáåÖ=
áåíç=èìÉëíáçå=áíë=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉK=f=ÅçìåíÉê=



= =
=

= =

íÜÉ=êÉäÉî~åí=çÄàÉÅíáçåë=Äó=ãÉ~åë=çÑ=~=åÉï=îÉêëáçå=çÑ=b`=
íÜ~í=ã~âÉë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÅçåÅÉëëáçåë=íç=áíë=ëí~åÇ~êÇ=çÄJ
àÉÅíçêëK==

=
=

O= _äìÜã=

eçÑÑåìåÖ=ìåÇ=pÉäÄëíí®ìëÅÜìåÖ=

oçä~åÇ=_äìÜã=

_Éêäáå=

oçä~åÇK_äìÜã]ÖãñKÇÉ=
=

eçÑÑåìåÖ=ìåÇ=pÉäÄëíí®ìëÅÜìåÖ=ëáåÇ=åáÅÜí=áÇÉåíáëÅÜI=ìåÇ=
ëáÉ= áãéäáòáÉêÉå= Éáå~åÇÉê= åáÅÜíK= açÅÜ= ïáê= â∏ååÉå= ìåë=
åáÅÜí=åìê= áå=ìåëÉêÉå=eçÑÑåìåÖÉå=í®ìëÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=ïáê=
â∏ååÉå= ìåë= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí= í®ìëÅÜÉåI= ìã= eçÑÑåìåÖ= òì= ÖÉJ
ïáååÉå= çÇÉê= ëáÉ= ìåë= òì= ÉêÜ~äíÉåK= q~íë®ÅÜäáÅÜ= äáÉÖí= Éë=
êÉÅÜí=å~ÜÉI=ÇáÉë= òì= íìå=Ó=ìãëç=å®ÜÉêI= àÉ=ïáÅÜíáÖÉê=ìåë=
Ç~ë= bêÜçÑÑíÉ= áëí= ìåÇ= àÉ=ãÉÜê= Ç~ÖÉÖÉå= ëéêáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉ=
eçÑÑåìåÖ= ÉêÑΩääí= ïáêÇK= aÉê= sçêíê~Ö= ëçää= ÇáÉëÉå= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=å®ÜÉê=ÄÉäÉìÅÜíÉåK=

p®íòÉ=ÇÉê=cçêã=˚p=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=é˙=áãéäáòáÉêÉå=áã=~ääí®ÖJ
äáÅÜÉå= péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜ= ÉêëíÉåë= ÇÉå=tìåëÅÜ= ÇÉë= eçÑÑÉåJ
ÇÉåI= Ç~ëë=éK= wì=ÇáÉëÉã=tìåëÅÜ= íêáíí= òïÉáíÉåë= ÉáåÉ= ëìÄJ
àÉâíáîÉ= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= ÇÉë= bêJ
ÜçÑÑíÉåW= eçÑÑåìåÖ= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ~ìÑ= Éíï~ëI= ï~ë= ÇÉê=
eçÑÑÉåÇÉ= ïÉÇÉê= ÑΩê= ìåã∏ÖäáÅÜ= åçÅÜ= ÑΩê= ÖÉÖÉÄÉå= Ü®äíI=
ëçåÇÉêå= ÇÉã= Éê= ÉáåÉ= ÖÉêáåÖÉ= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= òìJ
ëéêáÅÜíK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ãìëë=ÇÉê=eçÑÑÉåÇÉ=ÇêáííÉåë=Ç~ë=
káÅÜíJbáåíêÉíÉå=çÇÉê=káÅÜíJÇÉêJc~ääJpÉáå=ÇÉë=bêÜçÑÑíÉå=ÄÉJ
ÑΩêÅÜíÉåK==

tÉåå= ÖìíÉ= dêΩåÇÉ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= eçÑÑåìåÖ= îçêäáÉÖÉåI=
ï~ë=Ü®ìÑáÖ=òì=Éêï~êíÉå= áëíI=Ç~=ëáÅÜ=eçÑÑåìåÖ=~ìÑ=Éíï~ë=
êáÅÜíÉíI= ÇÉëëÉå= báåíêÉíÉå= çÇÉê= _ÉëíÉÜÉå= ìåÖÉïáëë= áëíI=
â~åå=ÇáÉëÉ=eçÑÑåìåÖ=ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=åìê=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÑJ
êÉÅÜí= ÉêÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= eçÑÑÉåÇÉ= Ç~ëàÉåáÖÉ=
åáÅÜí= òìê= hÉååíåáë= åáããíI= ï~ë= ÖÉÖÉå= ëÉáåÉ= eçÑÑåìåÖ=
ëéêáÅÜí= Ó= ìåÇ= ëáÅÜ= ëç= ëÉäÄëí= í®ìëÅÜíK= wï~ê= áëí= Éë= åçíçJ
êáëÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖI=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÇÉê=
pÉäÄëíí®ìëÅÜìåÖ= òì= ÖÉÄÉåX= ìåëíêáííáÖ= ëÅÜÉáåí= ~ÄÉê= òìJ
ãáåÇÉëíI=Ç~ëë=pÉäÄëíí®ìëÅÜìåÖ=ÉáåÉ=ÇÉëáÇÉê~íáîÉ=aáãÉåJ
ëáçå=Ü~íW=tÉåå=p= ëáÅÜ= ëÉäÄëí=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ= í®ìëÅÜíI=Ç~ëë=
éI=áãéäáòáÉêí=ÇáÉëI=Ç~ëë=p=ïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=éK=råÇ=Éë=ëÅÜÉáåí=
~ìÅÜ=âä~ê=òì=ëÉáåI=Ç~ëë=p=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ=òì=í®ìJ
ëÅÜÉå=îÉêëìÅÜíI=Ç~ëë=éI=ïÉáä=Éê=ÇáÉë=ïΩåëÅÜíK==

fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= îçêëÅÜä~ÖÉåI= îçå= ÉáåÉê= ëÉäÄëíí®ìëÅÜÉêáJ
ëÅÜÉå=eçÑÑåìåÖ=Ç~åå=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ïÉåå=pÛ=tìåëÅÜI=Ç~ëë=
éI=rêë~ÅÜÉ=Ç~ÑΩê=áëíI=Ç~ëë=p=E~F=bîáÇÉåò=ÖÉÖÉå=é=çÇÉê=ÑΩê=
úé= ëç= îÉêòÉêêÉåÇ= áåíÉêéêÉíáÉêíI= Ç~ëë= ëáÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë=
ÖìíÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉê= dêìåÇ= ÖÉÖÉå= é= ÉêëÅÜÉáåíI= çÇÉê= EÄF=
bîáÇÉåò=ÑΩê=é=çÇÉê=ÖÉÖÉå=úé=ëç=îÉêòÉêêÉåÇ=áåíÉêéêÉíáÉêíI=
Ç~ëë= ëáÉ= ~äë= ÖìíÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉê=dêìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí= îçå=é= ÉêëÅÜÉáåíX= ìåÇ= EÅF= p= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= îÉêòÉêêÉåÇ=
áåíÉêéêÉíáÉêíÉå=bîáÇÉåò=Öä~ìÄíI=Ç~ëë=éK=a~ÄÉá=Ç~êÑ=ÊîÉêòÉêJ
êÉåÇ= áåíÉêéêÉíáÉêíÂ=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~äë=~ÄëáÅÜíäáÅÜÉ=q®íáÖJ
âÉáíI= ëçåÇÉêå= ãìëë= ~äë= ãçíáîáÉêíÉê= éëóÅÜáëÅÜÉê= mêçòÉëë=
îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåK=

=
=

_çÜëÉ T

aáäÉãã~I=nì~åÇ~êó=~åÇ=aá~äÉíÜÉáëã=

eÉäÉå=_çÜëÉ=

cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

ÜÉäÉåKÄçÜëÉ]ÇÉåâ~êíáëíKÇÉ=
=

jçê~ä=ÇáäÉãã~ë=~êÉ= ëáíì~íáçåë= áå=ïÜáÅÜ=~å=~ÖÉåí=Ü~ë= ~=
ãçê~ä= êÉèìáêÉãÉåí= íç= Å~êêó= çìí= É~ÅÜ= çÑ= íïç= ~Åíë= Äìí=
Å~ååçí=Çç=ÄçíÜK=qÜÉó=ëÉÉã=íç=ëìÖÖÉëí=ëçãÉ=ëçêí=çÑ= áåJ
ÅçåëáëíÉåÅóI=~åÇ=ìëáåÖ=íÜÉ=ãÉ~åë=çÑ=ÇÉçåíáÅ=äçÖáÅI=áí=Å~å=
ÄÉ=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=áåÅçåëáëíÉåÅó=ÑÉäí=áåíìáíáîÉäó=áë=áå=Ñ~Åí=
~= äçÖáÅ~ä= áåÅçåëáëíÉåÅóK=tÜÉêÉ~ë= íÜÉ= Åçåíê~ÇáÅíçêó= ÅçåJ
Åäìëáçå=áë=ìëì~ääó=í~âÉå=íç=ãçíáî~íÉ=íÜÉ=êÉàÉÅíáçå=çÑ=çåÉ=
çÑ=íÜÉ=éêÉãáëëÉë=Ó=áKÉK=ÉáíÜÉê=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÑäáÅíáåÖ=ãçê~ä=
êÉèìáêÉãÉåíë=çê=çåÉ=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÇÉçåíáÅ=äçÖáÅ=Ó=f=
ëìÖÖÉëí=ÅçåëáÇÉêáåÖ= áí=íç=ÄÉ=~=ãçê~ä=Çá~äÉíÜÉá~I=~=ëí~íÉJ
ãÉåí=íÜ~í=áë=ÄçíÜ=íêìÉ=~åÇ=Ñ~äëÉK=

qÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=ãçê~ä=Çá~äÉíÜÉáëã=ê~áëÉë=íÜÉ=èìÉëJ
íáçå=çÑ= ~å=~ééêçéêá~íÉ= íÜÉçêó=çÑ= íêìíÜ= Ñçê=ãçê~ä= àìÇÖÉJ
ãÉåíëK= jáåáã~äáëãI= ïÜáÅÜ= ÉåëìêÉë= íêìíÜJ~éíáíìÇÉ= çÑ=
ëí~íÉãÉåíë=éêçîáÇÉÇ= íÜÉ=ÇáëÅçìêëÉ=ãÉÉíë= ÅÉêí~áå=ÅçåÇáJ
íáçåëI=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=ëíêçåÖ=Å~åÇáÇ~íÉK=cìêíÜÉêãçêÉI=çìê=
ãçê~ä= ÇáëÅçìêëÉI= ïÜáÅÜ=ãÉÉíë= íÜÉëÉ= ÅçåÇáíáçåëI= Å~å= ÄÉ=
ìåÇÉêëíççÇ= ~ë= ÄÉáåÖ= ÉîáÇÉåíá~ääó= Åçåëíê~áåÉÇI=ãÉ~åáåÖ=
íÜ~í= áÑ= mI= íÜÉå= áí= áë= ÑÉ~ëáÄäÉ= íç= âåçï= íÜ~í= mK= f= ÇáëÅìëë=
`êáëéáå=têáÖÜíÛë= îáÉï=çÑ=èì~åÇ~êáÉë= áå= ÉîáÇÉåíá~ääó= ÅçåJ
ëíê~áåÉÇ=ÇáëÅçìêëÉë=~åÇ=~ééäó=áí=íç=ãçê~ä=ÇáäÉãã~=ëáíì~J
íáçåëK=têáÖÜí= Ñ~îçìêë= ~å= ÉéáëíÉãáÅ= “áåÇÉíÉêãáå~Åó= íÜÉJ
ëáëÒ= çîÉê= ~= “íêìíÜ= î~äìÉ= Ö~é= îáÉïÒ= áå= èì~åÇ~êó=
ëáíì~íáçåëI=~åÇ=f=ÇáëÅìëë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=Éèì~ääó=ÖççÇ=
êÉ~ëçåë= íç= êÉàÉÅí= íÜÉ= Çá~äÉíÜÉáëíÛë= “íêìíÜ= î~äìÉ= Öäìí=
îáÉïÒK= f= ÅçåÅäìÇÉ= íÜ~í= ëáíì~íáçåë= ïÜáÅÜ= ÅçìäÇ= ÄÉ= ÇÉJ
ëÅêáÄÉÇ=~ë=ãçê~ä=èì~åÇ~êáÉë=Å~å=ÄÉ=îáÉïÉÇ=~ë=éêçîáÇáåÖ=
ÉîáÇÉåÅÉ= Ñçê= íÜÉ= ÉñáëíÉåÅÉ= çÑ= íêìÉ= Åçåíê~ÇáÅíáçåë= Ó= ~=
ÅçåÅäìëáçå= íÜ~í= ~ÅÅçêÇë= ïÉää= ïáíÜ= çÄëÉêî~íáçåë= çÑ= çìê=
ãçê~ä=éÜÉåçãÉåçäçÖóK=

cáå~ääóI= íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=ãçê~ä=ÇáäÉãã~ë=~êÉ=~å=Éñ~ãJ
éäÉ=çÑ=íêìÉ=Åçåíê~ÇáÅíáçåë=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=êÉîáëáçå=çÑ=Åä~ëëáJ
Å~ä= äçÖáÅ= ~åÇ= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå=çÑ=é~ê~ÅçåëáëíÉåí= äçÖáÅ= íç=
ãçê~ä=àìÇÖÉãÉåíëK=

=
=

_çå~êÇá P

h~éä~å=~åÇ=nìáåÉÛë=qÜÉçêÉã=

m~çäç=_çå~êÇá=

råáîÉêëáí®í=dÉåÑ=EpïáíòÉêä~åÇF=

éÄçå~êÇá]äáÄÉêçKáí=
=
qÜÉ= ëçJÅ~ääÉÇ=nìáåÉÛë= íÜÉçêÉã= ëí~íÉë= íÜ~í= áå= íÜÉ= äáåJ

ÖìáëíáÅ=ÅçåíÉñíë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëìÄëíáíìíáîáíó=ë~äî~=îÉêáí~íÉ=
áë=åçí=éÉêãáííÉÇI=íÜÉ=ÉñáëíÉåíá~ä=ÖÉåÉê~äáë~íáçå=Eçê=èì~åJ
íáÑáÅ~íáçå=áåF=áë=åçí=éÉêãáííÉÇ=íççK==

få= Üáë= ~êíáÅäÉ= “lé~ÅáíóÒ= h~éä~å= Ü~ë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í=
nìáåÉÛë=íÜÉçêÉã=Ñ~áäëK=jçêÉ=Éñ~ÅíäóI=ÜÉ=Ü~ë=éìí=Ñçêï~êÇ=
~=EéêÉëìãÉÇF=ÅçìåíÉêJÉñ~ãéäÉ=íç=íÜáë=íÜÉçêÉã=~ÅÅçêÇáåÖ=



=
=

=

íç=ïÜáÅÜ= áå=éêçéçëáíáçå~ä=~ííáíìÇÉ=ÅçåíÉñíë=íÜÉ=ÉñáëíÉåJ
íá~ä= ÖÉåÉê~äáë~íáçå= êÉä~íáîÉäó= íç= ÉñéêÉëëáçåë= åçí= ëìÄëíáJ
íìí~ÄäÉ= ë~äî~= îÉêáí~íÉ= ïçìäÇ= ÄÉ= éÉêãáííÉÇK= qÜÉ= ÅçêêÉÅíJ
åÉëë=çÑ=h~éä~åÛë=ÅçìåíÉêJÉñ~ãéäÉ=áë=í~âÉå=Ñçê=Öê~åíÉÇ=Äó=
ã~åó=ÅçåíÉãéçê~êó=éÜáäçëçéÜÉêë=EÉKÖK=cáåÉI=oÉÅ~å~íáFK==

få=ãó=í~äâ=f=ïáää= áääìëíê~íÉ=h~éä~åÛë=ÅçìåíÉêJÉñ~ãéäÉ=
~åÇ= f= ïáää= éêçîÉ= íÜ~íI= Åçåíê~êó= íç= ïÜ~í= áë= Åçããçåäó=
íÜçìÖÜíI=áí=ÇçÉë=åçí=ïçêâK=

=
==

N= _çåâ=

báåÑ~ÅÜÜÉáí=áå=áåÇìâíáîÉå=pÅÜäΩëëÉå=

qÜçã~ë=_çåâ=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

Äçåâ]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

báåÉ= îáÉäÇáëâìíáÉêíÉ= ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ= oÉÖÉä= áåëíêìáÉêí=
ÇÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêI= ìåíÉê= ãÉÜêÉêÉå= ÉãéáêáëÅÜ= ®èìáî~J
äÉåíÉå=eóéçíÜÉëÉå= ëíÉíë=ÇáÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ= òì=“ï®ÜäÉåÒK=báJ
åáÖÉ= ëÉÜÉå= ÇáÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= ÇÉê= oÉÖÉä= Ç~êáåI= Ç~≈= ÇáÉ=
ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ= eóéçíÜÉëÉ= ÇáÉ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉêÉ= ëÉáI= çÇÉê=
Ç~êáåI= Ç~≈= áÜêÉ= ïáÉÇÉêÜçäíÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÉîÉåíìÉää= òìê=
t~ÜêÜÉáí= ÑΩÜêÉå=ãΩëëÉI= ~åÇÉêÉ=ïÉáëÉå= ~ìÑ= ÇÉå= Öêç≈Éå=
ÑçêëÅÜìåÖëëíê~íÉÖáëÅÜÉå=tÉêí= ÇÉê= oÉÖÉä= ÜáåK=dÉÖÉåë®íòJ
äáÅÜÉå= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÑê~ÖÉ= áëí= ÇáÉ=
qÜÉëÉ=ÖÉãÉáåë~ãI=Ç~≈= ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=s~êá~ÄäÉå=çÇÉê=ÇáÉ=
^åò~Üä=ÇÉê= “ÑêÉáÉå=m~ê~ãÉíÉêÒ=ÇÉê=eóéçíÜÉëÉ=çÇÉê= ÉáåÉ=
ÄÉëíáããíÉ=cìåâíáçå=ÇÉêëÉäÄÉåI=Ç~ë=j~≈=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáí=
îçå=eóéçíÜÉëÉå= áå= ÇÉê= cçêã= Ñìåâíáçå~äÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáJ
íÉå=òïáëÅÜÉå=ÖÉãÉëëÉåÉå=dê∏≈Éå=áëíK=

aáÉ=qÜÉëÉ=ëÅÜÉáåí=ãáê=êáÅÜíáÖI=~ÄÉê=ìåîçääëí®åÇáÖ=ìåÇ=
ìåÖÉå~ì=òì=ëÉáåI=ëçä~åÖÉ=åáÅÜí=Éêâä®êí= áëíI=ï~êìã=jÉêâJ
ã~äÉ= ïáÉ= “m~ê~ãÉíÉêò~ÜäÒ= çÇÉê= “bñéçåÉåíÉåÒ= Ç~ë= j~≈=
ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáí=Ñìåâíáçå~äÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáíÉå=ëÉáå=ëçääÉåK=
tçÜÉê= ëí~ããÉå=ÇáÉ= áå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñíëéê~ñáë= ìåÇ=çÑí=
áã=^ääí~Ö= çéÉêáÉêÉåÇÉå= fåíìáíáçåÉå=ΩÄÉê= Ç~ëI=ï~ë= “ÉáåJ
Ñ~ÅÜÒ=áëí=ìåÇ=ï~ë=åáÅÜí\=báå=wáÉä=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=áëí=
ÉëI=òìê=bñéäáâ~íáçå=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáí=èì~åíáí~J
íáîÉê=eóéçíÜÉëÉå=ÄÉáòìíê~ÖÉåK==

fÅÜ=ëâáòòáÉêÉ=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=jÉíÜçÇÉI=ïáÉ=ã~å=éçíÉåJ
íáÉääÉå=dÉëÉíòÉëÑçêãÉå=áå=ÉáåÉã=ÖÉÖÉÄÉåÉå=cìåâíáçåÉåJ
ê~ìã=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÉáåÉå=“dê~Ç=îçå=báåÑ~ÅÜÜÉáíÒ= òìïÉáJ
ëÉå= â~ååI= áåÇÉã=ã~å= ÉáåÉê= ~Äò®ÜäÄ~êÉå=qÉáäãÉåÖÉ=ÇÉë=
o~ìãÉë=dê~ÇÉ=òìïÉáëíK=aáÉëÉ= Ñçêã~äÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=
ÇÉê= báåÑ~ÅÜÜÉáí= èì~åíáí~íáîÉê= eóéçíÜÉëÉå= áëí= ìå~ÄÜ®åJ
ÖáÖ=îçå=ÇÉê=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉê=é~ê~ãÉíÉêÖÉëíΩíòíÉå=bñéäáâ~J
íáçå= îçå= báåÑ~ÅÜÜÉáíK= fÅÜ=ïÉåÇÉ=ãáÅÜ=Ç~åå=ÇÉê= ÉãéáêáJ
ëÅÜÉå= aÉìíìåÖ= ìåÇ= _ÉëíáããìåÖ= ÇáÉëÉê= “dê~ÇÉ= ÇÉê=
báåÑ~ÅÜÜÉáíÒ= òìI= ìåÇ=ÇáëâìíáÉêÉI=ïáÉ=ã~å= áå=ÇÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~Ñíëéê~ñáë=ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=cìåâíáçåÉåJ
ê~ìãÉë=“dê~ÇÉ=ÇÉê=báåÑ~ÅÜÜÉáíÒ=ÑÉëíäÉÖíK=jáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉê=
bêÖÉÄåáëëÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= Ç~åå= ÇáÉ=aÉÑÉâíÉ= ÇÉë=_~óÉëëÅÜÉå=
^åë~íòÉë= EeKgÉÑÑêÉóëF= ÄÉÜÉÄÉå= ìåÇ= ÇáÉ= áåÇìâíáîÉ= oÉÖÉä=
“êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåÒK==

=
=

_çêÅÜÉêë S

tçãÉåÛë=oáÖÜí=íç=bñáí=Ó=~=`~ëíäÉ=áå=íÜÉ=^áê\=^Äçìí=~=

qÉåëáçå=ÄÉíïÉÉå=cçìåÇ~íáçåë=~åÇ=^ééäáÅ~íáçåë=çÑ=

íÜÉ=bñáí=léíáçå=táíÜáå=jìäíáÅìäíìê~ä=pçÅáÉíáÉë=

a~Öã~ê=_çêÅÜÉêë=

råáîÉêëáí®í=_êÉãÉå==

ÄçêÅÜÉêë]ìåáJÄêÉãÉåKÇÉ=
=

táíÜáå=íÜÉ=äáÄÉê~ä=ÇÉÄ~íÉ=çå=ãáåçêáíó=êáÖÜíë=íÜÉ=áåÇáîáÇJ
ì~ä= êáÖÜí=íç=Éñáí= Ñêçã=~=Öêçìé=çåÉ=ÇçÉëåÛí=ï~åí=íç= àçáå=
~åó= äçåÖÉê= áë=çåÉ=çÑ= íÜÉ=ãçëí=éêçãáåÉåíK=iáÄÉê~ä= íÜáåâJ
Éêë=~ÖêÉÉ=íÜ~í=“~åó=ÅçåëáëíÉåí=ÇÉÑÉåëÉ=çÑ=Öêçìé=êáÖÜíë=çê=
ÉñÉãéíáçåë=íÜ~í= áë=Ä~ëÉÇ=çå= äáÄÉê~ä=éêÉãáëÉë=Ü~ë=íç=ÉåJ
ëìêÉ=~í=äÉ~ëí=çåÉ=áåÇáîáÇì~ä=êáÖÜí=−=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Éñáí=çåÉÛë=
Öêçìé=íêìãéë=~åó=Öêçìé= êáÖÜíKÒ= EjçääÉê=lâáåI=pK= EOMMOFW=
łjáëíêÉëëÉë=çÑ=qÜÉáê=lïå=aÉëíáåóK=dêçìé=oáÖÜíëI=dÉåÇÉê=
~åÇ=oÉ~äáëíáÅ=oáÖÜíë=çÑ=bñáíÒX=bíÜáÅë=NNOX=éK=OMRÑKF=eÉåÅÉI=
íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=çÑ=~å=Éñáí=çéíáçå= áë=ãÉåíáçåÉÇ=Äó=ÇáîÉêëÉ=
äáÄÉê~ä=éÜáäçëçéÜÉêë=ëìÅÜ=~ë=gçëÉéÜ=o~òI=táääá~ã=d~äëíçå=
~åÇ= `Ü~åÇê~å= hìâ~íÜ~ëK= mêáåÅáé~ääóI= íÜÉ= êáÖÜí= íç= Éñáí=
ëÜçìäÇ= ëÉêîÉ= íÜêÉÉ= áãéçêí~åí=éìêéçëÉëW=cáêëíI= áí=Öì~ê~åJ
íÉÉë=áåÇáîáÇì~ä=ÑêÉÉÇçã=ÉîÉå=áÑ=~=äáÄÉê~ä=ëí~íÉ=~ääçïë=Ñçê=
Ñ~ê=êÉ~ÅÜáåÖ=Öêçìéë=êáÖÜíë=íÜ~í=ãáÖÜí=äÉ~Ç=íç=êÉëíêáÅíáçåë=
Ñçê= Öêçìé= ãÉãÄÉêëK= pÉÅçåÇI= áí= ãáíáÖ~íÉë= íÜÉ= Ü~êã= çÑ=
Öêçìé= áåàìëíáÅÉ=çê=Öêçìé=çééêÉëëáçå=~åÇI= íÜáêÇI= áí=ÜçéÉJ
Ñìääó=ïáää= äÉ~Ç= íç= ~= íê~åëÑçêã~íáçå=çÑ= íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ= íÜÉ=
Öêçìé= ëáåÅÉ= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä= ÑêÉÉÇçã= íç= äÉ~îÉ= ãáÖÜí= áåJ
ÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ãÉãÄÉê=ïáíÜáå=íÜÉ=
ÖêçìéK=få=íÜáë=í~äâI=f=ïáää=ëÜçï=íÜ~í=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=êÉ~ä=äáîJ
áåÖ= ÅçåÇáíáçåë= çÑ= ëìÄÖêçìéë= ëìÅÜ= ~ë= ïçãÉåI= Éñáí= ïáää= åçí=
ëÉêîÉ=~åó=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=éìêéçëÉë=ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉK=f=ïáää= áäJ
äìëíê~íÉ=íÜÉ=éçáåí=êÉÑÉêêáåÖ=íç=^ååÉ=mÜáääáéëÛ=ëíìÇó=çå=rh=
áåáíá~íáîÉë= çå= ÑçêÅÉÇ= ã~êêá~ÖÉëK= EmÜáääáéëI= ^KLaìëíáåI= jK=
EOMMQFW= “rh= fåáíá~íáîÉë= çå= cçêÅÉÇ=j~êêá~ÖÉK= oÉÖìä~íáçåI=
aá~äçÖìÉ=~åÇ=bñáíÒX=mçäáíáÅ~ä=píìÇáÉë=ROX=éK=RPNJRRNKF=qïç=
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=ïáää=ÄÉ=Çê~ïåW=cáêëíI=íÜÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=ÑçêÅÉÇ=
ã~êêá~ÖÉ= ëÜçïë= íÜ~í= ~åóçåÉ=ïÜç=îçíÉë= Ñçê=Éñáí= Å~ååçí=
ã~âÉ=~=éäÉ~=Ñçê=“Ü~åÇëÓçÑÑÓíçäÉê~íáçåÒI=ëáåÅÉ=~=êÉ~äáëíáÅ=
Éñáí= çéíáçå=åÉÉÇë=ã~ëëáîÉ= ~ëëáëí~åÅÉ= Ñêçã=~å=çÑÑÉåëáîÉ=
äáÄÉê~ä=ëí~íÉK=bñáí=åÉÉÇë=~=ëíêçåÖ=äáÄÉê~ä=ëí~íÉI=åçí=~=äáÄÉêJ
í~êá~å= “åáÖÜíÓï~íÅÜã~åÓëí~íÉÒK= pÉÅçåÇI= íÜÉ= ÑÉãáåáëí=
ïêáíÉêë=ÇÉã~åÇ=íçç=ãìÅÜK=fí=ïáää=åÉîÉê=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=Ñçê=~=
äáÄÉê~ä=ëí~íÉ=íç=Öì~ê~åíÉÉ=~=ëìÄëí~åíá~ä=êáÖÜí=íç=Éñáí=ïáíÜ=
Éèì~ä= ÑêÉÉÇçã=Ñçê=ÉîÉêó= áåÇáîáÇì~ä= íç=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ= áíK=fí=
Å~ååçí= ÄÉ= íÜÉ= í~ëâ= çÑ= ~= äáÄÉê~ä= ëí~íÉ= íç= Éäáãáå~íÉ= ~åó=
êáëâë=~åÇ=ëçÅáçéëóÅÜçäçÖáÅ~ä=Åçëíë=íÜ~í=ïáää=áåÉîáí~Ääó=ÄÉ=
ÅçååÉÅíÉÇ= ïáíÜ= ÉñáíK= tÉ= åÉÉÇ= ~= ÅêáíÉêáçå= íÜ~í= ÇáëíáåJ
ÖìáëÜÉë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Åçëíë=Ñêçã=íÜçëÉ=ã~âáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=
Éñáí=~=éìêÉäó=Ñçêã~ä=çåÉK=qÜÉêÉÑçêÉI=áí=áë=ÇÉéäçê~ÄäÉ=íÜ~í=
ÉîÉå=íÜÉ=ÑÉãáåáëí=ÅêáíáÅë=ÇáÇ=åçí=ë~ó=Üçï=ëìÅÜ=~=ëìÄëí~åJ
íá~ä=êáÖÜí=ÅçìäÇ=ÄÉ=Öì~ê~åíÉÉÇK==
=
=
=
=
=
=
=



= =
=

= =

T= _çíòÉåÜ~êÇí=

wìê=hçÜ®êÉåò=ÇÉëâêáéíáîÉê=ìåÇ=åçêã~íáîÉê=^ìëë~ÖÉå=

áã=ïÉáíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖëÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí=

qáäã~å=_çíòÉåÜ~êÇí=

råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=

íáäã~åKÄçíòÉåÜ~êÇí]ìåáJÜ~ãÄìêÖKÇÉ=
=

t~êìã=ÖÉäíÉå=ãçê~äáëÅÜÉ=mêáåòáéáÉå=Ó=ìåÇ=ïÉäÅÜÉå=_ÉáJ
íê~Ö= â∏ååÉå= ÉãéáêáëÅÜÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= òì= áÜêÉê= oÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖìåÖ=äÉáëíÉå\=aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=îçå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ^åÖÉï~åÇíÉ= bíÜáâK= aáÉë= ÄÉíêáÑÑí=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÉáåÉ= ÇÉê= éçéìä®êëíÉå= âçÜ®êÉåíáëíáëÅÜÉå=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÑáÖìêÉåW= Ç~ë= ïÉáíÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖëÖäÉáÅÜJ
ÖÉïáÅÜíK= få= ÇáÉëÉã= ïÉêÇÉå= Ó= áã= dÉÖÉåë~íò= òìã= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜ= îçå= gçÜå= o~ïäë= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå= jçÇÉää= Ó=
åáÅÜí= åìê=ãçê~äáëÅÜÉ= mêáåòáéáÉå= ìåÇ= é~êíáâìä~êÉ=ãçê~äáJ
ëÅÜÉ=rêíÉáäÉ= ÑΩê=ÇáÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=åçêã~íáîÉê=§ÄÉêòÉìJ
ÖìåÖëëóëíÉãÉ= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= eáåíÉêJ
ÖêìåÇíÜÉçêáÉåI=ÇáÉ=åçêã~íáîÉ=ìåÇ=ÇÉëâêáéíáîÉ=^ìëë~ÖÉå=
ÉåíÜ~äíÉå=â∏ååÉåK==

qêçíò= ëÉáåÉê= mçéìä~êáí®í= áå= ÇÉê= ^åÖÉï~åÇíÉå= bíÜáâ=
áëí= Ç~ë= ïÉáíÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖëÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí= áå= ÇÉê= aÉÄ~ííÉ=
ìã= ÇáÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= îçå=jçê~äéêáåòáéáÉå= ìãëíêáííÉåK=
bë= ïáêÇ= ÄÉòïÉáÑÉäíI= çÄ= ÇáÉ= jÉíÜçÇÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉáåÉå=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÑçêíëÅÜêáíí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ÉåÖÉå=
däÉáÅÜÖÉïáÅÜí= ÄáÉíÉíK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= áëí= åáÉ= éê®òáëáÉêí=
ïçêÇÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=^ìëë~ÖÉå=îçå=
eáåíÉêÖêìåÇíÜÉçêáÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= hçÜ®êÉåò= åçêã~íáJ
îÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖëëóëíÉãÉ= åÉÜãÉå= â∏ååÉåK= aÉê= oÉÇÉ=
îçå=ïÉáíÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖëÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜíÉå= ÑÉÜäí= Éë= Ç~ãáí=
ÄÉòΩÖäáÅÜ=áÜêÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=áå=ïáÅÜíáÖÉê=eáåëáÅÜí=~å=pìÄJ
ëí~åòK=

få= ãÉáåÉã= sçêíê~Ö= îÉêëìÅÜÉ= áÅÜI= ÇáÉëÉë= aÉÑáòáí= òì=
ÄÉÜÉÄÉåK= fÅÜ= ìåíÉêëìÅÜÉ= ~åÜ~åÇ= ÉáåÉë= éê®òáëÉå= hçÜ®J
êÉåòãçÇÉääëI= ~ìÑ= ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ= ÇÉëâêáéíáîÉ= §ÄÉêòÉìÖìåJ
ÖÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=hçÜ®êÉåò=åçêã~íáîÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖëJ
ëóëíÉãÉ=åÉÜãÉå=â∏ååÉåK=wìÖêìåÇÉÖÉäÉÖí=ïáêÇ=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=
hçÜ®êÉåòíÜÉçêáÉ=îçå=m~ìä=qÜ~Ö~êÇI=ÇáÉ=~äë=ÉáåòáÖÉ=åáÅÜíJ
éêçÄ~ÄáäáëíáëÅÜÉ= hçÜ®êÉåòíÜÉçêáÉ= èì~åíáí~íáîÉ= ^ìëë~ÖÉå=
ΩÄÉê= ÇÉå= hçÜ®êÉåòÖê~Ç= îçå= §ÄÉêòÉìÖìåÖëëóëíÉãÉå= ÉêJ
ä~ìÄíK= aáÉ= aáëâìëëáçå= ~ìëÖÉï®ÜäíÉê= _ÉáëéáÉäÉ= áã=jçÇÉää=
ÑΩÜêí= òì= ÑçäÖÉåÇÉã= bêÖÉÄåáëW= ENF= aáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
ÇÉëâêáéíáîÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= â~åå= òìê= jçÇáÑáâ~íáçå= ëçJ
ïçÜä= é~êíáâìä~êÉê= ãçê~äáëÅÜÉê= rêíÉáäÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ãçê~äáJ
ëÅÜÉê= mêáåòáéáÉå= ÑΩÜêÉåK= EOF= wïÉá= ÑΩê= ëáÅÜ= ÖÉåçããÉå=
ÖäÉáÅÜ= âçÜ®êÉåíÉ= åçêã~íáîÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖëëóëíÉãÉ= â∏åJ
åÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉëâêáéíáîÉê= §ÄÉêòÉìJ
ÖìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉë= hçÜ®êÉåòÖê~Çë= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=
ïÉêÇÉåK= EPF= aáÉ= ãáí= ÇÉã= ïÉáíÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖëÖäÉáÅÜÖÉJ
ïáÅÜí= îÉêÄìåÇÉåÉå= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖë~åëéêΩÅÜÉ= ÄÉëáíòÉå=
Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=

_êçã~åÇ N

aÉÑä~íáçå®êÉ=t~ÜêÜÉáí=ìåÇ=_áî~äÉåò=

gç~ÅÜáã=_êçã~åÇ=

råáîÉêëáí®í=_çåå=

Äêçã~åÇ]ìåáJÄçååKÇÉ=

=
dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉë= sçêíê~ÖÉë= áëí= Éáå= ^êÖìãÉåíI= ãáí= ÇÉã=
Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=_áî~äÉåò=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=ëçääI=ÇÉãJ
òìÑçäÖÉ=àÉÇÉ=^ìëë~ÖÉ=ï~Üê=çÇÉê=Ñ~äëÅÜ=EÇKÜK=Äáî~äÉåíF=áëíK=
aáÉëÉë=_áî~äÉåò~êÖìãÉåí=EïáÉ=Éë= áã=cçäÖÉåÇÉå=ÖÉå~ååí=
ïÉêÇÉå= ëçääF= ÖÉÜí= îçå= ÉáåÉã= EÇÉÑä~íáçå®êÉåF=t~ÜêÜÉáíëJ
îÉêëí®åÇåáë=~ìëI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉå=Yé[= áëí=ï~Üê=ìåÇ=
é= ®èìáî~äÉåí= ëáåÇK=a~ë=^êÖìãÉåí=ïìêÇÉ= Éíï~= îçå= m~ìä=
eçêïáÅÜ= áã= o~ÜãÉå= ëÉáåÉê= ãáåáã~äáëíáëÅÜÉå= t~ÜêJ
ÜÉáíëíÜÉçêáÉ=ëçïáÉ=îçå=qáãçíÜó=táääá~ãëçå=òìê=sÉêíÉáÇáJ
ÖìåÖ= ëÉáåÉê= s~êá~åíÉ= ÇÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= qÜÉçêáÉ= ÇÉê=
s~ÖÜÉáí=îçêÖÉÄê~ÅÜíK=báå=ëçäÅÜÉë=^êÖìãÉåí=ÑΩê=Ç~ë=_áî~J
äÉåòéêáåòáé= Ü®ííÉ= ïÉáíêÉáÅÜÉåÇÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= hçåëÉJ
èìÉåòÉå=ìåÇ=òÉáÖíÉ=òìã=ÉáåÉå=Éíï~I=Ç~ëë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=~åJ
íáêÉ~äáëíáëÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=åáÅÜí=òì=Ü~äíÉå=ï®êÉåI=ÇÉåÉå=òìJ
ÑçäÖÉ=ÄÉëíáããíÉ=^ìëë~ÖÉå=âÉáåÉ=EçÄàÉâíáîÉåF=t~ÜêÜÉáíëJ
ïÉêíÉ= ÄÉëáíòÉåK= wìã= ~åÇÉêÉå= áëí= Ç~ë= _áî~äÉåò~êÖìãÉåí=
éêçÄäÉã~íáëÅÜI= Ç~= Éë= áå= îáÉäÉå= c®ääÉå= EÉíï~= ÄÉá= î~ÖÉå=
p®íòÉå= çÇÉê= ÇÉå= ëÉã~åíáëÅÜÉå= m~ê~ÇçñáÉåF= å~ÜÉ= äáÉÖíI=
ÇÉêÉå=_áî~äÉåò=òì=ÄÉëíêÉáíÉåK=báåÉ=t~ÜêÜÉáíëíÜÉçêáÉI=~ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉêÉå= Éë= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜ= ï®êÉI= ÇáÉ= _áî~äÉåò= ÄÉJ
ëíáããíÉê= p®íòÉ= òì= ÄÉëíêÉáíÉåI= ëÅÜáÉåÉ= Ç~ÜÉê= áåâçãé~íáJ
ÄÉä=òì=ëÉáå=ãáí=å~ÜÉ=äáÉÖÉåÇÉå=qÜÉçêáÉå=ÇÉê=s~ÖÜÉáí=ìåÇ=
ëÉã~åíáëÅÜÉê= m~ê~ÇçñáÉåK= bë= ΩÄÉêê~ëÅÜí= ëç= åáÅÜíI= Ç~ëë=
Ç~ë=_áî~äÉåò~êÖìãÉåí=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=aáëâìëëáçå=å~ÅÜ=
ëáÅÜ= ÖÉòçÖÉå= Ü~íI= áå= ÇÉêÉå= sÉêä~ìÑ= ëáÅÜ= ìåíÉê= ~åÇÉêÉå=
~ìÅÜ=g`=_É~ääI=e~êíêó=cáÉäÇ=ìåÇ=píÉéÜÉå=oÉ~Ç=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=
dΩäíáÖâÉáí=ÇÉë=^êÖìãÉåíÉë=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉåK=

aÉê=sçêíê~Ö=ïáää=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÇáÉëÉê=aÉÄ~ííÉ=äÉáëJ
íÉå=ìåÇ=îÉêÑçäÖí=Ç~ÄÉá=òïÉá=wáÉäÉW=wìã=ÉáåÉå=ëçää=ÖÉòÉáÖí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ìåÇ=ïáÉëç=Ç~ë=_áî~äÉåò~êÖìãÉåí=åáÅÜí= òì=
Ü~äíÉå=áëíK=a~ÄÉá=ëçää=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=^êÖìãÉåí=
~ìÑ=ÉáåÉê=áå~Ç®èì~íÉå=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇÉë=_áî~äÉåòéêáåòáéë=
ÄÉêìÜíI=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=ÉáåÉ=~Ç®èì~íÉ=cçêãìäáÉêìåÖ=îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉåK= a~ë= òïÉáíÉ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ= wáÉä= ÇÉë= sçêíê~ÖÉë=
ÄÉëíÉÜí=Ç~êáå=òì=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=i∏ëìåÖ=ÇÉë=mêçÄäÉãë=
~åÇÉêÉå=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå=ΩÄÉêäÉÖÉå=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=
ÇÉå= àÉïÉáäáÖÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= âçåÑêçåíáÉêí= áëíI= ïÉäÅÜÉ=
ÇáÉ=~åÇÉêÉå=i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉåK=

=
==

_ìëëÉ R

_ê~ÇäÉóë=oÉÖêÉëë=ìåÇ=mê®Çáâ~íáçåW=fëí=ÑêÉÖÉëÅÜÉ====

råÖÉë®ííáÖíÜÉáí=ìåîÉêãÉáÇäáÅÜ\=

o~äÑ=_ìëëÉ=

råáîÉêëáí®í=oÉÖÉåëÄìêÖ=
=

lÑí=ïáêÇ=~åÖÉåçããÉåI=cêÉÖÉë=sÉêëí®åÇåáë=îçå=_ÉÖêáÑÑÉå=
~äë=cìåâíáçåÉåI=~äë= ŁìåÖÉë®ííáÖíÉÚ=ëÉã~åíáëÅÜÉ=tÉêíÉ=ëÉá=
ÇìêÅÜ= oÉÖêÉëë~êÖìãÉåíÉ= ÇÉê= _ê~ÇäÉóÚëÅÜÉå= ^êí= ãçíáJ



=
=

=

îáÉêíK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=cêÉÖÉJaÉìíìåÖ=Ñê~Öí=ëáÅÜI=çÄ=
ëáÅÜ=ÇÉê~êíáÖÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ãÉåÖÉåJ
íÜÉçêÉíáëÅÜ= ÑçêãìäáÉêíÉ= pí~åÇ~êÇJpÉã~åíáâ= îçêÄêáåÖÉå=
ä~ëëÉåI= ÇáÉ= âÉáåÉ= ìåÖÉë®ííáÖíÉå= tÉêíÉ= ~ååáããíK= jÉáåÉ=
qÜÉëÉå=ä~ìíÉåW=

ENF= _ê~ÇäÉóë= oÉÖêÉëë~êÖìãÉåí= òÉáÖí= ÉáåÉå= áå~âòÉéJ
í~ÄäÉå=oÉÖêÉëë=ÄÉáã=sÉêëìÅÜ=~ìÑI=ÇáÉ=áã=pÅÜÉã~=ŁbáåòÉäJ
ÇáåÖ=~=ÉñÉãéäáÑáòáÉêí=råáîÉêë~äáÉ=rÛ=~ìëÖÉÇêΩÅâíÉ=bñÉãéJ
äáÑáòáÉêìåÖëÄÉòáÉÜìåÖ= êÉÇìâíáî= òì= ~å~äóëáÉêÉåI= áåÇÉã=
ÉáåÉ= êÉä~íáçå~äÉ= bñÉãéäáÑáòáÉêìåÖëìåáîÉêë~äáÉ= ~åÖÉåçãJ
ãÉå=ïáêÇK=

EOF=a~ë=^êÖìãÉåí= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ääÉåÑ~ääë= Ç~åå= ëáååîçää=
~ìÑ=mê®Çáâ~íáçåÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉåI=ïÉåå=ÉáåÉ=êÉÇìâíáîÉ=^å~J
äóëÉ= ÇÉê= áå= Ł~= áëí= cÚ= ÉåíÜ~äíÉåÉå= mê®Çáâ~íáçåëÑçêã= îÉêJ
ä~åÖí= ïáêÇK= báåÉ= ëçäÅÜÉ= ^å~äóëÉ= áëí= ~ÄÉê= ÑΩê= ÇÉå= pí~åJ
Ç~êÇëÉã~åíáâÉê= ~ìÑ= íêáîá~äÉ= tÉáëÉ= ìåã∏ÖäáÅÜ= ìåÇ= ïáêÇ=
îçå=áÜã=~ìÅÜ=åáÅÜí=îÉêíêÉíÉåK=wì=éêΩÑÉå=ÄäÉáÄí=Éáå=mëÉìJ
ÇçJ_ê~ÇäÉóëÚëÅÜÉë=^êÖìãÉåí=ÖÉÖÉå=ëÉã~åíáëÅÜÉ=hçãéçJ
ëáíáçåëêÉÖÉäåK=

EPF= _ëÉìÇçJ_ê~ÇäÉó= ~êÖìãÉåíáÉêíI= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖëÄÉJ
òáÉÜìåÖI=áå=ÇÉê=éê®Çáâ~íáîÉ=p®íòÉ=ïáÉ=Ł~=áëí=cÚ=òì=mêçéçëáJ
íáçåÉå= ëíÉÜÉåI= ä~ëëÉ= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå= hçãéçëáíáçåëêÉÖÉäå=
ÇÉë= pí~åÇ~êÇëÉã~åíáâÉêë= åáÅÜí= êÉÇìâíáî= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= _ÉJ
ÇÉìíìåÖëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ~å~äóëáÉêÉåI= áå= ÇÉåÉå= qÉêãÉ= òì=
fåÇáîáÇìÉåáåíÉåëáçåÉå= ìåÇ= mê®Çáâ~íÉ= òì= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ëíÉÜÉåK=a~ë=^å~äóë~åë=ÉåíÜ~äíÉ=å®ãäáÅÜ=ëÉäÄëí=mê®Çáâ~íáJ
çåÉåI= å®ãäáÅÜ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉë= mê®Çáâ~íÉë= Łáëí= bäÉãÉåí=
îçåÚK=aÉê=^åÖêáÑÑ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=òïÉá=mê®ãáëëÉåW=

=
EáF=aÉê=pí~åÇ~êÇëÉã~åíáâÉê=ãìëë=hçãéçëáíáçåëêÉÖÉäå=
~äë=êÉÇìâíáîÉ=^å~äóëÉå=îÉêíêÉíÉåK=
=
EááF= hÉáå=qÉáä=ÇÉë=^å~äóë~åë=Ç~êÑ= áå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉê=
~å~äóëáÉêíÉå=^êí=ëíÉÜÉåK=
=

aáÉ= ÉêëíÉ= mê®ãáëëÉ= Öáäí= Ü∏ÅÜëíÉåë= ÑΩê= ÉñíêÉã= ~íçãáëíáJ
ëÅÜÉ= pÉã~åíáâÉåK= aáÉ= òïÉáíÉ= mê®ãáëëÉ= áëí= îçääâçããÉå=
ìåéä~ìëáÄÉäK=

bë= ÖáÄí= ÇÉãå~ÅÜ= âÉáåÉ= îçå= _ê~ÇäÉóë= oÉÖêÉëë= áåëéáJ
êáÉêíÉå=^êÖìãÉåíÉI= ÇáÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= pí~åÇ~êÇëÉã~åíáâ= ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ= ëáåÇ= ìåÇ=ãáííÉäÄ~ê= ÑΩê= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ìåÖÉë®íJ
íáÖíÉê=ëÉã~åíáëÅÜÉê=tÉêíÉ=ëéêÉÅÜÉåK=

=
=

S= _ìóñ=

oÉëëçìêÅÉå~ääçâ~íáçå=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ====

mçäáíáëÅÜÉ=mÜáäçëçéÜáÉ=

^äÉå~=_ìóñ=

råáîÉêëáí®í=jΩåëíÉê=

Äìóñ~äÉ]ãÉÇåÉíKìåáJãìÉåëíÉêKÇÉ=
=

^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= aóå~ãáâ= ÇÉê= ÄáçJãÉÇáòáåáëÅÜÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= ÇÉãçÖê~ÑáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= ëíÉääí= ÇáÉ=
ÖÉêÉÅÜíÉ= sÉêíÉáäìåÖ= îçå= oÉëëçìêÅÉå= áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉJ
ëÉå= ÉáåÉ= ÇÉê= Öê∏≈íÉå= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= ãçÇÉêåÉ=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= Ç~êK= wïÉá= bÄÉåÉå= ãΩëëÉå= áå= ÖêçÄÉê= råJ
íÉêíÉáäìåÖ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ã∏ÖäáÅÜÉ= ÖÉJ
êÉÅÜíÉ= dÉëìåÇÜÉáíëëóëíÉãÉ= ÉåíïçêÑÉå= ïÉêÇÉåW= báåÉêJ
ëÉáíë= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê= j~âêçÉÄÉåÉ= Ó= iÉÖáíáãáÉêìåÖ= ÇÉë=
pçòá~äëí~~íë= ìåÇ= ëí~~íäáÅÜÉê= dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖI=

éêáåòáéáÉääÉ=píêìâíìê=ÉáåÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=ÄòïK=ÉáåÉë=
sÉêëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãëI=pí~íìë=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåë=áã=
sÉêÜ®äíåáë= ãáí= ~åÇÉêÉå= ëçòá~äÉå= råíÉêåÉÜãìåÖÉåI= rãJ
Ñ~åÖ= ìåÇ= ^êí= ÇÉê= cáå~åòáÉêìåÖ= îçå= ãÉÇáòáåáëÅÜÉê= sÉêJ
ëçêÖìåÖX=~åÇÉêÉêëÉáíë=ëçäÅÜÉ=ÇÉê=jáâêçÉÄÉåÉ=Ó=mêçÄäÉãÉ=
ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= âçääÉâíáîÉê= sÉêíÉáäìåÖëêÉÖÉäå= ÄòïK= ÇÉê=
mêáçêáëáÉêìåÖ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉê= j~≈å~ÜãÉå= ãáí= ÇÉã= wáÉäI=
~åÜ~åÇ=îçå=ã∏ÖäáÅÜëí=ïçÜäÄÉÖêΩåÇÉíÉå=mêáçêáí®íÉå=ÇáÉ=
îçêÜ~åÇÉåÉå=jáííÉä=òì=îÉêíÉáäÉåK==

^âíìÉääÉ= ^êÄÉáíÉå= òìê= oÉëëçìêÅÉå~ääçâ~íáçå= áã= dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=îçå=^ìíçêÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ëáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ãáí=mêçÄäÉãÉå=ÇÉê=j~âJ
êçÉÄÉåÉ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖK=sçêëÅÜä®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=mêáçJ
êáëáÉêìåÖ=ÄäÉáÄÉå=áå=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=òìãÉáëí=î~ÖÉK=fãéäáòáí=
ëÅÜÉáåí= îáÉäÑ~ÅÜ= ~åÖÉåçããÉå= òì=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ=
âçåâêÉíÉå= oÉÖÉäå= ÑΩê= ÇáÉ= mêáçêáëáÉêìåÖ= îçå= iÉáëíìåÖÉå=
~ìë= ÇÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= éçäáíáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ=
ãçíáîáÉêíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=j~âêçÉÄÉåÉ=áã=wìÖÉ=áÜJ
êÉê=rãëÉíòìåÖ=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉêÖÉÄÉåK==

aÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉ= sçêíê~Ö= ïáêÇ= òïÉá= ^êÄÉáíëÜóéçíÜÉJ
ëÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉå=ÉêÖÉÄÉåÇÉ=cê~ÖÉ=ÄÉÜ~åÇÉäåW=

^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉ= NW= bë= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= âÉáåÉ= ÜáåêÉáJ
ÅÜÉåÇÉåI= âçåâêÉíÉå= ^ääçâ~íáçåëJ= ìåÇ= mêáçêáëáÉêìåÖëêÉJ
ÖÉäå= ÑΩê= ÇáÉ=jáâêçÉÄÉåÉ= ~ìë= ÇÉå=ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ=
éçäáíáëÅÜÉ= mÜáäçëçéÜáÉ= îçêÖÉÖÉÄÉåÉå= o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå= ÇÉê= j~âêçÉÄÉåÉK= aáÉ= ^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉ= N= ïáêÇ= ~åJ
Ü~åÇ= ÇÉê= bê∏êíÉêìåÖ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= òÉåíê~äÉê= mêçÄäÉãÉ=
ÄÉá= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= âçääÉâíáîÉê= sÉêíÉáäìåÖëJ= ìåÇ= mêáçêáJ
ëáÉêìåÖëêÉÖÉäå=ÄÉäÉÖíK=

^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉ= OW= aÉååçÅÜ= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê=
jáâêçÉÄÉåÉ=òìê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=âçääÉâíáîÉê=sÉêíÉáäìåÖëJ=ìåÇ=
mêáçêáëáÉêìåÖëêÉÖÉäå= bäÉãÉåíÉ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= mÜáäçëçJ
éÜáÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=bë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉW=tÉäÅÜÉ=
bäÉãÉåíÉ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ëáåÇ= åçíïÉåÇáÖI=
ìã=ëçäÅÜÉ=oÉÖÉäå=òì=ÉåíïáÅâÉäå\==

_Éá=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉå=ìåÇ=ÇÉê=
_É~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=cê~ÖÉ=ïáêÇ=áã=sçêíê~Ö=áåëJ
ÖÉë~ãí= Éáå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê= ^åë~íò= îÉêÑçäÖíX= Éë= ëçääÉå= bJ
äÉãÉåíÉ=éçäáíáëÅÜÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=çÜJ
åÉ= Ç~ëë= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉáåÉ= _É~åíïçêíìåÖ= áåÜ~äíäáÅÜÉê=
cê~ÖÉå= òì= âçåâêÉíÉå= sÉêíÉáäìåÖëéêçÄäÉãÉå= ÖÉäáÉÑÉêí=
ïáêÇK=fã=^ìëÄäáÅâ=ÇÉë=sçêíê~ÖÉë=ïáêÇ=ÇÉê=sÉêëìÅÜ=ìåíÉêJ
åçããÉåI=òì=ëâáòòáÉêÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
mÜáäçëçéÜáÉ= ~ìëëÉÜÉå= ãΩëëíÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= Éê~êÄÉáíÉíÉå= bäÉJ
ãÉåíÉ=ÉåíÜ®äíI=ëáååîçää=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉå=íÜÉçJ
êÉíáëÅÜÉå=^åë~íò=òìê=i∏ëìåÖ=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=
jáâêçÉÄÉåÉ=Ç~êëíÉääíK=

=
=

`~êê~ê~ N

`~êÇáå~äáíó=~åÇ=oÉä~íáîÉ=fÇÉåíáíó=

j~ëëáãáäá~åç=`~êê~ê~=

råáîÉêëáíó=çÑ=m~Çì~=Efí~äóF=

ã~ëëáãáäá~åçKÅ~êê~ê~]ìåáéÇKáí=
=

mÉíÉê= dÉ~ÅÜ= áå= ~= ëÉêáÉë= çÑ= é~éÉêë= Ü~ë= ã~áåí~áåÉÇ= íÜ~í=
áÇÉåíáíó= áë= ~äï~óë= êÉä~íáîÉ= íç=~=ÖÉåÉê~ä= íÉêãK=jçêÉçîÉêI=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÜáãI=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=~ÄëçäìíÉ=áÇÉåíáíó=Ü~ë=íç=
ÄÉ=~Ä~åÇçåÉÇ=~åÇ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=~=ãìäíáéäáÅáíó=çÑ=êÉä~íáîÉ=
áÇÉåíáíó= êÉä~íáçåëK=tÜáÅÜ= êÉ~ëçåë= Ó= áÑ= ~åó= Ó=ãáäáí~íÉ= áå=



= =
=

= =

Ñ~îçê=çÑ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=êÉä~íáîÉ= áÇÉåíáíó\=dÉ~ÅÜÛë=~åëïÉê=
íç= íÜÉ= èìÉëíáçå= áë= íÜ~í= íÜÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê= áí= ~êÉ= íÜÉ= ë~ãÉ=
ïÜáÅÜ= ÖáîÉ= ~áÇ= ~åÇ= ÅçãÑçêí= íç= ïÜ~í= ÜÉ= í~âÉë= íç= ÄÉ= ~=
ëíêáÅíäó= ÅçååÉÅíÉÇ= íÜÉëáëI= å~ãÉäóW= cêÉÖÉÛë= Å~êÇáå~äáíó=
íÜÉëáëI= ïÜáÅÜ= Åä~áãë= íÜ~í= ~åó= åìãÉêáÅ~ä= ~ëÅêáéíáçå= áãJ
éäáÉë=~= ÅçåÅÉéí=ïÜçëÉ= êçäÉ= áë= íç= ëéÉÅáÑó= íÜÉ=âáåÇ=çÑ=çÄJ
àÉÅíë=íç=ÄÉ=ÅçìåíÉÇI= áKÉK=ïÜ~íI=áå=~åó=ÖáîÉå=Å~ëÉI=Ü~ë=íç=
ÄÉ=í~âÉå=~ë=~=ìåáíóK=?fí=áë=~=åçåëÉåëáÅ~ä=J=dÉ~ÅÜ=~êÖìÉë=J=
íç= ëéÉ~â= çÑ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= ~é~êí= Ñêçã= áÇÉåíáÑóáåÖ= ëçãÉ=
âáåÇ=çÑ=íÜáåÖI=~ë=íç=ëéÉ~â=çÑ=ÅçìåíáåÖ=~é~êí=Ñêçã=ÅçìåíJ
áåÖ= ëçãÉ= âáåÇ= çÑ= íÜáåÖK= ^= åìãÉêáÅ~ä= ïçêÇ= ÇÉã~åÇë=
ÅçãéäÉíáçå=ïáíÜ=~=Åçìåí=åçìåX=ëáãáä~êäó=Ñçê=?íÜÉ=ë~ãÉ?=
~åÇ=?~åçíÜÉê?=xdÉ~ÅÜI=mKqK=ENVSTLUFK=fÇÉåíáíóK=oÉîáÉï=çÑ=
jÉí~éÜóëáÅë=EONFI=ééK=PJNOI=éK=PzK=lå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ëáãáJ
ä~êáíó=ÄÉíïÉÉå= áÇÉåíáÑóáåÖ= ~åÇ= ÅçìåíáåÖ= áí= Ü~ë=ÄÉÉå= ~êJ
ÖìÉÇ=íÜ~íW==

=
EqNF=fÑ=cêÉÖÉÛë=Å~êÇáå~äáíó=íÜÉëáë=ÜçäÇë=íÜÉå=íÜÉ=êÉä~J
íáîÉ=áÇÉåíáíó=íÜÉëáë=ÜçäÇë=~ë=ïÉääK=

=
qÜÉ=~áã=çÑ=íÜÉ=í~äâ=áë=íç=~å~äóòÉ=~åÇ=ÅêáíáÅáòÉ=EqNFK=f=ëÜ~ää=
éêçÅÉÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ï~óW==

E^F=f= ëÜ~ää= Ñáêëí= áääìëíê~íÉ= íÜÉ= êÉä~íáîÉ= áÇÉåíáíó= íÜÉëáë=
~åÇ=cêÉÖÉÛë=Å~êÇáå~äáíó=íÜÉëáëX=

E_F=f=ëÜ~ää=~å~äóòÉ=ëçãÉ=~ääÉÖÉÇ=ëáãáä~êáíáÉë=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=íïç=íÜÉëÉëX=

E`F=f=ëÜ~ää=ÅêáíáÅáòÉ=EqNFX=f=êÉàÉÅí=EqNF=Äó=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=
íÜÉ= êçäÉ= éä~óÉÇ= Äó= íÜÉ= ÅçãéäÉíáåÖ= ÖÉåÉê~ä= íÉêã= áå= íÜÉ=
Å~êÇáå~äáíó=~åÇ=êÉä~íáîÉ=áÇÉåíáíó=Å~ëÉ=áë=ÇáÑÑÉêÉåíK=_ìí=áë=áí=
íêìÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉåäáÖÜíÉåÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=êÉ~ääó=ã~âÉ=~=ÇáÑÑÉêJ
ÉåÅÉ\=^äëíçå=~åÇ=_ÉååÉíí=íÜáåâ=áí=ÇçÉëåÛíK=

EaF= f= ëÜ~ää= ÇáëÅìëë= íÜÉ= éçáåí= ã~ÇÉ= Äó= ^äëíçå= ~åÇ=
_ÉååÉíí=áå=x^äëíçåI=tKmKI=_ÉååÉííI=gK=ENVUQFK=fÇÉåíáíó=~åÇ=
`~êÇáå~äáíóW=dÉ~ÅÜ=~åÇ=cêÉÖÉKI=mÜáäçëçéÜáÅ~ä=oÉîáÉï= EVPFI=
ééK=RRPJRSTKz=áå=ÇÉÑÉåÅÉ=çÑ=EqNF=~åÇ=f=ÅêáíáÅáòÉ=áíK==

=
==

N= `áìåá=

bñéáêÉÇ=mçëëáÄáäáíáÉë=

oçÄÉêíç=`áìåá=

máë~=Efí~äóF=

ÅáìåáêçÄÉêíç]ó~ÜççKáí=

=
qÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= ëçãÉ=éçëëáÄáäáíáÉë= Ü~îÉ= ÉñéáêÉÇ= ëÉÉãë= íç=
ÄÉ= áåÅäìÇÉÇ= áå= çìê= áåíìáíáçåë= ~Äçìí= íÜÉ= ÅçååÉÅíáçå= ÄÉJ
íïÉÉå=ãçÇ~äáíó= ~åÇ= íáãÉK= ^ë= ~å= Éñ~ãéäÉI=ïÉ= Å~å= í~âÉ=
íÜÉ= ëÉåíÉåÅÉ= ?`É~ë~ê= ÅçìäÇ= Ü~îÉ= âáääÉÇ= Äó= íÜÉ= éáê~íÉë?=
EÑçê= ëÜçêíI= ?Ö?FK= `É~ë~ê= ï~ë= çåÅÉ= âáÇå~ééÉÇ= Äó= íÜÉ= éáJ
ê~íÉëI= ~åÇ= ÜÉ=ï~ë= áå= êáëâ= çÑ= äáÑÉI= áKÉKI= ÜÉ= ÅçìäÇ= Ü~îÉ= áåJ
ÅìêêÉÇ= ~= ÑìíìêÉ= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= éáê~íÉë= ïçìäÇ= Ü~îÉ= âáääÉÇ=
ÜáãK=eçïÉîÉêI= íÜÉó=åÉîÉê=âáää=ÜáãI=~åÇ=ëáåÅÉ=`É~ë~ê=åç=
ãçêÉ= ÉñáëíëI= çìê= áåíìáíáçåë= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= áí= áë= åç= ãçêÉ=
éçëëáÄäÉ=íÜ~í=`É~ë~ê=áë=âáääÉÇ=Äó=íÜÉ=éáê~íÉë=EáKÉKI=áí=áë=áãJ
éçëëáÄäÉ=åçï=~åÇ=áí=áë=áãéçëëáÄäÉ=íÜ~í=áí=Ü~ééÉåë=áå=íÜÉ=
ÑìíìêÉ=~ë=ïÉääFK=qïç=ã~áå=~ééêç~ÅÜÉë=íç=íÜÉ=ÅçååÉÅíáçåë=
ÄÉíïÉÉå=ãçÇ~äáíó=~åÇ=íáãÉ=~êÉ=~í=Ü~åÇW=f=Å~ää= íÜÉ= Ñáêëí=
?íÜÉ= mêáçêÉ~å= çåÉ?I= ~åÇ= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= ?íÜÉ= h~ãéJëíóäÉ=
çåÉ?K=qÜÉ=mêáçêÉ~å=~ééêç~ÅÜ=ÇÉÑáåÉë=~=éçëëáÄáäáíó=çéÉê~J
íçê=j= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= íÜÉ= íÉãéçê~ä= çéÉê~íçêë= m= ~åÇ= cI=

ïÜáäÉ=íÜÉ=h~ãéJëíóäÉ=çåÉ=áåíêçÇìÅÉë=ÄçíÜ=íÜÉ=ãçÇ~ä=çéJ
Éê~íçê= ◊= Eèì~åíáÑóáåÖ= çîÉê= ÅçìêëÉë= çÑ= ÉîÉåíëF= ~åÇ= íÜÉ=
íÉãéçê~ä=çåÉë=m=~åÇ=c=Eèì~åíáÑóáåÖ=çîÉê=äáåÉ~êäó=çêÇÉêÉÇ=
éçáåíë=çÑ=íáãÉF=~ë=éêáãáíáîÉëK=f=ëÜçï=íÜ~íI=áÑ=çåÉë=~Ççéí=
íÜÉ=mêáçêÉ~å=~ééêç~ÅÜI=ÜÉ=Ñ~áäë=áå=ãçÇÉääáåÖ=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=
çÑ=~å=ÉñéáêÉÇ=éçëëáÄáäáíó=EíÜìë=äççëáåÖ=~å=áãéçêí~åí=é~êí=
çÑ=çìê=áåíìáíáçåëFK=qÜáë=áë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ïÜ~í=ï~ë=
çåÅÉ= éçëëáÄäÉ= áå= íÜÉ= é~ëí= áë= ÑçêÉîÉê= éçëëáÄäÉI= ~ÅÅçêÇáåÖ=
íç=mêáçêDë=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=jK=f=~äëç=ëÜçï=íÜ~íI=çåÉ=íÜÉ=ÅçåJ
íê~êóI=íÜÉ=h~ãéJëíóäÉ=~ééêç~ÅÜ=~ääçïë=ìë=íç=ÅçåëáëíÉåíäó=
ÉñéêÉëë=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=~å=ÉñéáêÉÇ=éçëëáÄáäáíóK==

=
=

`çÜåáíò=C=oçëëÄÉêÖ O

^åíáJcçìåÇ~íáçå~äáëã=~åÇ=kçãáå~äáëã=áå=íÜÉ=======

mÜáäçëçéÜó=çÑ=kÉäëçå=dççÇã~å=

a~åáÉä=`çÜåáíò=

råáîÉêëáíó=çÑ=q~êíì=Ebëíçåá~F=

Ç~åáÉä]ÅçÜåáíòKåÉí=
=

j~êÅìë=oçëëÄÉêÖ=

råáîÉêëáíó=çÑ=píK=^åÇêÉïë=ErhF=

ãêPM]ëíJ~åÇêÉïëK~ÅKìâ=
=
qÜÉ=êÉÅÉáîÉÇ=îáÉï=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=`~êJ
å~éÛë=aÉê= äçÖáëÅÜÉ= ^ìÑÄ~ì= ÇÉê= tÉäí= E^ìÑÄ~ìF= ~åÇ= dççÇJ
ã~åÛë= qÜÉ= píêìÅíìêÉ= çÑ= ^ééÉ~ê~åÅÉ= Ep^I= NVRNF= áë= íÜ~í=
dççÇã~åÛë=ïçêâ=ï~ë=áåíÉåÇÉÇ=~ë=~å=~åíáJÑçìåÇ~íáçå~äáëí=
~åÇ=åçãáå~äáëíáÅ=êÉÅçåÅÉéíáçå=çÑ=`~êå~éÛëK=qÜ~åâë=íç=êÉJ
ÅÉåí= ÉÑÑçêíë= ã~åó= ~êÉ= åçï~Ç~óë= ÅçåîáåÅÉÇ= íÜ~í= éÜÉJ
åçãÉå~äáëíáÅ= ÑçìåÇ~íáçå~äáëã= ï~ë= åçí= ~=ã~àçê= EáÑ= ~åóF=
ÅçåÅÉêå=çÑ=`~êå~éÛëK=dççÇã~åÛë=éêçàÉÅí=áå=p^I=íÜÉêÉÑçêÉI=
ÇçÉë=åçí=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=íÜÉ=^ìÑÄ~ì=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=ÑçìåÇ~J
íáçå~äáëãK=

qÜÉ=Eãáëí~âÉåF=êÉÅÉáîÉÇ= áåíÉêéêÉí~íáçå= áë=çÑíÉå=ëÉÉå=
~ë= Ü~îáåÖ= ÉãÉêÖÉÇ= Ñêçã=nìáåÉÛë= ~ë=ïÉää= ~ë=dççÇã~åÛë=
çïå= áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= íÜÉ= ^ìÑÄ~ìK= ^= ÅäçëÉê= äççâ= ~í=
dççÇã~åÛë= êÉ~ÇáåÖ= çÑ= `~êå~é= êÉîÉ~äëI= ÜçïÉîÉêI= íÜ~í=
dççÇã~å=ÅçåëáÇÉêÉÇ=`~êå~éÛë=ëóëíÉã=íç=ÄÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=
~åíáJÑçìåÇ~íáçå~ä=ëéáêáí=~ë=Üáë=çïåK=tÉ=~êÖìÉ=íÜ~í=áÑ=íÜÉ=
êÉÅÉáîÉÇ=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=^ìÑÄ~ì=áë=~=êÉëìäí=çÑ=áåíÉêJ
éêÉíáåÖ=dççÇã~åÛë=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=`~êå~éÛë=ïçêâ=íÜÉå=íÜáë=áë=
ÇìÉ=íç=ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖ=dççÇã~åK==

qÜÉ=E~äëç=ïáÇÉäó=ëÜ~êÉÇF=îáÉï=íÜ~í=dççÇã~åÛë=ïçêâ=
ï~ë= áåíÉåÇÉÇ=~ë=~=åçãáå~äáëíáÅ=îÉêëáçå=çÑ=`~êå~éÛë=éêçJ
àÉÅí= áë= íêìÉ= çåäó= áåëçÑ~ê= ~ë= dççÇã~å= ÇÉÑáåÉÇ= Úåçãáå~äJ
áëãÛ=ä~íÉê=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ã~ÇÉ=íÜáë=ä~ÄÉä=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=p^K=
fÑ= ïÉ= Ñçääçï= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= dççÇã~åÛë= íÜçìÖÜíI=
ÄÉÖáååáåÖ= ïáíÜ= eÉåêó= iÉçå~êÇÛë= páåÖìä~ê= qÉêãë= ENVPMF=
~åÇ=dççÇã~åÛë= ÇáëÅìëëáçå= çÑ= åçãáå~äáëã= áå=^= píìÇó= çÑ=
nì~äáíáÉë= EpnI= NVQNF=ïÜáÅÜ= áë= íÜÉ= éêÉÇÉÅÉëëçê= çÑ= p^I=ïÉ=
ïáää= ëÉÉ= íÜ~í= åçãáå~äáëã=ï~ë= åçí= íÜÉ= ÇêáîáåÖ= ÑçêÅÉ= ÄÉJ
ÜáåÇ=dççÇã~åÛë=ïçêâ=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖK=få=Ñ~ÅíI=áå=pn=
íÜÉ= ëáíì~íáçå= ëÉÉãë= íç= ÄÉ= àìëí= êÉîÉêëÉÇW= dççÇã~å= ÇÉJ
ÑÉåÇë=~= “êÉ~äáëíáÅÒ= ÅçåëíêìÅíáçå=~Ö~áåëí=`~êå~éÛë= “åçãáJ
å~äáëíáÅÒ= éêçàÉÅíK= jçêÉçîÉêI= ÉîÉå= dççÇã~åÛë= ìëÉ= çÑ=
ãÉêÉçäçÖó= ÇçÉë= åçí= ëÉÉã= ãçíáî~íÉÇ= Äó= åçãáå~äáëíáÅ=
éìêáëã=áå=íÜÉëÉ=É~êäó=óÉ~êëK=o~íÜÉêI=áí=ï~ë=ëé~ïå=Äó=Üáë=
ÅçåîáÅíáçå=íÜ~í=ëÉí=íÜÉçêó=áë=áåëìÑÑáÅáÉåíI=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=



=
=

=

ëìééäÉãÉåíÉÇ= Äó= ~= íÜÉçêó= çÑ= é~êíë= ~åÇ=ïÜçäÉë= Eê~íÜÉê=
íÜ~å=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=áíFK=

=
=

N= `ìêëáÉÑÉå==

^å=bñíÉêå~äáëí=t~ó=íç=^îçáÇ=içÖáÅ~ä=lãåáëÅáÉåÅÉ=

táíÜçìí=dÉííáåÖ=içÖáÅ~ääó=fÖåçê~åí=

píÉéÜ~å=`ìêëáÉÑÉå=

råáîÉêëáí®í=_çåå==

ëíÉéÜ~åKÅìêëáÉÑÉå]ìåáJÄçååKÇÉ=
=

qïç= ïÉääJâåçïå= ~ééêç~ÅÜÉë= íç= íÜÉ= éêçÄäÉã= çÑ= äçÖáÅ~ä=
çãåáëÅáÉåÅÉI= áãéçëëáÄäÉ= ïçêäÇë= ëÉã~åíáÅë= ~åÇ= ~ï~êÉJ
åÉëë=ëíêìÅíìêÉëI=~êÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇK=_çíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=
íç=ãçÇÉä=äçÖáÅ~ääó=áÖåçê~åí=~ÖÉåíëI=Äìí=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉã=Çç=
Ü~îÉ=Çê~ïÄ~Åâë=ïÜÉå= áí= ÅçãÉë= íç=ã~âáåÖ=~=ÇáëíáåÅíáçå=
ÄÉíïÉÉå= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= îÉêáÇáÅ~ä= ÄÉäáÉÑI= ãçÇÉääáåÖ= ê~J
íáçå~ä=~ÖÉåíë=~åÇ=Éñéä~áåáåÖ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=ÅçåÇáíáçåë=
çå=ãçÇÉäë= íç= Çç= ëçK= ^å= ~äíÉêå~íáîÉ=ï~ó= íç= ÇáëíáåÖìáëÜ=
âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= îÉêáÇáÅ~ä= ÄÉäáÉÑI= ìëáåÖ= ÄçíÜ= åçåJåçêã~ä=
ãçÇ~ä= äçÖáÅ= ~åÇ= ÅçåÇáíáçå~ä= äçÖáÅI= áë= áåíêçÇìÅÉÇI= ÉñJ
éä~áåÉÇ=~åÇ=~ééäáÉÇ=íç=ãçÇÉä=ïÉ~âäó=ê~íáçå~ä=~ÖÉåíëK=^å=
çìíäççâ=çå=éçëëáÄäÉ=~ééäáÅ~íáçåë=íç=ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä=íÜÉçJ
êáÉë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉI=ëçJÅ~ääÉÇ=íê~ÅâáåÖ=íÜÉçêáÉë=áë=ÖáîÉåK=

=
=

Q= a~ÜäÖêΩå=

jÉåí~ä=`çãéçëáíáçå~äáíó=~åÇ=qêáîá~äáíó=

j~äíÉ=a~ÜäÖêΩå=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

Ç~ÜäÖêìå]ïÉÄKÇÉ=
=

oÉÅÉáîÉÇ=ïáëÇçã= áå= íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ãáåÇ=~åÇ=ÅçÖåáJ
íáîÉ= ëÅáÉåÅÉ= Ü~ë= áí= íÜ~í= Åçãéçëáíáçå~äáíó= áë= ~= åçåíêáîá~ä=
éêçéÉêíó= çÑ= ãÉåí~ä= êÉéêÉëÉåí~íáçåëI= éêçîáÇáåÖ= ~= ëáãáJ
ä~êäó= ëìÄëí~åíá~ä= ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= Åçåëíê~áåí= áå= íÜÉáê= áåJ
îÉëíáÖ~íáçå= ~ë= áí= ~êÖì~Ääó= ÇçÉë= ~í= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= å~íìê~ä=
ä~åÖì~ÖÉK= fí= áë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜáë= ~ëëìãéíáçå= áë= Ñ~äëÉK=
tÜÉå= áí= ÅçãÉë= íç= íÜÉ= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= äÉîÉäI= êÉéêÉëÉåí~J
íáçå~ä=ÅçãéçìåÇë=åÉÅÉëë~êáäó=Ü~îÉ=íÜÉáê=ëÉã~åíáÅ=î~äìÉ=
ÇÉíÉêãáåÉÇ= Äó= íÜÉ= ëÉã~åíáÅ= î~äìÉë= çÑ= íÜÉáê= é~êíëK= ^í=
äÉ~ëí=áí=áë=ìåÅäÉ~ê=ïÜ~í=ãáÖÜí=éçëëáÄäó=Åçìåí=~ë=~=êÉ~ëçå=
íç=ÄÉäáÉîÉ=çíÜÉêïáëÉK==

=
=

O= a~ãëÅÜÉå=

fëí=iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖ=áå=pR=åçíïÉåÇáÖ\=

dêÉÖçê=a~ãëÅÜÉå=

råáîÉêëáí®í=e~ääÉ=

ÖêÉÖçêKÇ~ãëÅÜÉå]éÜáäKìåáJÜ~ääÉKÇÉ=

=
a~ë= mêçàÉâí= ÉáåÉê= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖ= ÄÉJ
Ü~åÇÉäí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éë=^ìëë~ÖÉå=ÖáÄíI=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=
ëáååîçää= ÄÉòïÉáÑÉäí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= åáÅÜí=
ïÉáíÉê= ÄÉÖêΩåÇÉí= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåK= dêìåÇë®íòäáÅÜ= ëáåÇ=
ÜáÉê=ÇêÉá= îçåÉáå~åÇÉê=ÇáëíáåâíÉ=mçëáíáçåÉå=ã∏ÖäáÅÜW= bêëJ
íÉåë= ÉáåÉ= êÉä~íáîáëíáëÅÜÉ=mçëáíáçåI=å~ÅÜ=ÇÉê= iÉíòíÄÉÖêΩåJ
ÇìåÖ= ìåã∏ÖäáÅÜ= áëíI= òïÉáíÉåë= ÉáåÉ= ãÉí~êÉä~íáîáëíáëÅÜÉ=
mçëáíáçåI=å~ÅÜ=ÇÉê=iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖ=ã∏ÖäáÅÜI=~ÄÉê=åáÅÜí=
åçíïÉåÇáÖ=áëíI=ìåÇ=ÇêáííÉåë=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=mçëáíáçåI=å~ÅÜ=
ÇÉê=iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=qÜÉëÉ=
îÉêíêÉíÉåI= Ç~≈= Éë= iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖ= ÖáÄí= ìåÇ= Ç~≈= ëáÉ= áå=
ÇÉê= ãçÇ~äÉå= içÖáâ= pR= ãáí= âçåëí~åíÉã= dÉÖÉåëí~åÇëÄÉJ
êÉáÅÜ=åçíïÉåÇáÖ=áëíK=a~ë=dÉë~ãí~êÖìãÉåí=ÄÉëíÉÜí=Ç~ÄÉá=
áåëÖÉë~ãí=~ìë=ÇêÉá=qÉáäÉåI=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉã=íê~åëòÉåÇÉåJ
í~äÉå= ^êÖìãÉåíI= Ç~ë= îçå= ÇÉê= êÉä~íáîáëíáëÅÜÉå= mçëáíáçå=
ÇÉê= råã∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖ= òìê= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáí=ÇÉê=iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖ=ÑΩÜêíI=Ç~åå=ÉáåÉã=ÇÉÇìâíáîÉå=
_ÉïÉáë= áå= pRI= ÇÉê= îçå= ÇÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉê= iÉíòíÄÉÖêΩåJ
ÇìåÖ=òìê=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÇÉê=iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖ=ÑΩÜêíI=ìåÇ=
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=ÇÉã=sÉêëìÅÜ=ÉáåÉë=íê~åëòÉåÇÉåí~äÉå=^êJ
ÖìãÉåíëI= Ç~ë= ~ìÑòÉáÖíI= Ç~≈= Ç~ë= ãçÇ~äÉ= póëíÉã= pR= áå=
ÇÉã=ÉêëíÉå=ìåÇ=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇÉë=dÉë~ãí~êÖìãÉåíë=åçíJ
ïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=îçê~ìëÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãì≈íÉK=

=
=

aáÉêáÖ O

jççêÉë=m~ê~ÇçñI=bñéêÉëëáîáëãìë=ìåÇ=pÉäÄëíJhÉååíåáë=

páãçå=aáÉêáÖ=

eÉáÇÉäÄÉêÖ=

ëáãçå|ÇáÉêáÖ]ó~ÜççKÇÉ=
=

k~ÅÜ=têáÖÜí=Ü~ÄÉå=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= òïÉá=ÖêìåÇäÉJ
ÖÉåÇÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåW=^ìíçêáí®í=ìåÇ=dêìåÇäçëáÖâÉáíK=^ìJ
íçêáí®í=äáÉÖí=îçêI=ëçÑÉêå=ÖáäíW=tÉåå=ÉáåÉ=mÉêëçå=~ìÑêáÅÜíáÖ=
ÉáåÉê= pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖ= òìëíáããíI= áëí= ÇáÉëÉ= ìåïÉáÖÉêJ
äáÅÜ=ï~ÜêK=dêìåÇäçëáÖâÉáí= äáÉÖí=îçêI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=~åÖÉJ
Äê~ÅÜí= áëíI= å~ÅÜ=dêΩåÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖ= òì=
Ñê~ÖÉåK= aÉê= `~êíÉëá~åáëãìë= Éêâä®êí= ÇáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=áåÇÉã=Éê=ÉáåÉ=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉ=ëçÖK=
fåíêçëéÉâíáçåI=éçëíìäáÉêíI=ÇáÉ=Éë=ÉáåÉã=Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=ÉáÖÉJ
åÉå=ÖÉáëíáÖÉå=wìëí®åÇÉ=~ìÑ=ìåÑÉÜäÄ~êÉ=tÉáëÉ=ìåÇ=çÜåÉ=
oÉâìêë=~ìÑ=áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=_ÉäÉÖÉ=òì=ÉêâÉååÉåK=aÉê=Å~êíÉëáJ
ëÅÜÉ= bêâä®êìåÖë~åë~íò= áëí= àÉÇçÅÜ= éêçÄäÉã~íáëÅÜI= Ç~= Éë=
ëÅÜïáÉêáÖ= ÉáåòìëÉÜÉå= áëíI= ïáÉ= Éë= ÉáåÉ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉ= c®J
ÜáÖâÉáí= ÖÉÄÉå= â~ååI= ÇáÉ= ÖÉÖÉå= àÉÇÉå= fêêíìã= ÖÉÑÉáí= áëíK=
báåÉ=òìã=`~êíÉëá~åáëãìë=~äíÉêå~íáîÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=^ìíçJ
êáí®í= ìåÇ= dêìåÇäçëáÖâÉáí= îçå= pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= áëí=
ÇÉê= bñéêÉëëáîáëãìëK= bñéêÉëëáîáëíÉå= ÄÉÜ~ìéíÉåI= Ç~≈= ÉáåÉ=
pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ÖÉå~ì=Ç~åå=Ü~íI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=~äë=_ÉÜ~ìéíìåÖ=îÉêïÉåJ
ÇÉí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉë=ãÉåí~äÉå=wìëí~åÇë=áëíK=
aÉê= bñéêÉëëáîáëãìë= áëí= àÉÇçÅÜI= ïáÉ= ÇÉê= `~êíÉëá~åáëãìëI=
åáÅÜí=òì=Ü~äíÉåI=ïáÉ=têáÖÜí=ãáí=eáäÑÉ=ÉáåÉë=dÉÇ~åâÉåÉñJ
éÉêáãÉåíë=òì=òÉáÖÉå=îÉêëìÅÜíK==

pçïçÜä=ÇÉê=Å~êíÉëáëÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=ÉñéêÉëëáîáëíáëÅÜÉ=
bêâä®êìåÖë~åë~íò= ÖÉÜÉå= ïáÉ= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= Ç~îçå=
~ìëI=Ç~≈= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå=báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå=îçå=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí= ëç=Éíï~ë=
ïáÉ= Éáå= bêâä®êìåÖëÄÉÇ~êÑ= ÄÉëíÉÜíK= k~ÅÜ= têáÖÜí= ëíÉääí=



= =
=

= =

táííÖÉåëíÉáå=ÇáÉëÉ=îçã=`~êíÉëá~åáëãìë=ïáÉ=îçã=bñéêÉëJ
ëáîáëãìë=ÖÉíÉáäíÉ=^åå~ÜãÉ= áå=cê~ÖÉK=táííÖÉåëíÉáåë=łaÉJ
Ñä~íáçåáëãìë“= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= áëí= àÉJ
ÇçÅÜ= ìåÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇI= Ç~= ïáê= îçå= ÇÉê= mÜáäçëçéÜáÉ=
Éêï~êíÉåI= òì= ÉáåÉã= ÄÉëëÉêÉå= sÉêëí®åÇåáë= ÉáåÉë= mÜ®åçJ
ãÉåë=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=^ÄÉê=ëáåÇ=ïáê=å~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉë=
`~êíÉëá~åáëãìë= ìåÇ= ÇÉë= bñéêÉëëáîáëãìë= åáÅÜí= ÖÉòïìåJ
ÖÉåI= ìåëÉêÉ= bêâä®êìåÖëîÉêëìÅÜÉ= ~ìÑòìÖÉÄÉå= ìåÇ=ãáí= ÉáJ
åÉã= táííÖÉåëíÉáåëÅÜÉå= aÉÑä~íáçåáëãìë= îçêäáÉÄ= òì= åÉÜJ
ãÉå\= få= ãÉáåÉã= sçêíê~Ö= ~êÖìãÉåíáÉêÉ= áÅÜI= Ç~≈= ÇáÉëÉ=
cê~ÖÉ= îÉêåÉáåí=ïÉêÇÉå=ãì≈W=j~å= â~åå=ÇÉå=`~êíÉëá~åáëJ
ãìë= ìåÇ= ÇÉå= bñéêÉëëáîáëãìë= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= îçå= têáÖÜí=
îçêÖÉÄê~ÅÜíÉå=báåï®åÇÉ=~ÄäÉÜåÉåI=çÜåÉ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=~ìÑ=
ÉáåÉå=aÉÑä~íáçåáëãìë=•= ä~=táííÖÉåëíÉáå= ÑÉëíòìäÉÖÉåK=aÉê=
dêìåÇ=Ç~ÑΩê= áëíI=Ç~≈= Éë=åÉÄÉå=ÇÉã=`~êíÉëá~åáëãìë=ìåÇ=
ÇÉã= bñéêÉëëáîáëãìë= ÉáåÉ= ÇêáííÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÖáÄí= òì= ÉêJ
âä®êÉåI= ï~êìã= pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ÇáÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
ÇÉê=dêìåÇäçëáÖâÉáí=ìåÇ=^ìíçêáí®í=ÄÉëáíòÉåK=aáÉëÉê=ÇêáííÉ=
bêâä®êìåÖë~åë~íò= ÖêÉáÑí= òï~ê= ~ìÑ= ÄÉëíáããíÉ= bäÉãÉåíÉ=
ÇÉë= `~êíÉëá~åáëãìë= ìåÇ= ÇÉë= bñéêÉëëáîáëãìë= òìêΩÅâI= áëí=
~ÄÉê= ïÉÇÉê= Ö~åò= Å~êíÉëáëÅÜ= åçÅÜ= Ö~åò= ÉñéêÉëëáîáëíáëÅÜ=
ìåÇ=ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÅÜ= åáÅÜí= îçå=têáÖÜíë= ^êÖìãÉåíÉå=
ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=fëãÉå=ÖÉíêçÑÑÉåK==

=
=

S= aáÉíêáÅÜ=

pÉòÉëëáçå=ÇÉê=oÉáÅÜÉåW=wìê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=pçäáÇ~êJ

éÑäáÅÜíÉå=ìåÇ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíÉå=

cê~åâ=aáÉíêáÅÜ=

råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ=

ÑÇáÉíêá]ìåáJäÉáéòáÖKÇÉ=
=

få=ÇÉê=~âíìÉääÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉJ
Öáíáãáí®í= ëÉé~ê~íáëíáëÅÜÉê= _ÉëíêÉÄìåÖÉå= ïáêÇ= òïáëÅÜÉå=
łêÉãÉÇá~ä= êáÖÜí= íÜÉçêáÉë“= ìåÇ= łéêáã~êó= êáÖÜí= íÜÉçêáÉë“=
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=bêëíÉêÉ=Éê~ÅÜíÉå=ÉáåÉ=pÉòÉëëáçå=åìê=Ç~åå=
ÑΩê= òìä®ëëáÖI= ïÉåå= ÉáåÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉ= áã= ÖÉÖÉåJ
ï®êíáÖ= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå= pí~~í= ìåÖÉêÉÅÜí= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïáêÇK=
iÉíòíÉêÉ= ëéêÉÅÜÉå= å~íáçå~äÉå= dÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= çÇÉê= ÄÉJ
äáÉÄáÖÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= ^ëëçòá~íáçåÉå= Éáå= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉë=
oÉÅÜí= ~ìÑ= éçäáíáëÅÜÉ= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ= òìI= Ç~ë= ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçå=ëí~~íäáÅÜÉå=oÉéêÉëëáçåÉå=ÄÉëíÉÜíK=báåÉ=ïáÅÜJ
íáÖÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉå=łéêáã~êó=êáÖÜí=íÜÉçêáÉë“=ÄÉ~åëí~åÇÉíI=
Ç~ëë= ëáÅÜ= êÉáÅÜÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå= ÇìêÅÜ= dêΩåÇìåÖ=
ÉáåÉë=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=pí~~íÉë=áÜêÉê=ëçäáÇ~êáëÅÜÉå=mÑäáÅÜíÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=®êãÉêÉå=jáíÄΩêÖÉêå=ÉåíäÉÇáÖÉå=â∏ååÉåK=

få= ÇÉã= sçêíê~Ö= ëçää= ÇÉê= báåï~åÇI= ÇáÉ= pÉòÉëëáçå=
ïçÜäÜ~ÄÉåÇÉê=i~åÇÉëíÉáäÉ=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉ=òÉåíê~äÉå=cçêÇÉJ
êìåÖÉå= ÇÉê= sÉêíÉáäìåÖëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíI= áå= ÇêÉá= pÅÜêáííÉå=
ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=wìå®ÅÜëí=ëçääÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=åçêã~íáJ
îÉå= dêìåÇ~åå~ÜãÉåI= ~ìÑ= ÇÉåÉå= ÇáÉ= hêáíáâ= ~å= ÇÉå= łéêáJ
ã~êó= êáÖÜí= íÜÉçêáÉë“=ÄÉêìÜíI=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=léJ
éçåÉåíÉå= ãΩëëÉå= Éáå= ÄÉëçåÇÉêÉë= ãçê~äáëÅÜÉë=
sÉêéÑäáÅÜíìåÖëîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=
ëí~~íäáÅÜÉå= dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= îçê~ìëëÉíòÉåI= Ç~ë= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
pÉòÉëëáçå=ÄÉÉåÇÉí=ïΩêÇÉK=cÉêåÉê=ãΩëëÉå=ëáÉ=ÉáåÉå=éêáåJ
òáéáÉääÉå= sçêê~åÖ= îçå= pçäáÇ~êéÑäáÅÜíÉå= îçê= pÉäÄëíÄÉJ
ëíáããìåÖëêÉÅÜíÉå= ìåíÉêëíÉääÉåI= ÇÉê= ÉáåÉã=^ìëíêáíí= îÉêJ
ã∏ÖÉåÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ÉåíÖÉÖÉåëíÉÜíK=

fã=òïÉáíÉå=qÉáä= ëçääÉå=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉI=ãáí=ÇÉåÉå=ÇáÉ=
dêìåÇ~åå~ÜãÉå=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=ê~ïäëëJ
ÅÜÉå=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëíÜÉçêáÉ= Éê∏êíÉêí=ïÉêÇÉåK=o~ïäë= ëáÉÜí=
ÇáÉ= òÉåíê~äÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= dÉêÉÅÜíáÖâÉáíëíÜÉçêáÉ= Ç~êáåI=
mêáåòáéáÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Ñ~áêÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=cêΩÅÜíÉ=ìåÇ=i~ëJ
íÉå= îçå= âççéÉê~íáîÉå= råíÉêåÉÜãìåÖÉå= òì= ÄÉëíáããÉåK=
aáÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÄÉëçåÇÉêÉê=ãçê~äáëÅÜÉê=mÑäáÅÜíÉå=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= jáíÄΩêÖÉêå= áëí= ÑΩê= ëÉáåÉ= hçåòÉéíáçå= áåëçÑÉêå=
ëÅÜïáÉêáÖI=~äë=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=ÉáåÉê=ÖäçÄ~äáëáÉêíÉå=
tÉäí=åáÅÜí=~å=pí~~íëÖêÉåòÉå=ÉåÇÉíK=aáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=
råòìä®ëëáÖâÉáí=îçå=pÉòÉëëáçåÉå=ÉêëÅÜÉáåí=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=
ïÉáä= ÇáÉ= fåÇáîáÇìÉå= ÖÉãÉáåÜáå= åáÅÜí= áå= ÇÉê= mÑäáÅÜí= ëíÉJ
ÜÉåI=hççéÉê~íáçåÉå=ÖÉÖÉå=áÜêÉå=táääÉå=ÑçêíòìëÉíòÉåK=

^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ëçää=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=hêáíáâ= áå=cê~J
ÖÉ= ÖÉëíÉääí= ìåÇ= ÑΩê= Éáå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉë= mêáã~í= îçå=
pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖëêÉÅÜíÉå= ~êÖìãÉåíáÉêí= ïÉêÇÉåK= aáÉ=
cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖëÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ëÅÜê®åâÉå=Ç~ë=
oÉÅÜí=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=åáÅÜí=ÉáåX=îáÉäãÉÜê=
ëíÉääí= ÇáÉ= sÉêïáêâäáÅÜìåÖ= îçå= fÇÉ~äÉå= ÇÉê= ÇáëíêáÄìíáîÉå=
dÉêÉÅÜíáÖâÉáí= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= ^ëéÉâí= ÇÉê= ^ìíçåçãáÉ=
Ç~êK=oÉáÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=ëáåÇ=áã=c~ää=ÇÉê=pÉòÉëJ
ëáçå= åìê= òì= ÉáåÉê= Ñ~áêÉå= ^ìÑíÉáäìåÖ= ÇÉê= ÖÉãÉáåë~ã= ÉêJ
ïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå= dΩíÉê= ìåÇ= pÅÜìäÇÉå= ëçïáÉ= ìKrK= òì= ÉáåÉê=
òÉáíäáÅÜ= ÄÉÖêÉåòíÉå= cçêíëÉíòìåÖ= îçå= qê~åëÑÉêò~ÜäìåÖÉå=
îÉêéÑäáÅÜíÉíK=

=
==

aáÉíëÅÜ S

qÜÉ=j~êâÉíI=`çãéÉíáíáçåI=~åÇ=bèì~äáíó=

mÉíÉê=aáÉíëÅÜ=

råáîÉêëáíó=çÑ=jçåíêÉ~ä=E`~å~Ç~F=

éÉíÉêKÇáÉíëÅÜ]ìãçåíêÉ~äKÅ~=
=

qÜÉçêáÉë=çÑ=àìëíáÅÉ=íÉåÇ=íç=ïçêâ=çå=íÜÉ=éêÉãáëÉ=íÜ~í=íÜÉ=
ã~êâÉí=ãÉÅÜ~åáëã=Äó=ÅçåëíêìÅíáçå=êÉëìäíë=áå=~å=ìåÉèì~ä=
ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= áåÅçãÉK= qÜáë= áë= ~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ= ÉîÉå= Äó=
íÜçëÉ= äáÄÉê~ä= ÉÖ~äáí~êá~å= íÜÉçêáëíëI= äáâÉ= Ñçê= áåëí~åÅÉ=
oçå~äÇ=aïçêâáåI=ïÜç=ÄÉäáÉîÉ=íÜÉ=ã~êâÉí=ÇáëíêáÄìíáçå=íç=
ÄÉ= àìëí=ÄÉÅ~ìëÉ= áí=ã~âÉë= áåÇáîáÇì~äë=é~ó= Ñçê= íÜÉ=çééçêJ
íìåáíó=Åçëí=çÑ=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉë=íç=çíÜÉêëK=qÜÉ=éêçàÉÅí=çÑ=íÜáë=
é~éÉê= Åçåëáëíë= áå= íÉëíáåÖ= íÜÉ= ÑçìåÇ~íáçåë= çÑ= íÜáë= éêÉãJ
áëÉK= ^í= íÜÉ= ÅÉåíêÉ= çÑ=ãó= ~êÖìãÉåí= ëí~åÇë= íÜÉ= çÄëÉêî~J
íáçå= íÜ~í= áå= ÉÅçåçãáÅ= íÜÉçêóI= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= áåÉèì~äáíó=
éêçÇìÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~êâÉí=ãÉÅÜ~åáëã=ÇÉéÉåÇë=çå=~=Ñ~Åíçê=
íÜ~í= Ü~ë= íê~Çáíáçå~ääó= ÄÉÉå= áÖåçêÉÇ= Äó= íÜÉçêáÉë= çÑ= àìëJ
íáÅÉW= íÜÉ= âáåÇ= çÑ= ÅçãéÉíáíáçå= íÜ~í= çÄí~áåë= áå= íÜÉ= ÉÅçåJ
çãóK=

jó=~êÖìãÉåí= ÅÉåíêÉë=çå= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= íÜêÉÉ=Åä~áãë=
~åÇ=çÄëÉêî~íáçåëW=

NK=oÉ~äáíó=ÇçÉë=åçí=ÅçåÑçêã=íç=íÜÉ=~íçãáëíáÅ=éáÅíìêÉ=
çÑ=ã~êâÉí=áåíÉê~Åíáçå=êÉäáÉÇ=ìéçå=Äó=äáÄÉê~ä=ÉÖ~äáí~êá~åëK=
qÜÉ=éêáåÅáé~ä=~ÖÉåíë=çÑ=çìê=ÉÅçåçãáÉë=~êÉ=ÑáêãëI=åçí=áåJ
ÇáîáÇì~äëK=

OK=aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ÅçãéÉíáíáîÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=áå=ïÜáÅÜ=
íÜÉëÉ=Ñáêãë=~êÉ=ëáíì~íÉÇI=ÇáëíêáÄìíáîÉ=çìíÅçãÉë=ïáää=î~êóK=
qÜÉ= ãçêÉ= ÅçãéÉíáíáîÉ= íÜÉ= áåÇìëíêá~ä= ä~åÇëÅ~éÉ= çÑ= ~å=
ÉÅçåçãóI= íÜÉ=ãçêÉ=çÑ= íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë= Ñêçã=ÉÅçåçãáÅ=éêçJ
ÇìÅíáçå=ïáää= ÄÉ=é~ëëÉÇ=çå= íç= ÅçåëìãÉêë= áå= íÜÉ= Ñçêã=çÑ=
äçïÉê= éêáÅÉëK= `çåíê~êó= íç=ïáÇÉëéêÉ~Ç= çéáåáçåI= ÅçãéÉíáJ



=
=

=

íáçå=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=íç=ÄÉ=ïÉäÅçãÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=
ÇáëíêáÄìíáîÉ=Éèì~äáíóK=

PK= bÅçåçãáÉë=çÑ= ëÅ~äÉ=éêçîáÇÉ= Ñáêãë=ïáíÜ= áåÅÉåíáîÉë=
íç=ÖêçïK=qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=çíÜÉê=éçíÉåíá~ä=Ä~êêáÉêë=íç=Éåíêó=
äáâÉ= éêçÇìÅí= ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçåI= íÜÉó= éêçîáÇÉ= íÜÉ= Ä~ëáë= Ñçê=
ã~êâÉí= éçïÉê= ~åÇ= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç=ã~âÉ= ~= éêçÑáíK= ^í= íÜÉ=
ë~ãÉ=íáãÉI=ÉÅçåçãáÉë=çÑ=ëÅ~äÉ=äÉ~Ç=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=
ëçÅá~ä=éêçÇìÅíK=qÜÉ=éêÉëëáåÖ=èìÉëíáçå=çÑ=ÇáëíêáÄìíáîÉ=àìëJ
íáÅÉ= íÜ~í= ëí~åÇë=~í= íÜÉ=ÉåÇ=çÑ= íÜáë=é~éÉê= áë= íç=ïÜ~í=ÉñJ
íÉåí=ïÉ=ëÜçìäÇ=~ÅÅÉéí=áåÉèì~äáíáÉë=áå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=
éêçÑáí=Ñçê=~=ÄáÖÖÉê=çîÉê~ää=ëçÅá~ä=éêçÇìÅíK=

=
=

P= a∏êÖÉ=

oÉJaÉÑáåáíáçå=~åÇ=^äëíçåDë=DfääçÅìíáçå~êó=^ÅíëD=

cêáÉÇêáÅÜ=`ÜêáëíçéÜ=açÉêÖÉ=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

ÅÜêáëíçéÜKÇçÉêÖÉ]éÜáäçëçéÜáÉKìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉ=

=
qÜÉ= í~äâ= êÉàÉÅíë= íÜÉ= ÅçåÅÉéíáçå=çÑ= áääçÅìíáçå~êó= ~Åíë= êÉJ
ÅÉåíäó=ÇÉÑÉåÇÉÇ=Äó=táääá~ã=mK=^äëíçåK=qÜÉ=çêáÖáå~ä=ÇÉÑáJ
åáíáçå=çÑ=~= íÉÅÜåáÅ~ä= íÉêãI= íÜÉ=é~éÉê= ëí~êíë=Äó=~êÖìáåÖI=
ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=~äíÉêÉÇ=ïáíÜçìí=~= ëÉêáçìë= êÉ~ëçåK=qÜÉ=~êJ
ÖìãÉåí= áë=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=?áääçÅìíáçå~êó=~Åíë?K=
qÜáë= åçíáçå= Ü~ë= çêáÖáå~ääó= ÄÉÉå= áåíêçÇìÅÉÇ= Äó= gçÜå=iK=
^ìëíáåK= ^ìëíáåDë= ÅçåÅÉéíáçå= áë= Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ= ^äëíçåDëI=
~åÇ= áí= áë= ëÜçïå= íÜ~í= íÜÉ= ä~ííÉê= áë= áåÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ= íÜÉ=
ÑçêãÉê=çåÉK=^äëíçå=~ééÉ~êë=íç=~ÖêÉÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=
~ë=ëí~íÉÇ=ëç= Ñ~êX=~í= äÉ~ëí=ÜÉ=ÇçÉë=~ííÉãéí=íç= àìëíáÑó=íÜÉ=
Ñ~Åí= íÜ~í= Üáë= ÅçåÅÉéíáçå= áë= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã=^ìëíáåDëK= qÜÉ=
í~äâ= Ñáå~ääó= ~êÖìÉëI= ÜçïÉîÉêI= íÜ~í= íÜÉ= êÉ~ëçåë= ÜÉ= ÖáîÉë=
Ñ~áäK==

=
=

T= a∏êáåÖ=

aÉäáÄÉê~íáçå=~åÇ=`çããáíãÉåí=

p~ÄáåÉ=^K=a∏êáåÖ=

råáîÉêëáíó=çÑ=j~åÅÜÉëíÉê=ErhF=

ã~áä]ë~ÄáåÉÇçÉêáåÖKÇÉ=
=

táíÜ= íÜÉ= ÅçåëÉèìÉåíá~äáëíÛë= îáÉïI= íÜÉ= Éãçíáçåë= ~êÉ= ~=
åçåê~íáçå~ä= ëçìêÅÉ= çÑ= éê~ÅíáÅ~ä= êÉ~ëçå= Äó= ÅçåëíáíìíáåÖ=
Öç~äë= Ñçê= ~ÅíáçåK=tÜ~í= áÑI= íÜÉåI= íÜÉó= áåíÉêÑÉêÉ=ïáíÜ= íÜÉ=
êÉ~ëçåÉÇ=éìêëìáí=çÑ=íÜÉëÉ=Öç~äë\=`~å=Éãçíáçå~ä=ÅÜçáÅÉë=
ÄÉ= ê~íáçå~ä\= f= ÇáëíáåÖìáëÜ= ÄÉíïÉÉå= íïç= ï~óë= áå= ïÜáÅÜ=
ÅçåëÉèìÉåíá~äáëíë=~åëïÉê=íÜáë=èìÉëíáçåK=få=íÜÉ=Ñáêëí=Å~ëÉI=
íÜÉáê=ÅçåëÉèìÉåíá~äáëã= áë=ÇçÖã~íáÅI=ëáãéäó=ëí~íáåÖ=íÜ~í=
Éãçíáçåë=ãìëí= åçí= ÉåíÉê= íÜÉ= éìêëìáí= çÑ= çêáÖáå~ä= Öç~äëX=
Éãçíáçå~ä= ÅÜçáÅÉ= áë= ÇáëãáëëÉÇ= ~ë= áêê~íáçå~äK= få= íÜÉ= ëÉÅJ
çåÇ=Å~ëÉI=íÜÉó=~Ççéí=~å=~Ç~éíáîÉ=ëíê~íÉÖóI=íÜÉêÉÄó=ëÉÉâJ
áåÖ= íç= ~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= Éãçíáçå~ä= ÅÜçáÅÉë= ïÉ= ~Åíì~ääó=
ã~âÉK=^=éêáãÉ=Éñ~ãéäÉ=çÑ= íÜÉ= ä~ííÉê= ëíê~íÉÖó= áë=oçÄÉêí=
eK= cê~åâÛë= `çããáíãÉåí= jçÇÉäI= ïÜáÅÜ= Ü~ë= êÉÅÉåíäó=
Ö~áåÉÇ= ëçãÉ= éçéìä~êáíó= ~ãçåÖ= éÜáäçëçéÜÉêëK= qÜáë=
ãçÇÉä=áë=ãó=ÅçåÅÉêå=áå=íÜáë=í~äâK=f=Éñéä~áå=áíë=ìåÇÉêäóáåÖ=

Ö~ãÉJíÜÉçêÉíáÅ~ä=ãçÇÉä=ïÜáÅÜ= áë=ãÉ~åí=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=
íÜ~í= ÚÅççéÉê~íáîÉÛI= Ú~äíêìáëíÛI= çê= Úãçê~äÛ= áåÇáîáÇì~äë= Å~å=
éêçëéÉê= áå= íÜÉ= ã~íÉêá~ä= ïçêäÇK= fí= áë= íÜçëÉ= áåÇáîáÇì~äë=
ïÜçI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= cê~åâI= êÉÖìä~êäó= ã~âÉ= Éãçíáçå~ä=
ÅÜçáÅÉëI=ïÜáÅÜ= ÜÉ= Åä~áãë= íç= ÄÉ= ÇìÉ= íç= ÅçããáíãÉåí= Äó=
ÖÉåÉíáÅ= éêÉÇáëéçëáíáçåK= f= çÑÑÉê= íïç= áåíÉêêÉä~íÉÇ= ~êÖìJ
ãÉåíë=~Ö~áåëí=íÜáë=ãçÇÉäK=cáêëíI=f=~êÖìÉ=íÜ~í=cê~åâ=ÇçÉë=
åçí= ëìÅÅÉÉÇ= áå= ÄêáÇÖáåÖ= íÜÉ= Ö~é= ÄÉíïÉÉå= ÇÉäáÄÉê~íáçå=
~åÇ= ê~íáçå~ä= ÅÜçáÅÉ=çå= íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI= ~åÇ=Éîçäìíáçå=çå=
íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇK= fåëíÉ~ÇI= Üáë= `çããáíãÉåí=jçÇÉä= áë= ÉñJ
Éãéä~êó=çÑ=íÜ~í=Ö~éK=bîÉåíì~ääó=íÜáë= áë= íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=Üáë=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ=ïÜ~íI=áå=áåîÉêëáçå=çÑ=bääáçí=pçÄÉêÛë=ÚÜÉìêáëJ
íáÅ= çÑ= éÉêëçåáÑáÅ~íáçåÛI= f= ~ã= Å~ääáåÖ= íÜÉ= ÚÜÉìêáëíáÅ= çÑ=
ÄáçäçÖáë~íáçåÛK= få= ~ÇÇáíáçå= íç= íÜáë=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= ~êÖìJ
ãÉåíI= f= ëÜçïI= ëÉÅçåÇäóI= íÜ~í= cê~åâÛë= ãçÇÉä= ÇçÉë= åçí=
ÅÉÇÉ= åçêã~íáîÉ= ë~äáÉåÅÉ= íç= ~Åíì~ä= Éãçíáçå~ä= ÅÜçáÅÉëK=
`çåíê~êó= íç= cê~åâÛë= ~ãÄáíáçìë= åçêã~íáîÉ= Åä~áãëI= íÜÉ=
`çããáíãÉåí= jçÇÉä= ÇçÉë= åçí= Éëí~ÄäáëÜ= íÜ~í= íÜÉ= ÉãçJ
íáçåë=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=~åëïÉêáåÖ=íÜÉ=èìÉëíáçå=ÚtÜ~í=çìÖÜí=
f=íç=Çç\Û=ëç=~ë=íç=ê~íáçå~äáëÉ=ãçê~ä=ÅÜçáÅÉëI=ÉîÉå= áÑ=çåÉ=
Öê~åíë= íÜÉ= ÉÅçåçãáëíÛë= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= Úãçê~äÛ= ïáíÜ=
ÚÅççéÉê~íáîÉÛ= çê= Ú~äíêìáëíÛ= áå= ~= ëíêáÅíäó= ÅçåëÉèìÉåíá~äáëí=
ëÉåëÉK= fåëíÉ~ÇI= cê~åâÛë= ~Ç~éíáîÉ= ëíê~íÉÖó= äÉ~Çë= íç= ~=
é~ê~ÇçñI= ïÜáÅÜ= ÉãÉêÖÉë= éêÉÅáëÉäó= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= Ö~é= ÄÉJ
íïÉÉå= ÇÉäáÄÉê~íáçå= ~åÇ= Éîçäìíáçå= êÉã~áåë= ìåÄêáÇÖÉÇK=
eáë=ãçÇÉä=ÉáíÜÉê=Ñ~áäë=íç=éêçîáÇÉ=ÅêáíÉêá~=Ñçê=ÇáëíáåÖìáëÜJ
áåÖ=ÄÉíïÉÉå=ê~íáçå~ä=~åÇ=áêê~íáçå~ä=Éãçíáçå~ä=ÅÜçáÅÉëI=çê=
áí=êÉä~éëÉë=áåíç=ÇçÖã~íáÅ=ÅçåëÉèìÉåíá~äáëãK=

=
=

aìÄçáë O

qÜÉ=`çåÅÉéí=çÑ=mêÉîÉåíáçå=

jáâ~Éä=aìÄçáë=

oçó~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=mÜáäçëçéÜóI=píçÅâÜçäã=EpïÉÇÉåF=

ÇìÄçáë]áåÑê~KâíÜKëÉ=
=

qÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= Å~ìë~íáçå= Ü~ë= ÄÉÉå=ãìÅÜ= ÇáëÅìëëÉÇ= Äó=
éÜáäçëçéÜÉêëK=mêÉîÉåíáçå=áë=~=åÉ~êÄó=ÅçåÅÉéí=íÜ~í=áë=äÉëë=
ÇáëÅìëëÉÇI=~åÇ=~äíÜçìÖÜ=éêÉîÉåíáçå=áë=Åçããçåäó=ÜÉäÇ=íç=
ÄÉ=~=ëéÉÅá~ä=Å~ëÉ=çÑ=Å~ìë~íáçå=ëÉîÉê~ä=éÜáäçëçéÜÉêë=Ü~îÉ=
éçáåíÉÇ= íç= íÜÉ= éêçÄäÉãë= áå= ~å~äóëáåÖ= éêÉîÉåíáçå= áå=
íÉêãë=çÑ=Å~ìë~íáçå=ïáíÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíK=jçëí=åçí~ÄäóI=
Å~ìë~íáçå= ~åÇ= éêÉîÉåíáçå=Ü~îÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= äçÖáÅ~ä= éêçéÉêJ
íáÉëK=eÉåÅÉI=éêÉîÉåíáçå=Å~ååçí=ÄÉ=Å~ìë~íáçå=ïáíÜ=~=åÉÖ~J
íáîÉ=ÉÑÑÉÅíK==

få=ãó=é~éÉê=f=éêçéçëÉ=~å=~å~äóëáë=çÑ=éêÉîÉåíáçå= áå=
íÉêãë=çÑ=~=êÉä~íáîÉ=éêçÇìÅí=çÑ=íïç=êÉä~íáçåëI=îáòK=~=Å~ìë~ä=
êÉä~íáçå=~åÇ=ïÜ~í=áë=Å~ääÉÇ=~å=ÉñÅäìÇáåÖ=êÉä~íáçåK=f=~êÖìÉ=
íÜ~í= íÜáë=ï~ó=çÑ= ~å~äóëáåÖ=éêÉîÉåíáçå= ~îçáÇë= íÜÉ= éêçÄJ
äÉãë=Ñ~ÅáåÖ=~å=~å~äóëáë=çÑ=éêÉîÉåíáçå=áå=íÉêãë=çÑ=Å~ìë~J
íáçå=ïáíÜ=åÉÖ~íáîÉ=ÉÑÑÉÅíK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ãó=~å~äóëáë=ÅçåJ
Ñçêãë= íç=çìê= áåíìáíáçåë= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= äçÖáÅ~ä=éêçéÉêíáÉë=
çÑ= éêÉîÉåíáçåK= ^å= ~å~äóëáë= çÑ= éêÉîÉåíáçå= áå= íÉêãë= çÑ= ~=
êÉä~íáîÉ= éêçÇìÅí= Å~å= ~äëç= Ü~åÇäÉ= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= Åçããçå=
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=Ñ~ÅáåÖ=~åó=~å~äóëáë=çÑ=éêÉîÉåíáçåK=

=
=



= =
=

= =

Q= aìÑåÉê=

mÉêëçå~ä=fÇÉåíáíó=~åÇ=jìäíáéäÉ=oÉ~äáò~Äáäáíó=

^ååÉííÉ=aìÑåÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=qçêçåíç=E`~å~Ç~F=
=

qÜÉ= ÇáîáÇáåÖ= äáåÉ= ÄÉíïÉÉå= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ~åÇ= éÜóëáÅ~ä=
Åçåíáåìáíó= íÜÉçêáÉë=~Äçìí=éÉêëçå~ä= áÇÉåíáíó= äáÉë= áå= íÜÉáê=
êÉëéÉÅíáîÉ= éçëáíáçåë= íçï~êÇë= ãìäíáéäÉ= êÉ~äáò~ÄáäáíóI= çê=
ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääóI=Äê~áå=ëí~íÉ=íê~åëÑÉêë=E_pq=éêçÅÉÇìêÉëFK=
qÜÉ= Åä~áã= áå= Ñ~îçìê= çÑ= íÜÉ= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ~ÅÅçìåí= êÉëíë=
ÜÉ~îáäó=çå=~êÖìãÉåíë=áå=íÜáë=~êÉ~K=eçïÉîÉêI=áí=ëÉÉãë=~ë=
áÑ=íÜáë=é~êí=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå~ä=áÇÉåíáíó=ÇÉÄ~íÉ=Ü~ë=åçí=âÉéí=
é~ÅÉ=ïáíÜ= íÜÉ=ãçêÉ= ê~éáÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑ=ãìäíáéäÉ= êÉJ
~äáò~Äáäáíó= áå= éÜáäçëçéÜó= çÑ= ãáåÇI= ïÜáÅÜ= Ü~ë= óáÉäÇÉÇ= ~=
ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= ëíêìÅíìêÉJÇÉéÉåÇÉåí= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉJ
áåÇÉéÉåÇÉåí=ãìäíáéäÉ= êÉ~äáò~ÄáäáíóK= f= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í=ãìäíáJ
éäÉ= êÉ~äáò~Äáäáíó= ÇçÉë= åçí= éçëÉ= ~= íÜêÉ~í= íç= íÜÉ= éÜóëáÅ~ä=
~ÅÅçìåí= çÑ= éÉêëçå~ä= áÇÉåíáíóK= _ó= ãìäíáéäÉ= êÉ~äáò~ÄáäáíóI=
ÜçïÉîÉêI= f= ãÉ~å= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉJÇÉéÉåÇÉåí= îÉêëáçå= íÜ~í=
Ü~ë=ÉãÉêÖÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ãçêÉ=êÉÅÉåí=ÇÉÄ~íÉK==

==
=

T= bêåëí=

jçê~äáëÅÜÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=

dÉêÜ~êÇ=bêåëí=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

dÉêÜ~êÇKbêåëí]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

wáÉä=ÇáÉëÉë=sçêíê~Öë=áëí=ÉëI=òìê=hä®êìåÖ=ÇÉê=k~íìê=ãçê~äáJ
ëÅÜÉê= bêâÉååíåáëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òìê= hä®êìåÖ= ÇÉê= k~íìê=
ãçê~äáëÅÜÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ÄÉáòìíê~ÖÉåK= a~òì= ïÉêÇÉ= áÅÜ=
òïÉá= qÜÉëÉå= îÉêíêÉíÉåW= ENF= aáÉ= k~íìê= ãçê~äáëÅÜÉê= bêJ
âÉååíåáë= áëí=âä®êìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖK= EOF=páÉ=â~åå=ÖÉâä®êí=ïÉêJ
ÇÉåI=áåÇÉã=ã~å=ÇáÉ=^å~äçÖáÉ=òïáëÅÜÉå=ãçê~äáëÅÜÉê=ìåÇ=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêâÉååíåáë=ÇÉìíäáÅÜ=ã~ÅÜíK=

aáÉ= ÉêëíÉ= qÜÉëÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉ= áÅÜ= ~äë=ïÉåáÖ= âçåíêçîÉêëK=
bë= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= å∏íáÖI= ëáÉ= òì= Éêä®ìíÉêåK= fã= ÉêëíÉå= qÉáä=
ãÉáåÉë=sçêíê~Öë=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉëÅÜêÉáJ
ÄÉåI= ï~ë= ÇáÉ= k~íìê= ãçê~äáëÅÜÉê= bêâÉååíåáë= ê®íëÉäÜ~Ñí=
ã~ÅÜíK=jÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=mêçÄäÉã=îçê=~ääÉã=
Ç~êáåI=Ç~ëë=ãçê~äáëÅÜÉ=bêâÉååíåáë=ÉáåÉêëÉáíë=åáÅÜí=î∏ääáÖ=
ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÉãéáêáëÅÜÉê= bêâÉååíåáë= áëí= EïáÉ= Éíï~=
ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=bêâÉååíåáëFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=~ÄÉê=~ìÅÜ=âÉáåÉ=
cçêã= ÉãéáêáëÅÜÉê= bêâÉååíåáëK= a~ãáí= ÖÉê~íÉå= ÇáÉ= ïáÅÜJ
íáÖëíÉå= ^åë®íòÉ= òìê= hä®êìåÖ= ÇÉê= k~íìê= ãçê~äáëÅÜÉê= bêJ
âÉååíåáë=áå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK==

aáÉ=òïÉáíÉ=qÜÉëÉ=áëí=âçåíêçîÉêëK=k~ÅÜ=^åëáÅÜí=îáÉäÉê=
mÜáäçëçéÜÉå= áëí=ãçê~äáëÅÜÉ=bêâÉååíåáë=ÖÉê~ÇÉ=åáÅÜí=îçå=
ÇÉê=^êí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêâÉååíåáëK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÄÉáÇÉå=â∏ååíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÇìêÅÜ=hçåíê~ëJ
íáÉêìåÖ= òìê= hä®êìåÖ= ÇÉê= k~íìê= ãçê~äáëÅÜÉê= bêâÉååíåáë=
ÄÉáíê~ÖÉåK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÄÉÜ~ìéíÉ=áÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=^å~äçJ
ÖáÉ= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ìåëÉêÉê= bêâÉååíåáë= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇ=áëíK=jáí=ÇáÉëÉê=_ÉÜ~ìéíìåÖ=Äáå=áÅÜ=åáÅÜí=~ääÉáåK=
mÜáäçëçéÜÉåI= ÇáÉ= ã~å= áå= ÇÉê= jÉí~ÉíÜáâ= ÖÉï∏ÜåäáÅÜ= ~äë=

łk~íìê~äáëíÉå“= ÄÉòÉáÅÜåÉíI= ÄÉÜ~ìéíÉå= ÖÉê~ÇÉI= Ç~ëë=ãçJ
ê~äáëÅÜÉ= bêâÉååíåáë= äÉíòíäáÅÜ= åáÅÜíë= ~åÇÉêÉë= ~äë= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= bêâÉååíåáë= áëíK= t~ë= ãÉáåÉ= òïÉáíÉ= qÜÉëÉ= àÉJ
ÇçÅÜ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= âçåíêçîÉêë= EìåÇ= Ç~ãáíI= ïáÉ= áÅÜ= ÜçÑÑÉI=
~ìÅÜ= áåíÉêÉëë~åíF=ã~ÅÜíI= áëí= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= áÅÜ= âÉáJ
åÉå= ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉå= k~íìê~äáëãìë= îÉêíêÉíÉå= ïÉêÇÉK= aÉê=
k~íìê~äáëí=òáÉÜí=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ãçê~äáëÅÜÉê=ìåÇ=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= bêâÉååíåáë=ãÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= ~ìÑ= ÇÉê=
Ñ~äëÅÜÉå=bÄÉåÉK=^ìÑ=ïÉäÅÜÉ=tÉáëÉ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=
táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= bíÜáâ= å~ÅÜ= ãÉáåÉê= ^åëáÅÜí= ÑêìÅÜíÄ~ê=
áëíI= ïÉêÇÉ= áÅÜ= áã= òïÉáíÉå= qÉáä= ÇÉë= sçêíê~Öë= ~ìëÑΩÜêÉåK=
a~òì=ïÉêÇÉ=áÅÜ=òìå®ÅÜëí=ÉáåáÖÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=òìê=k~íìê=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= bêâÉååíåáë= ã~ÅÜÉåI= ïçÄÉá= áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=dççÇã~åë=ÖêìÉJm~ê~Ççñ=ìåÇ=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëíÜÉJ
çêÉíáëÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= å~íΩêäáÅÜÉå=^êí= ÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= oçääÉ=
ëéáÉäÉå=ïáêÇK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ëçää=Ç~åå=Éáå=åÉì~êíáJ
ÖÉê= sÉêÖäÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ãçê~äáëÅÜÉê= ìåÇ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê=bêâÉååíåáë=îçêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

=
=

bëâÉå Q

a~ë=sÉêëíÉÜÉå=ÖÉáëíáÖÉå=sÉêÜ~äíÉåëW=báåÉ=t~ÜêåÉÜJ

ãìåÖëäÉáëíìåÖ\=báåÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=ëçÖK=páãìä~íáçåëJ

qÜÉçêáÉ=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=IãáåÇêÉ~ÇáåÖ“JaÉÄ~ííÉK=

cê~åâ=bëâÉå=

råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêΩÅâ=

ÑÉëâÉå]ìçëKÇÉ=
=

fëí= ÜÉìíÉ= áå= ÇÉå= hçÖåáíáçåëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçå= ëçÖÉJ
å~ååíÉå= łãáåÇêÉ~ÇáåÖ“Jc®ÜáÖâÉáíÉå= ÇáÉ= oÉÇÉI= ÖÉÜí= Éë=
ìã=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=~äë=ìã=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=sÉêJ
ëíÉÜÉåëÑê~ÖÉ=ÄòïK=ÇÉê=fåíÉêëìÄàÉâíáîáí®íëÑê~ÖÉ=áå=åÉìÉåI=
îáÉääÉáÅÜí= åÉìãçÇáëÅÜÉå= häÉáÇÉêåK= łjáåÇêÉ~ÇáåÖ“J
c®ÜáÖâÉáíÉå= ÄÉëíÉÜÉå= Ç~êáåI= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ìåÇ= ~åÇÉêÉå=
ãÉåí~äÉ= wìëí®åÇÉ= E~åÖÉÑ~åÖÉå= ÄÉá= bãéÑáåÇìåÖÉå= ïáÉ=
Éíï~= pÅÜãÉêòÉåI= Äáë= Üáå= òì= ÜçÅÜëíìÑáÖÉå= §ÄÉêòÉìÖìåJ
ÖÉå=ïáÉ=łu=Öä~ìÄíI=Ç~ëë=ó=ÜçÑÑíI=Ç~ëë=ò=ïΩåëÅÜíI=Ç~ëë=é“F=
òìòìëÅÜêÉáÄÉåK= aÉê= łpáãìä~íáçåë“J^åë~íò= ÄáäÇÉí= áååÉêJ
Ü~äÄ= ÇÉê= âçÖåáíáçåëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= łãáåÇêÉ~ÇáåÖ“J
aÉÄ~ííÉ= ëÉáí= ÉáåáÖÉå= g~ÜêÉå= Ç~ë= łåÉï= Ö~ãÉ= áå= íçïå“I=
Ç~ë= ÇÉå= ëçÖK= łqÜÉçêáÉ“J^åë~íò= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= áå= cê~ÖÉ=
ëíÉääíK= łpáãìä~íáçåë“J^åÜ®åÖÉêå= òìÑçäÖÉ= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ=
ÄÉá= ìåëÉêÉå= ~ääí~ÖëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå= hçãéÉíÉåòÉå= ìã=
åáÅÜíJíÜÉçêáÉÖÉäÉáíÉíÉI= åáÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ= c®ÜáÖâÉáíÉåI= ΩJ
ÄÉê=ÇáÉ=ëÅÜçå=kÉìÖÉÄçêÉåÉ=îÉêÑΩÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ïáê=áã=i~ìJ
ÑÉ= ìåëÉêÉë= iÉÄÉåë= äÉÇáÖäáÅÜ= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäåK= ^ìÑíêáÉÄ=
ÉêÑ~ÜêÉå= Ü~í= ÇÉê= páãìä~íáçåë~åë~íò= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= båíÇÉJ
ÅâìåÖ= ëçÖÉå~ååíÉê= péáÉÖÉäåÉìêçåÉåI= ÇáÉ= îçå= ÉáåáÖÉå=
kÉìêçéÜáäçëçéÜÉå= ìåÇ= hçÖåáíáçåëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêå= ~äë=
åÉìêçÄáçäçÖáëÅÜÉë= cìåÇ~ãÉåí= îçå= łpáãìä~íáçåëäÉáëíìåJ
ÖÉå“=~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=âçåíê~ëíáÉJ
êÉ= áÅÜ= ÇÉå= páãìä~íáçåë~åë~íò=ãáí= ÇÉã= ëçÖK= åçêã~íáîÉå=
łqÜÉçêáÉ“J^åë~íò=ïáÉ=Éê=îçå=mÜáäçëçéÜÉå=ïáÉ=pÉää~êë=ìåÇ=
a~îáÇëçå= îÉêíêÉíÉå= ïáêÇ= ìåÇ= ~êÖìãÉåíáÉêÉ= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë=
ÇÉê= píêÉáí= òïáëÅÜÉå= łpáãìä~íáçå“= ìåÇ= łqÜÉçêáÉ“= âÉáåÉëJ
Ñ~ääëI=ïáÉ=ÇáÉë= áå=ÇÉå=hçÖåáíáçåëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÖÉëÉÜÉå=
ïáêÇI=ÄÉêÉáíë=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=áëíK==

=
=



=
=

=

Q= bëâÉå=C=pä~Äó=

łkáÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå“=Ó=Éáå======

ëáååîçääÉê=_ÉÖêáÑÑ\=

cê~åâ=bëâÉåLg~å=pä~Äó=

råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêΩÅâ=

àëä~Äó]ìçëKÇÉ=

ÑÉëâÉå]ìçëKÇÉ=
=

få=qÉáäÉå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=dÉáëíÉë=ëçïáÉ=ÇÉê=hçÖåáíáJ
çåëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áëí=Éë=ëÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=EïáÉÇÉêF=ΩÄJ
äáÅÜI= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåë= áå= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ=
ìåÇ= åáÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ= sçêâçããåáëëÉ= îçå= pÉäÄëíÄÉJ
ïìëëíëÉáå= òì= ìåíÉêíÉáäÉå= ìåÇ= åáÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ= cçêãÉå=
~äëI= ïÉåå= ~ìÅÜ= éêáãáíáîÉêÉI= ëç= ÇçÅÜ= ÖÉåìáåÉ= NKJmÉêëçåJ
fåÜ~äíÉ= ~åòìëÉÜÉåK= aáÉëÉ= fåÜ~äíÉ= ëçääÉå= ÇáÉ= bêâä®êìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ= cçêãÉå= îçå= pÉäÄëíÄÉïìëëíJ
ëÉáå=ÄáäÇÉåI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=qê~Çáíáçå=~äë=ìåJ
ÜáåíÉêÖÉÜÄ~êI= ÇKÜK= åáÅÜí= êÉÇìâíáî= Éêâä®êÄ~êI=
ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí= ïìêÇÉåK= aÉå= _ÉÑΩêïçêíÉêå= åáÅÜíJ
ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉê= cçêãÉå= îçå= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= òìÑçäÖÉ= äÉJ
ÖÉå= åÉìÉêÉ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= å~ÜÉI= Ç~ëë=
ëÅÜçå=háåÇÉê=áã=îçêëéê~ÅÜäáÅÜÉå=^äíÉê=ëçïáÉ=ÉáåáÖÉ=åáÅÜí=
ëéê~ÅÜÄÉÖ~ÄíÉ= iÉÄÉïÉëÉå= ΩÄÉê= åáÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉë=
pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= îÉêÑΩÖÉåI= ïÉäÅÜÉë= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë=
ëçÖK= éÜ®åçãÉå~äÉå= _ÉïìëëíëÉáåë= ~ìëÄáäÇÉí= EîÖäK= Éíï~=
_Éêã∫ÇÉò=NVVUI=kÉïÉå=OMMM=ëçïáÉ=m~ìÉå=OMMMFK=

få=ìåëÉêÉã=sçêíê~Ö= ëÉíòÉå=ïáê=ìåë= âêáíáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=
^êÖìãÉåíÉå= ÑΩê= îçêÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉë= pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáå= ~ìëJ
Éáå~åÇÉê= ìåÇ= âçåíê~ëíáÉêÉå= ÇáÉëÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ãáí= ÇÉå=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= mÉíÉê= píê~ïëçåë= òìã=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= łëìÄàÉâJ
íáîÉå= mÉêëéÉâíáîÉ“K= táê= ~êÖìãÉåíáÉêÉå= Ç~ÑΩêI= Ç~ëë= ÇÉê=
_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=pÉäÄëíÄÉïìëëíëÉáåë=ÄòïK=ÇÉê=ëìÄàÉâíáîÉå=mÉêJ
ëéÉâíáîÉ= ^ééäáâ~íáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÄÉëáíòíI= ÇáÉ= îçå= îçêJ
ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=háåÇÉêå=ìåÇ=åáÅÜí=ëéê~ÅÜÄÉÖ~ÄíÉå=iÉÄÉïÉJ
ëÉå= åáÅÜí= ÉêÑΩääí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Ç~ëë= ÇáÉ= oÉÇÉ= îçå= åáÅÜíJ
ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå= NKJmÉêëçåJfåÜ~äíÉå= òì= ìåå∏íáÖÉå= íÉêãáåçJ
äçÖáëÅÜÉå= sÉêïáêêìåÖÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= pÉäÄëíÄÉïìëëíJ
ëÉáåëÄÉÖêáÑÑë=ÑΩÜêíK=

fã= pÅÜäìëëíÉáä= ÇÉë= sçêíê~ÖÉë= ÖÉÜÉå= ïáê= âìêò= ~ìÑ=
ã∏ÖäáÅÜÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= _Éëáíò= ÉáåÉê=
ëìÄàÉâíáîÉå=mÉêëéÉâíáîÉ=ìåÇ=ÇÉã=sÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=åáÅÜí=~å=
péê~ÅÜÉ= ÖÉÄìåÇÉåÉ= bêÑ~ÜêìåÖëáåÜ~äíÉ= Éáå= ìåÇ= Éêï®ÖÉå=
ÉáåÉå= jáííÉäïÉÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= h~åíJpíê~ïëçåJqê~Çáíáçå=
ìåÇ= ÇÉå= sÉêÑÉÅÜíÉêå= åáÅÜíJëéê~ÅÜäáÅÜÉê= ãÉåí~äÉê= wìJ
ëí®åÇÉW= sçêëéê~ÅÜäáÅÜÉ= háåÇÉê= ìåÇ= åáÅÜí= ëéê~ÅÜÄÉÖ~ÄíÉ=
iÉÄÉïÉëÉå= ÄÉëáíòÉå= âÉáåÉ= bêÑ~ÜêìåÖëáåÜ~äíÉI= ÇáÉ= ~å= ÇáÉ=
c®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=bêëÅÜÉáåìåÖ=ìåÇ=
oÉ~äáí®í= E~ééÉ~ê~åÅÉJêÉ~äáíóJÇáëíáåÅíáçåF= ÖÉÄìåÇÉå= ëáåÇX=
áÜåÉå= ÇÉëÜ~äÄ= àÉÇçÅÜ= àÉÇÉ= ^êí= îçå= bêÑ~ÜêìåÖëáåÜ~äíÉå=
~ÄòìëéêÉÅÜÉåI= ïáÉ= Éë= ÇáÉ= h~åíJpíê~ïëçåJqê~Çáíáçå= å~ÜÉ=
äÉÖíI= â∏ååíÉ=ΩÄÉê=Ç~ë=wáÉä=Üáå~ìëëÅÜáÉ≈ÉåK=táê=ÇáëâìíáÉJ
êÉåI= çÄ=ìåÇ=ïÉåå= à~I= áåïáÉÑÉêå= ÉáåáÖÉ=ÖÉåìáåÉ=ãÉåí~äÉ=
iÉáëíìåÖÉå= ïáÉ= òK_K= Ç~ë= sÉêëíÉÜÉå= ÄÉëíáããíÉê= jáííÉäJ
wïÉÅâJoÉä~íáçåÉå=çÜåÉ=ÇáÉ=píê~ïëçåëÅÜÉ=łlÄàÉâíáîáí®íëJ
ÄÉÇáåÖìåÖ“=~ìëâçããÉåX=~ääÉêÇáåÖë=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=
ÇáÉëÉå=ãÉåí~äÉå=iÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí=ìã=ëÉäÄëíêÉÑäÉñáîÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖëáåÜ~äíÉK=

=
==

cÉÉëí N

cΩê=ÉáåÉå=ÖÉÖÉåëí~åÇòÉåíêáÉêíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëJ

ÄÉÖêáÑÑ=

räà~å~=cÉÉëí=

jmf=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_Éêäáå=

ÑÉÉëí]ãéáïÖJÄÉêäáåKãéÖKÇÉ=
=

aÉê=sçêíê~Ö=ëÉíòí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=
ÉáåÉã= ÖÉÖÉåëí~åÇëJ= ìåÇ= ÉáåÉã= èì~äáí®íÉåòÉåíêáÉêíÉã=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄÉÖêáÑÑ= ~ìëÉáå~åÇÉêI= ÇáÉ= âΩêòäáÅÜ= îçêÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=ïìêÇÉ=E`Ü~åÖI=áã=bêëÅÜÉáåÉåFK=`Ü~åÖ=ÄÉãÉêâíI=
Ç~ëë= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= sÉêíêÉíÉê= ëçïçÜä= êÉ~äáëíáëÅÜÉê= ~äë=
~ìÅÜ= ~åíáJêÉ~äáëíáëÅÜÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëâçåòÉéíáçåÉå= ÉáåÉå=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄÉÖêáÑÑ=îçê~ìëëÉíòÉåI=ÇÉê=òìÑçäÖÉ=_ÉçÄ~ÅÜJ
íìåÖÉå= áããÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= îçå= dÉÖÉåëí®åÇÉå= ëáåÇK=
aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= éä®ÇáÉêí= Éê= ÑΩê= ÇáÉ= oΩÅââÉÜê= òì= ÉáåÉã=
łèì~äáí®íÉåòÉåíêáÉêíÉå“= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄÉÖêáÑÑK= få= ãÉáJ
åÉã=sçêíê~Ö=òÉáÖÉ= áÅÜI=Ç~ëë=`Ü~åÖ=ãáí=ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=
nì~äáí®í=òïÉá=hçååçí~íáçåÉå=ÇÉë=EïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=
~ääí®ÖäáÅÜÉåF= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄÉÖêáÑÑÉë= ~åëéêáÅÜíI= ÇáÉëÉ= àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=Éñéäáòáí=~ìëÉáå~åÇÉê=Ü®äíK=aáÉ=ÉêëíÉ=hçååçí~J
íáçå= ÄÉë~ÖíI= Ç~ëë= ìåëÉêÉ= páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖÉå= áããÉê=
ÉáåÉ= ãçÇ~äáí®íëëéÉòáÑáëÅÜÉI= èì~äáí~íáîÉ= bêÑ~ÜêìåÖëâçãJ
éçåÉåíÉ=Ü~ÄÉåK=aáÉ=òïÉáíÉ=hçååçí~íáçå=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ìåJ
ëÉêÉ= páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖÉå= îçå= Éíï~ë=
ëáåÇK= tÉåå= ïáê= ÄÉáÇÉ= hçååçí~íáçåÉå= ÄÉï~ÜêÉå= ïçääÉåI=
ëç=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=qÜÉëÉ=ÇáÉëÉë=sçêíê~ÖÉëI=ãΩëëÉå=ïáê=nì~J
äáí®íÉå= ~äë= éçíÉåíáÉääÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉ= ÇÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=
ÇÉåâÉåK=t®ÜêÉåÇ=Éë= áå=ã~åÅÜÉå=hçåíÉñíÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=
ëÉáå= ã~ÖI= îçå= ÇÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= EòK_K= çäÑ~âíçêáJ
ëÅÜÉåF= nì~äáí®í= òì= ëéêÉÅÜÉåI= äáÉÖí= Éë= å~ÜÉI= îçå= ÉáåÉã=
dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=òì=ëéêÉÅÜÉåI=ëçÄ~äÇ=ïáê=ÄÉJ
ëíáããíÉ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉå= ãáí= ÇÉê= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=
îÉêâåΩéÑÉå= EÉíï~W= łïçÇìêÅÜ= áëí= ÇáÉ= nì~äáí®íëÉãéÑáåJ
ÇìåÖ=îÉêìêë~ÅÜí\“=çÇÉê=łï~ë= áëí=ÇáÉ=ÅÜÉãáëÅÜÉ=_ÉëÅÜ~ÑJ
ÑÉåÜÉáí=ÇáÉëÉê=nì~äáí®í\“FK=^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ëÅÜä~ÖÉ=áÅÜ=ÉáåÉ=
^å~äóëÉ=ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄÉÖêáÑÑÉë=îçêI=ÇÉê=òìÑçäÖÉ=òïáJ
ëÅÜÉå= ÉáåÉê= ÄêÉáíÉå= aÉÑáåáíáçå= îçå= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ìåÇ= ÉáJ
åÉê= ÉåÖÉå= bñéäáâ~íáçå= îçå= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄÉÜ~ìéíìåÖÉå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=k~ÅÜ=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=aÉÑáåáíáçå=
â~åå= ÉáåÉ= páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖ= Ç~åå= ~äë= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=
ÉáåÉë=dÉÖÉåëí~åÇÉë=ÖÉäíÉåI=ïÉåå=Éë=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=â~ìë~äÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã=dÉÖÉåëí~åÇ= ìåÇ= ÇÉê= páååÉëJ
ÉãéÑáåÇìåÖ= ÖáÄíK= k~ÅÜ= ÇÉã= ÉåÖÉêÉå= sÉêëí®åÇåáë= îçå=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄÉÜ~ìéíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ëçäÅÜÉ= áå=ãÉÜêÉêÉê=
eáåëáÅÜí= ~ìÑ=ÇÉå= hçåíÉñí= êÉä~íáîáÉêí=ïÉêÇÉåI= áå=ÇÉã= ëáÉ=
ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= å®ãäáÅÜ= E~F= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^åå~ÜJ
ãÉå= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå= dÉÖÉåëí~åÇ= ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI= EÄF= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=â~ìë~J
äÉå=jÉÅÜ~åáëãÉå=òïáëÅÜÉå=dÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=páååÉëÉãéJ
ÑáåÇìåÖ=ìåÇ=EÅF=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=wáÉäÉI=ÇáÉ=
ãáí=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÄÉÜ~ìéíìåÖ=îÉêâåΩéÑí=ëáåÇK==

=
=
==



= =
=

= =

R= cÉÜáÖÉ=

jÉí~éÜóëáâI=oÉäáÖáçå=ìåÇ=mìíå~ã=

gçÉêÖ=eK=vK=cÉÜáÖÉ=

råáîÉêëáí®í=j~áåò=

ÑÉÜáÖÉ]ìåáJã~áåòKÇÉ=
=

bë=ïáêÇ=Ç~ÑΩê=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=mìíå~ã=~äë=pÉãáJcáÇÉáëí=
òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK=bê=Éê~ÅÜíÉí=áå=cçäÖÉ=ëÉáåÉê=ãÉí~éÜóëáâJ
âêáíáëÅÜÉå=e~äíìåÖ=ÉáåÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=êÉäáÖá∏ëÉê=mê~ñáë=ãáí=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= dêΩåÇÉå= ÑΩê= råëáååK= §ÄêáÖ= ÄäÉáÄí= Ç~ãáí=
åìê= åçÅÜ= ÇÉê= oÉâìêë= ~ìÑ= éê~âíáëÅÜÉ= dêΩåÇÉI= ëçÑÉêå= ÇÉê=
ÉáåòáÖÉ=tÉÖI=ÇÉê= òì=ÇÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=dêΩåÇ= ÑΩÜêíI=ÇáÉ=
jÉí~éÜóëáâ= áëí= ìåÇ= mìíå~ãë= _ÉÜ~ìéíìåÖ= páåå=ã~ÅÜÉå=
ëçääI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇáÉ= o~íáçå~äáí®í= êÉäáÖá∏ëÉê= mê~ñáë= ~êÖìãÉåJ
íáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

=
==

P= cÉêå~åÇÉò=jçêÉåç=

aÉëÅêáéíáîáëã=sáåÇáÅ~íÉÇ=

iìáë=cÉêå~åÇÉò=jçêÉåç=

råáîÉêëáíó=çÑ=j~ÇêáÇ=Epé~áåF=

äìáëKÑÉêå~åÇÉò]ÑáäçëKìÅãKÉë=
=

qÜÉ=ã~áå= ëçêíë= çÑ= ~êÖìãÉåíë= ~Çî~åÅÉÇ= ~Ö~áåëí= íÜÉ= ÇÉJ
ëÅêáéíáçå=íÜÉçêó=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉ=çÑ=éêçéÉê=å~ãÉë=~êÉ=íÜÉ=~êJ
ÖìãÉåíë=Ñêçã=áÖåçê~åÅÉ=~åÇ=ÉêêçêK=líÜÉê=ëçêíë=çÑ=~êÖìJ
ãÉåíë= éìí= Ñçêï~êÇ= ~Ö~áåëí= íÜÉ= ÇÉëÅêáéíáçå= íÜÉçêó= çÑ=
éêçéÉê=å~ãÉëI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ãçÇ~ä=çåÉëI=ÅçåÅÉêå=íÜáë=íÜÉJ
çêó=áåëçÑ~ê=~ë=áí=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=íÜÉçêó=çÑ=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=
êÉÑÉêÉåÅÉI= Äìí= íÜÉó= Çç= åçí= ÄÉ~ê= ìéçå= íÜÉ= ÇÉëÅêáéíáçå=
íÜÉçêó=ÅçåëáÇÉêÉÇ=çåäó=~ë=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=íÜÉçêóK=få=íÜáë=í~äâ=
ïÉ=ïáää= çåäó= í~âÉ= áåíç= ~ÅÅçìåí= íÜÉ= ä~ëí= ëçêí= çÑ= ÇÉëÅêáéJ
íáçå=íÜÉçêó=íç=ïÜáÅÜ=ïÉ=ïáää=~ääìÇÉ=~ë=ÇÉëÅêáéíáîáëãK=qÜÉ=
~áã= çÑ= íÜáë= í~äâ= áë= íç= ÇÉÑÉåÇ= ÇÉëÅêáéíáîáëã= ~Ö~áåëí= íÜÉ=
~êÖìãÉåíë= Ñêçã= áÖåçê~åÅÉ= ~åÇ= Éêêçê= éêÉëÉåíÉÇ= Äó=
hêáéâÉK= qÜÉ= ~åëïÉê= íç= hêáéâÉÛë= ~êÖìãÉåíë= áë= ã~áåäó=
ÖêçìåÇÉÇ=çå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=çåÉ=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=
îÉêëáçå= çÑ= ÇÉëÅêáéíáîáëã= éêçéçëÉÇ= Äó= íÜÉ= ~ìíÜçêë= íÜ~í=
~êÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÜÉ=Åä~ëëáÅ~ä=ÅçåíÉãéçê~êó=~ÇîçÅ~íÉë=çÑ=
íÜáë=íÜÉçêóI=å~ãÉäó=pÉ~êäÉ=~åÇ=píê~ïëçåX=çåÉ=çÑ=íÜÉ=í~êJ
ÖÉíë= çÑ= hêáéâÉÛë= ~êÖìãÉåíë= áë= éêÉÅáëÉäó= íÜÉ= âáåÇ= çÑ= ÇÉJ
ëÅêáéíáîáëã= ëìÄãáííÉÇ= Äó= íÜÉëÉ= ~ìíÜçêëK= qÜÉ= ÇÉîÉäçéJ
ãÉåí= çÑ= ëìÅÜ= ÅçãéçåÉåí= êÉëìäíë= áå= ~= îÉêëáçå= çÑ=
ÇÉëÅêáéíáîáëã=áããìåÉ=íç=hêáéâÉÛë=~êÖìãÉåíë=Ñêçã=áÖåçJ
ê~åÅÉ=~åÇ=ÉêêçêK=

=
=
=
=
=
=
=

cáåâ T

fë=o~íáçå~äáíó=kçêã~íáîÉ\=

gìäá~å=cáåâ=

`çêéìë=`Üêáëíá=`çääÉÖÉI=lñÑçêÇ=ErhF=

=àìäá~åKÑáåâ]éÜáäçëçéÜóKçñK~ÅKìâ=
=

o~íáçå~äáíó=êÉèìáêÉë=ã~åó=íÜáåÖë=çÑ=óçìK=fí=êÉèìáêÉë=óçì=
åçí= íç= ÄÉäáÉîÉ=é= ~åÇ= ‡éX= áí= êÉèìáêÉë= óçì= íç= ÄÉäáÉîÉ=è= áÑ=
óçì=ÄÉäáÉîÉ=é=~åÇ=áÑ=é=íÜÉå=èX=áí=êÉèìáêÉë=óçì=íç=áåíÉåÇ=j=
áÑ= óçì= áåíÉåÇ= b= ~åÇ= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í=j= áë= ~å= áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=
ãÉ~åë=íç=bX=áí=êÉèìáêÉë=óçì=íç=^=áÑ=óçì=ÄÉäáÉîÉ=óçì=çìÖÜí=
íç=^X=ÉíÅK= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= ÉñéêÉëëÉÇ=ãçëí=ÖÉåÉê~ääóI= ~ää= êÉJ
èìáêÉãÉåíë= çÑ= ê~íáçå~äáíó= í~âÉ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ÑçêãW= ê~J
íáçå~äáíó=êÉèìáêÉë=óçì=íç=φ=áÑ=óçì=ψK=pç=Ñçê=ê~íáçå~äáíó=íç=
ÄÉ=åçêã~íáîÉ=áí=ãìëí=ÜçäÇ=íÜ~íI=åÉÅÉëë~êáäóI=áÑ=ê~íáçå~äáíó=
êÉèìáêÉë=óçì=íç=φ=áÑ=ψI=íÜÉå=óçì=çìÖÜí=íç=φ=áÑ=ψK==

få=íÜáë=é~éÉê=f=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜáë=êÉëìäí=Å~å=ÄÉ=ÇÉêáîÉÇ=
Ñêçã=êÉä~íáîÉäó=ìåÅçåíêçîÉêëá~ä=~ëëìãéíáçåëW==

=
ENF=vçì=ÉáíÜÉê=çìÖÜí= íç=φ= çê= áí= áë=åçí= íÜÉ= Å~ëÉ= íÜ~í=

óçì=çìÖÜí=íç=φK=
=
EOF=fÑ=áí=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=óçì=çìÖÜí=íç=φI=íÜÉå=óçì=

çìÖÜí= íç= ëÉÉ= íç= áí= EÄÉÅ~ìëÉ= “çìÖÜíÒ= ÇçÉë= åçí=
í~âÉ=~=“íÜ~íÒ=Åä~ìëÉI=f=ìëÉ=íÜÉ=ìåë~íáëÑ~Åíçêó=“íç=
ëÉÉ= íç= áíÒ= ~ë= ~=Öê~ãã~íáÅ~ä=é~ÇÇáåÖ= áå=çêÇÉê= íç=
éìí= ~= “íÜ~íÒ= ~ÑíÉê= ~å= “çìÖÜíÒF= íÜ~í= óçì= Çç= åçí=
ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=óçì=çìÖÜí=íç=φK==

=
EOF=~åÇ=EPF=Éåí~áä=

=
EQF=vçì=çìÖÜí=íç=φ=çê=óçì=çìÖÜí=íç=ëÉÉ=íç=áí=íÜ~í=óçì=

Çç=åçí=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=óçì=çìÖÜí=íç=φK==
=
f=~êÖìÉ=íÜ~í=EQF=Éåí~áäë=
=

ERF=vçì=çìÖÜí=xíç=φ=çê=ëÉÉ=íç=áí=íÜ~í=óçì=Çç=åçí=ÄÉJ
äáÉîÉ= íÜ~í= óçì= çìÖÜí= íç=φz= EíÜÉ= Äê~ÅâÉíë= ëÜçìäÇ=
áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=“çìÖÜíÒ=ÖçîÉêåë=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ÇáëàìåÅJ
íáçå=~åÇ=åçí=àìëí=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëàìÅíëFK=

=
eçï=ÇçÉë= íÜÉ= íêìíÜ=çÑ= ERF= Öì~ê~åíÉÉ= íÜ~í= ê~íáçå~äáíó= áë=
åçêã~íáîÉ\= qÜáë= Ñçääçïë= Ñêçã= ~å= ~êÖìãÉåí= Ñçê= íÜÉ= ÑçäJ
äçïáåÖ= êÉÇìÅíáçåW= Ñçê= ~ää= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= ê~íáçå~äáíóI= áÑ=
ê~íáçå~äáíó= êÉèìáêÉë= óçì= íç= φ= áÑ=ψI= íÜÉå=ψ= áãéäáÉë= íÜ~í=
óçì= ÄÉäáÉîÉ= óçì= çìÖÜí= íç= φK= `çåëÉèìÉåíäóI= ê~íáçå~äáíó=
êÉèìáêÉë= óçì= íç=φ= áÑ= óçì=ÄÉäáÉîÉ= óçì=çìÖÜí= íç=φK= páåÅÉ=
íÜÉ=ÅçåÇáíáçå~ä= áå=íÜáë=êÉèìáêÉãÉåí= áë=Éèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=
ÇáëàìåÅíáçå=áå=ERFI=áí=Ñçääçïë=íÜ~í=óçì=çìÖÜí=xíç=φ=áÑ=óçì=
ÄÉäáÉîÉ=óçì=çìÖÜí=íç=φzK=få=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=óçì=çìÖÜí=íç=
ë~íáëÑó=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=ê~íáçå~äáíóK==

=
=
=
=



=
=

=

R= cáëÅÜÉê=

qÜÉ=fåîÉåíáçå=çÑ=“pÉÅçåÇ~êó=nì~äáíáÉëÒW=eçï=jÉí~J

éÜçêáÅ~ä=jçÇÉäë=j~ó=pÜ~éÉ=jÉí~éÜóëáÅ~ä=oÉÑäÉÅíáçå=

bìÖÉå=cáëÅÜÉê=

kÉíÜÉêä~åÇë=fåëíáíìíÉ=Ñçê=^Çî~åÅÉÇ=píìÇóI=t~ëëÉå~~ê=

EkÉíÜÉêä~åÇëF=

bìÖÉåKcáëÅÜÉê]åá~ëKâå~ïKåä=

bìÖÉåKcáëÅÜÉê]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

qÜÉ= í~äâ= ~å~äóëÉë= íÜÉ= É~êäó=ãçÇÉêå= êÉîáî~ä= çÑ= íÜÉ= ÇçÅJ
íêáåÉ=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=èì~äáíáÉëI=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜáë=áåÑäìÉåíá~ä=
ÇçÅíêáåÉ=ï~ë=~Çî~åÅÉÇ=ìííÉêäó=ïáíÜçìí=ï~êê~åíI=ÇìÉ= íç=
ìåïáííáåÖäó= äáíÉê~ä= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= ãÉí~éÜçêáÅ~ä= ãçÇÉäëI=
~Ö~áåëí= ÄÉííÉê= âåçïäÉÇÖÉK= _ó= Çê~ïáåÖ= çå= ëçãÉ= êÉëìäíë=
Ñêçã=ÅçÖåáíáîÉ=éëóÅÜçäçÖó=~åÇ=ÅçÖåáíáîÉ=äáåÖìáëíáÅëI=íÜÉ=
í~äâ=Ñáêëí=Éñéä~áåë=íÜáë=éÜáäçëçéÜáÅ~ääó=åÉÖäÉÅíÉÇ=Äìí=áãJ
éçêí~åí= ÅçÖåáíáîÉ= éêçÅÉëë= E~åÇ= áåÇáÅ~íÉëI= íáãÉ= éÉêãáíJ
íáåÖI= Üçï= íÜáë= Éñéä~å~íáçå= äÉåÇë= ëìÄëí~åÅÉ= íç=táííÖÉåJ
ëíÉáåÛë=åçíáçå=çÑ=ÚéÜáäçëçéÜáÅ~ä=éáÅíìêÉëÛFK=qÜÉ=í~äâ=íÜÉåI=
ëÉÅçåÇI=ëÜçïë=íÜ~í=~åÇ=Üçï=íÜáë=éêçÅÉëë=äÉÇ=d~äáäÉç=~åÇ=
_çóäÉ= EíÜÉ= ëçìêÅÉ= çÑ= içÅâÉÛë= áåÑäìÉåíá~ä= ~ÅÅçìåíF= íç= ÉëJ
éçìëÉ=íÜÉáê= êÉëéÉÅíáîÉ=îÉêëáçåë=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíêáåÉK=qÜáë=ÉñJ
éçëÉë= íÜÉáê= ä~Åâ=çÑ=ï~êê~åíK=_ó=ÇáëÅìëëáåÖ=~å= áãéçêí~åí=
Éñ~ãéäÉ= Ñêçã= ãÉí~éÜóëáÅëI= íÜÉ= í~äâ= íÜìë= ëÜçïë= Üçï=
éÉêÑÉÅíäó=ÅçãéÉíÉåí=íÜáåâÉêë=ã~ó=ÅçãÉ=íç=~Ççéí=ìåï~êJ
ê~åíÉÇ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= Åä~áãë= Äó= ìåïáííáåÖäó= ~ééäóáåÖ=
ÖêáééáåÖ=ãÉí~éÜçêë=ãçêÉ= äáíÉê~ääó=íÜ~å=íÜÉó=âåçï=íÜÉó=
ã~óK=
=
=

S= cçêëÄÉêÖ=

jçê~ä=gìëíáÑáÅ~íáçå=áå=mê~Öã~íáëã=

bääÉåJj~êáÉ=cçêëÄÉêÖ=

k~íáçå~ä=`çããáííÉÉë=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ=bíÜáÅëI=lëäç=Ekçêï~óF=

ÉääÉåJã~êáÉKÑçêëÄÉêÖ]ÉíáââçãKåç=
=

qÜÉëÉ= Ç~óë= íÜÉêÉ= ~êÉ= ~= ÖêçïáåÖ=åìãÄÉê= çÑ= ÉíÜáÅë= ÅçãJ
ãáííÉÉë=ÖáîáåÖ=~ÇîáÅÉ=çå=ã~ííÉêë=çÑ=ëçÅáÉí~ä=ÅçåÅÉêåK=få=
äáÄÉê~ä= ëçÅáÉíáÉë= íÜÉëÉ= ÅçããáííÉÉë= ~êÉ= ÅçããáííÉÇ= íç=
î~äìÉ=éäìê~äáëãI=Äìí=íÜÉó=ëíáää=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=î~äìÉ=éêáçêáJ
íáë~íáçåë=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=ÄÉíïÉÉå=ÉíÜáÅ~ä=éêáåÅáéäÉëK=jó=ÑçJ
Åìë=áå=íÜáë=é~éÉê=ïáää=ÄÉ=çå=Üçï=Ä~ä~åÅáåÖ=àìÇÖãÉåíëI=áå=
íÜáë= éìÄäáÅ= ÅçåíÉñíI= Å~å= ÄÉ= ÇÉÑÉåÇÉÇ= ~ë= àìëíáÑáÉÇ= ~åÇ= f=
ïáää=äççâ=íç=éê~Öã~íáëã=íç=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=~ééêçéêá~íÉ=àìëíáÑáJ
Å~íáçå=ãçÇÉäëK= mê~Öã~íáëã= áë= ~= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= ~ééêç~ÅÜ=
íÜ~í= ëíêÉëëÉë= íÜÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= ÅçåÅÉéíë= äáâÉ= íêìíÜI=
ãÉ~åáåÖ= ~åÇ= î~äìÉ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= éê~ÅíáÅ~ä= ìëÉK=
mê~Öã~íáëíë=~êÉ=ëÅÉéíáÅ~ä=íçï~êÇë=ÉéáëíÉãçäçÖó=~ë=~=éêçJ
àÉÅí= íç=ëÉÅìêÉ=âåçïäÉÇÖÉI=Äìí=Ü~îÉ= áãéçêí~åí=ÅçåíêáÄìJ
íáçåë= êÉÖ~êÇáåÖ= àìëíáÑáÅ~íáçå= çÑ= ÄÉäáÉÑëK= f= ïáää= ÇáëÅìëë=
íÜêÉÉ=éê~Öã~íáëí=~ééêç~ÅÜÉë=íç=àìëíáÑáÅ~íáçåI=áå=íÜÉ=ëéÉJ
ÅáÑáÅ=ÅçåíÉñí=çå=Üçï=~ééäáÅ~ÄäÉ=íÜÉëÉ=~ééêç~ÅÜÉë=ãáÖÜí=
ÄÉ=Ñçê=íÜÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÉíÜáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=ÖáîÉå=Äó=éìÄäáÅ=
ÉíÜáÅë=ÅçããáííÉÉëK==

cáêëíI= f= ïáää= ÇáëÅìëë= j~êâ= qáããçåëÛ= ÅçåíÉñíì~äáëí=
ãÉíÜçÇ= ~åÇ= äççâ= ~í= éêçÄäÉãë= ïáíÜ= Üáë= ÅçåÅÉéí= çÑ=

àìÇÖÉãÉåí= ëâáääëK= f=ïáää= íÜÉå= äççâ=~í= ÅçÜÉêÉåíáëãI= áå= íÜÉ=
Ñçêã=çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=êÉÑäÉÅíáîÉ=ÉèìáäáÄêáìãI=~åÇ=äççâ=~í=
éêçÄäÉãë= êÉä~íÉÇ= íç= ÉñÅÉëëáîÉ= ÉéáëíÉãáÅ= êÉèìáêÉãÉåíë=
~åÇ=áåÇÉíÉêãáå~ÅóK=cáå~ääó=f=ïáää=ÇáëÅìëë=ÇÉäáÄÉê~íáîÉ=~éJ
éêç~ÅÜÉë= íç= àìëíáÑáÅ~íáçåK=^= Ñçêã~ä= î~êá~åí=çÑ= íÜÉ=ÇÉäáÄJ
Éê~íáîÉ= ~ééêç~ÅÜ= áë= e~ÄÉêã~ëÛ= ÇáëÅçìêëÉ= ÉíÜáÅëK= eçïJ
ÉîÉêI= áå= íÜÉ= ÇáëÅçìêëÉ= çåäó= éêáåÅáéäÉë= ~êÉ= àìëíáÑáÉÇI= åçí=
íÜÉ= Ä~ä~åÅáåÖ= ÄÉíïÉÉå= éêáåÅáéäÉëK= qÜáë= Ä~ä~åÅáåÖ= áë= ~=
ã~ííÉê= çÑ= ~ééäáÅ~íáçå= ~åÇ= Å~åI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=e~ÄÉêã~ëI=
çåäó=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉI=åçí=àìëíáÑáÉÇK=^=ãçêÉ=áåÑçêã~ä=î~êáJ
~åí= áë= `ÜÉêóä=jáë~âÛë= íÜÉçêó=ïÜáÅÜ= ÅçããÉåÇë= ÇÉäáÄÉê~J
íáçå=~ë=~=ãÉ~åë=íç=àìëíáÑó=ÄçíÜ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=Å~ëÉ=ëçäìJ
íáçåëK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= jáë~â= çåäó= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= áåèìáêó=
íÜ~í= í~âÉë= íÜÉ= éÉêëéÉÅíáîÉë= çÑ= ~ää= ~ÑÑÉÅíÉÇ= é~êíáÉë= Å~å=
äÉ~Ç= íç= ëí~ÄäÉI= ÇçìÄíJêÉëáëí~åí= ÄÉäáÉÑëK= qÜáë= éêçÅÉëë= çÑ=
áåèìáêó=ãìëí=áåîçäîÉ=~=Åçããìåáíó=çÑ=áåèìáêÉêë=íç=~îçáÇ=
íÜÉ=éçëëáÄäÉ=Äá~ëÉë=çÑ=~å=áëçä~íÉÇ=ÉíÜáÅ~ä=ÉñéÉêíK=qÜáë=áë=~=
éê~ÅíáÅÉ= ~äêÉ~Çó= áåëíáíìíáçå~äáëÉÇ= áå= éìÄäáÅ= ÉíÜáÅë= ÅçãJ
ãáííÉÉë= ~åÇ= ëìééçêíë= íÜÉ= ÅçããáíãÉåí= íç= éäìê~äáëãK=
jáë~âÛë=~ÅÅçìåí=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ÇÉÑÉåÇÉÇ=~ë=~å=~ééêçJ
éêá~íÉ= éê~Öã~íáëí=ãçÇÉä= çÑ= àìëíáÑáÅ~íáçå= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí=
çÑ=ÖáîáåÖ=éìÄäáÅ=ÉíÜáÅ~ä=~ÇîáÅÉK=

=

=

cêÉáí~Ö P

hêáéâÉ=êìäÉë=hêáéâÉ=å~ãÉë=

tçäÑÖ~åÖ=cêÉáí~Ö=

råáîÉêëáí®í=hçåëí~åò=

tçäÑÖ~åÖKcêÉáí~Ö]ìåáJâçåëí~åòKÇÉ=
=
fí= áë= Åçããçåäó= íÜçìÖÜí= íÜ~í= p~ìä= hêáéâÉÛë=táííÖÉåëíÉáå=
çå=oìäÉë=~åÇ=mêáî~íÉ=i~åÖì~ÖÉ=ÇçÉë=åçí=áå=~åó=áãéçêí~åí=
ï~ó= äáåâ= íç=Üáë=k~ãáåÖ=~åÇ=kÉÅÉëëáíóK=tÜáäÉ= íÜÉ= ÑçêãÉê=
ëÉÉãë= íç= ÇÉ~ä= ïáíÜ= ~= ÖÉåÉê~ä= ëÅÉéíáÅ~ä= éêçÄäÉã= ~Äçìí=
EäáåÖìáëíáÅF= êìäÉëI= íÜÉ= ä~ííÉê= ëÉÉãë= íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ= íÜÉ= ëéÉJ
ÅáÑáÅ= èìÉëíáçå= çÑ= íÜÉ= êÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå= å~ãÉë= ~åÇ= íÜÉáê=
êÉÑÉêÉåíëK= ^Ö~áåëí= íÜáë= Åçããçå= E~åÇ= éÉêÜ~éë= ~äëç=
hêáéâÉÛë=çïåF=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=f=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=hêáéâÉ=~ÅíìJ
~ääó=ÇáëÅìëëÉë=íÜÉ=ë~ãÉ=íçéáÅ=áå=ÄçíÜ=çÑ=Üáë=ÄççâëK=pí~êíJ
áåÖ=Ñêçã=íÜÉ=ëÉã~åíáÅ=Åä~áãë=çÑ=k~ãáåÖ=~åÇ=kÉÅÉëëáíóI=áí=
áë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=êìäÉ=ÑçääçïáåÖ=éêçÄäÉã=E~F=ÇÉ~äë=ïáíÜ=
íÜÉ=ë~ãÉ=éêçÄäÉãI=EÄF=êÉÑìíÉë=íÜÉ=Å~ìë~ä=íÜÉçêó=çÑ=êÉÑÉêJ
ÉåÅÉI=íÜÉ=ÖÉêã=çÑ=ïÜáÅÜ=áë=ÑçìåÇ=áå=hêáéâÉÛë=É~êäáÉê=ïçêâI=
~åÇ=EÅF=ã~âÉë=íÜÉ=éçëáíáçå=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=áÇÉåíáíó=ëí~íÉJ
ãÉåíë= ÄÉíïÉÉå= å~ãÉë= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅçÖåáíáîÉ= î~äìÉë= áåJ
Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=~åó=íÜÉçêó=çÑ=ÇáêÉÅí=êÉÑÉêÉåÅÉK=

=

=

cêáÅâÉ T

jçê~äáëÅÜÉ=kçêãÉå=òïáëÅÜÉå=hçåîÉåíáçåÉå=ìåÇ==

q~íë~ÅÜÉåW=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=áã=^åëÅÜäì≈=~å=a~îáÇ====

iÉïáë=ìåÇ=^Ç~ã=pãáíÜ=

`ÜêáëíÉä=cêáÅâÉ=

råáîÉêëáíó=çÑ=lëäç=Ekçêï~óF=

ÅÜêáëíÉäKÑêáÅâÉ]áÑáââKìáçKåç=
=



= =
=

= =

pçòá~äÉ=kçêãÉå=ëáåÇ=âçåîÉåíáçåÉääÉ=kçêãÉåK=aáÉëÉ=qÜÉJ
ëÉ=ïáêÇ=çÑí=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=Ç~ê~ìÑ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~≈=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=ëçòá~äÉ=dêìééÉå=ëáÅÜ= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=kçêJ
ãÉåI=~å=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=áå=áÜêÉã=
e~åÇÉäå= áå= ÇÉå= ãÉáëíÉå= c®ääÉå= çêáÉåíáÉêÉåI= ëÉÜê= ëí~êâ=
îçåÉáå~åÇÉê= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= â∏ååÉåK= páåÇ= ~ìÅÜ= ãçê~äáJ
ëÅÜÉ= kçêãÉå= ëçòá~äÉI= âçåîÉåíáçåÉääÉ= kçêãÉå\= lÇÉê=
ëÅÜ∏éÑÉå=ëáÉ=áÜêÉ=áåÜ~äíäáÅÜÉ=péÉòáÑáâ~íáçåI=^ìíçêáí®í=ìåÇ=
ãçíáîáÉêÉåÇÉ=hê~Ñí=~ìë=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=nìÉääÉ=~äë=ÇÉê=ëçòáJ
~äÉê= hçåîÉåíáçåÉåI= å®ãäáÅÜ= ~ìë= å~íΩêäáÅÜÉå= q~íë~ÅÜÉå\=
a~îáÇ= iÉïáë= Ü~í= áå= ëÉáåÉê= qÜÉçêáÉ= ÇÉê= hçåîÉåíáçå~äáí®í=
å~íΩêäáÅÜÉê= péê~ÅÜÉå= ÇÉÑáåáÉêíI= ï~ë= ìåíÉê= ÉáåÉê= hçåîÉåJ
íáçå=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK=fÅÜ=ïáää=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=Ç~òì=~åëíÉäJ
äÉåI=çÄ=^Ç~ã=pãáíÜ=áå=ëÉáåÉê=qÜÉçêó=çÑ=jçê~ä=pÉåíáãÉåíë=
ÉáåÉ= âçåîÉåíáçåÉääÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ãçê~äáëÅÜÉê=kçêãÉå= Ñ~J
îçêáëáÉêí=Ü~íK=få=ÇáÉëÉê=qÜÉçêáÉ=ÖÉÜí=Éë=pãáíÜ=Ç~êìãI=ÇáÉ=
~ääÖÉãÉáåÉ= dÉäíìåÖ= ãçê~äáëÅÜÉê= kçêãÉå= òì= ÄÉÖêΩåÇÉå=
ìåÇ= áÜêÉ= ãçíáî~íáçå~äÉ= táêâë~ãâÉáí= òì= Éêâä®êÉåK= a~ÄÉá=
ëÅÜêÉáÄí= Éê= ÇÉê= ëçòá~äÉå= fåíÉê~âíáçå= îçå=jÉåëÅÜÉå= ÉáåÉ=
òÉåíê~äÉ=cìåâíáçå=òìK=bê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉëÉ=fåíÉê~âíáçå=~äë=
ÉáåÉå= òáÉäÖÉêáÅÜíÉíÉå= mêçòÉ≈I= ~äë= ÉáåÉå= mêçòÉ≈I= áå= ÇÉã=
jÉåëÅÜÉå= ëáÅÜ= ~ääã®ÜäáÅÜ= ΩÄÉê= ÄÉëíáããíÉ= e~åÇäìåÖëJ
ëí~åÇ~êÇë= ÉáåáÖÉå= ìåÇ= Ç~ÄÉá= Éáå= ÇáÉëÉå= pí~åÇ~êÇë= ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉë= bãéÑáåÇÉåI=tçääÉå= ìåÇ= e~åÇÉäå= Ü~Äáíì~äáJ
ëáÉêÉåK=^ã=båÇÉ=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=pí~åÇ~êÇë=
Éáå=káîÉ~ì=ÉêêÉáÅÜíI=~ìÑ=ÇÉã=ëáÉ=~äë=ãçê~äáëÅÜÉ=kçêãÉå=
~åÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= pãáíÜ= ëÅÜÉáåí= å~ÜÉòìäÉÖÉåI=
ãçê~äáëÅÜÉ= kçêãÉå= ~äë= ëçòá~äÉI= âçåîÉåíáçåÉääÉ= kçêãÉå=
òì= îÉêëíÉÜÉåK= _Éá= ÖÉå~ìÉêÉã= eáåëÉÜÉå= ÉêïÉáëí= Éë= ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜI=Ç~≈=Éê=^Ç®èì~íÜÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ãçê~äáëÅÜÉ=
kçêãÉå= ~ååáããíI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåÖ= ÉáåÉê= §ÄÉêJ
ÉáåâìåÑí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=îáÉäÉê=jÉåëÅÜÉå=ïÉáí=Üáå~ìëÖÉÜÉå=
ìåÇ= ÇáÉ= áÜå= ~äë= ÉáåÉå=ãçê~äáëÅÜÉå= oÉ~äáëíÉå= ~ìëïÉáëÉåK=
sçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=îçå=iÉïáë=aÉÑáåáíáçå=îçå=hçåîÉåJ
íáçåÉå=ìåÇ=pãáíÜëÛ=êÉ~äáëíáëÅÜÉê=jçê~äíÜÉçêáÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=
wïÉáÑÉä= Ç~ê~å= ÄÉÖêΩåÇÉåI= Ç~≈= ÉáåÉ= âçåîÉåíáçåÉääÉ= ^ìÑJ
Ñ~ëëìåÖ= ãçê~äáëÅÜÉê= kçêãÉå= ãáí= ìåëÉêÉã= sÉêëí®åÇåáë=
îçå=jçê~äáí®í=îÉêíê®ÖäáÅÜ=áëíK=

=
==

Q= cêáÅâÉ=

`çåëíáíìíáîÉ=^ÅÅçìåíë=çÑ=cáêëí=mÉêëçå=^ìíÜçêáíó=

j~êíáå=cê~åÅáëÅç=cêáÅâÉ=

råáîÉêëáíó=çÑ=jÉñáÅçI=vìÅ~í•å=EjÉñáÅçF=

ã~êíáå|ÑêáÅâÉ]ó~ÜççKÅçKìâ=
=

få=íÜáë=é~éÉêI=f=ÇáëÅìëë=`êáëéáå=têáÖÜíÛë=~åÇ=g~åÉ=eÉ~äÛë=
~ÅÅçìåíë=çÑ= Ñáêëí=éÉêëçå=~ìíÜçêáíó=~åÇ=ÄêáÉÑäó=ëìÖÖÉëí=~=
åçåJÅçåëíáíìíáîÉ=~äíÉêå~íáîÉK=

têáÖÜí=Åä~áãë=íÜ~í=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ëáåÅÉêÉ=ëÉäÑJ
~ëÅêáéíáçåë=çÑ=ÄÉäáÉÑ=~åÇ= íÜÉ=ÄÉäáÉÑë=~ëÅêáÄÉÇ= áë=~=éêáçêáK=
qÜÉ=ëÉäÑJ~ëÅêáéíáîÉ=àìÇÖãÉåíI=“f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=éÒI=ÇçÉë=åçí=
êÉÑäÉÅí=ãó=ÑáêëíJçêÇÉê=ÄÉäáÉÑëX=ê~íÜÉêI=áí=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉãK=
têáÖÜí=åçíÉë=íÜ~í=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=ä~åÖì~ÖÉ=Ö~ãÉ=íÜ~í=
áåÅçêéçê~íÉë= íÜáë= âáåÇ= çÑ= êÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ëÉäÑJ
~ëÅêáéíáçåë=çÑ=ÄÉäáÉÑ=~åÇ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑë=~ëÅêáÄÉÇ=ÇÉéÉåÇë=çå=
ÅÉêí~áå= “ÇÉÉé= ÅçåíáåÖÉåÅáÉëÒ= EtêáÖÜí= NVUVW= SPOFK= eçïJ
ÉîÉêI= áí=ëÉÉãë=íç=ãÉ=íÜ~í=EáF=íÜÉ=~ÅÅçìåí= áë= áåÅçãéäÉíÉK=
pìééçëÉ=íÜÉ=àìÇÖãÉåí=“fí=áë=ê~áåáåÖÒ=ïÉêÉ=é~êí=çÑ=ïÜ~í=
ÇÉíÉêãáåÉë= ïÜÉíÜÉê= áí= áë= ê~áåáåÖK= ^= ä~åÖì~ÖÉ= Ö~ãÉ= áåJ

Åçêéçê~íáåÖ=ëìÅÜ=~=éêáçêá=êÉä~íáçåë=áë=áã~Öáå~ÄäÉI=Äìí=åçí=
éê~ÅíáÅ~ÄäÉK=tÜó=áë=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=Ö~ãÉ=têáÖÜí=ÇÉëÅêáÄÉë=
éê~ÅíáÅ~ÄäÉI= ïÜáäÉ= íÜÉ= çåÉ= ~Äçìí= ê~áåáåÖ= áë= åçí\= EááF=
têáÖÜí= ~áãë= íç= ÖáîÉ= ~å= ~ÅÅçìåí= çÑ= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉ= ïÉ=
Ü~îÉ=çÑ=çìê=çïå=áåíÉåíáçå~ä=ëí~íÉëK=_ìí=áë=áí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=
ëçãÉ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ÄÉ=ÅçåëíáíìíáîÉ=çÑ=ïÜ~í=áë=âåçïå=áå=
áíI=~ë=têáÖÜíÛë=~ÅÅçìåí=áãéäáÉë\=fÑ=âåçïäÉÇÖÉJ~Åèìáëáíáçå=
Ü~ë=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çåI=~åÇ=íêáÖÖÉêÉÇ=ÄóI=ïÜ~í= áí= áë=~ÄçìíI=
íÜÉå=ëìÅÜ=~=ÅçåëíáíìíáîÉ=êÉä~íáçå=ëÉÉãë=áãéçëëáÄäÉK=

eÉ~äÛë=ÅçåëíáíìíáîÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=Ñáêëí=éÉêëçå=~ìíÜçêáíó=
Åä~áãë=íÜ~íI=~í= äÉ~ëí= áå=ëçãÉ=Å~ëÉëI=íÜÉ=àìÇÖãÉåí=“f=ÄÉJ
äáÉîÉ= íÜ~í= éÒ= áë= “ÄçíÜ= íÜÉ= àìÇÖÉãÉåí= ÚéÛ= xÁz= ~åÇ= íÜÉ=
àìÇÖÉãÉåí= Úf=ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í=éÛÒ= EeÉ~ä= OMMPW= OUTFK=qÜÉ=~ìJ
íÜçêáíó=çÑ=çìê=ëÉÅçåÇJçêÇÉê=ëí~íÉë=ÇÉêáîÉë=Ñêçã=íÜ~í=Ñ~Åí=
íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=áÇÉåíáÅ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=ÑáêëíJçêÇÉê=ëí~íÉë=íÜÉó=~êÉ=
~ÄçìíK=_ìí=EáF=ÇçÉë=áí=ã~âÉ=ëÉåëÉ=íç=ë~ó=íÜ~í=~=àìÇÖãÉåí=
áë=“ÄçíÜ=íÜÉ=àìÇÖÉãÉåí=ÚéÛ=xÁz=~åÇ=íÜÉ=àìÇÖÉãÉåí=Úf=ÄÉJ
äáÉîÉ=íÜ~í=éÛÒ\=EááF=tÜó=áë=áí=íÜ~í=ïÉ=~êÉ=~ìíÜçêáí~íáîÉ=áå=
àçáåáåÖ=íÜÉ=ÅçåíÉåíë=“éÒ=~åÇ=“f=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=éÒ=íçÖÉíÜÉê=
áå= ~= ëáåÖäÉ= àìÇÖãÉåí\= EáááF= fí= ëÉÉãë= íÜ~í=eÉ~ä=ÇçÉë=åçí=
ëìÅÅÉÉÇ=áå=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëáåÖ=~ìíÜçêáí~íáîÉ=ëÉäÑJ~ëÅêáéíáçåë=çÑ=
ÄÉäáÉÑ=~ë=ÉñéêÉëëáîÉ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉK=

få=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=ãó=é~éÉêI=f=ëÜ~ää=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=
êÉã~êâ=çÑ=bî~åëÛë=~Äçìí=íÜÉ=ëÉäÑJ~ëÅêáéíáçå=çÑ=ÄÉäáÉÑ=éêçJ
îáÇÉë= Üáåíë= Ñçê= ~= ãçêÉ= ëìÅÅÉëëÑìäI= åçåJÅçåëíáíìíáîÉ= ÉñJ
éä~å~íáçå=çÑ=ÑáêëíJéÉêëçå=~ìíÜçêáíóK=

=
=

cêáÖÉêáç P

`Ü~ê~ÅíÉê=~ë=m~êí=çÑ=íÜÉ=qêìíÜ=`çåÇáíáçåë=çÑ========

pÉåíÉåÅÉë=

^äÇç=cêáÖÉêáç=

råáîÉêëáíó=`~ííçäáÅ~I=jáä~å=Efí~äóF=

~äÇçKÑêáÖÉêáç]ìåáÅ~ííKáí=
=

^ë=áí=áë=ïÉää=âåçïåI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=h~éä~å=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=áë=
é~êí=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=~å=áåÇÉñáÅ~äI= áå=Ñ~Åí= áí= áë= áíë=ÅçåJ
îÉåíáçå~ä=ãÉ~åáåÖI=Äìí= áí= áë=åçí=é~êí=çÑ= íÜÉ=éêçéçëáíáçå=
ÉñéêÉëëÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áë=åçí=é~êí=çÑ=íÜÉ=íêìíÜ=ÅçåÇáíáçåë=
çÑ= ~= ëÉåíÉåÅÉW= íÜÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= çÑ= ~å= áåÇÉñáÅ~ä= íç= íÜÉ=
íêìíÜ=ÅçåÇáíáçåë=áë=êÉëíêáÅíÉÇ=íç=áíë=êÉÑÉêÉåíK=

f= íÜáåâ= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ= åìãÉêçìë= êÉ~ëçåë= ïÜó= h~éJ
ä~åÛë=Åä~áã=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉîáÉïÉÇK=cáêëí=çÑ=~ää=áÑ=áí=ïÉêÉ=ÅçêJ
êÉÅíI=ëçãÉ=éÉêÑÉÅíäó=î~äáÇ=~êÖìãÉåíë=ïçìäÇ=åçí=ÄÉ=î~äáÇK=
pÉÅçåÇäó= ëí~íìë= çÑ= íÜÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= áå= h~éä~åÛë= íÜÉçêó= áë=
îÉêó= é~êíáÅìä~êW= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇI= äáâÉ= ÉîÉêó= ~åó= çíÜÉê=
ÅçåíÉñíì~ä=ÅäìÉI=áí=ÜÉäéë=íÜÉ=ÜÉ~êÉê=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=çÄàÉÅí=
ãÉ~åí= Äó= íÜÉ= ëéÉ~âÉêX= çå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇ= áí= áë= åçí= ~=
éê~Öã~íáÅ=ÇÉîáÅÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=íÜÉ=ÅçåîÉåíáçå~ä=ãÉ~åáåÖ=
çÑ= íÜÉ= áåÇÉñáÅ~ä= ïçêÇK= cìêíÜÉêãçêÉI= Äó= ~ÅÅÉéíáåÖ= h~éJ
ä~åÛë=íÜÉçêóI=íÜÉêÉ=áë=åç=ãçêÉ=áÇÉåíáíó=ÄÉíïÉÉå=ãÉ~åáåÖ=
~åÇ=íêìíÜ=ÅçåÇáíáçåëK=

jó=ã~áå=Åä~áã=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=~åó=
áåÇÉñáÅ~ä=áë=é~êí=çÑ=íÜÉ=íêìíÜ=ÅçåÇáíáçåëI=Äìí=íÜ~í=áí=ãìëí=
ÄÉ= Éî~äì~íÉÇ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= íÜÉ= ëÉåíÉåÅÉK= få= çíÜÉê=
ïçêÇëI= íÜÉ= êÉÑÉêÉåí= çÑ= ~å= áåÇÉñáÅ~ä= ãìëí= äáÉ= áåëáÇÉ= íÜÉ=
ÅçåíÉñí= çÑ= íÜÉ= ìííÉê~åÅÉ= ~åÇ= Å~ååçí= ÄÉ= ÑçìåÇ= çìíëáÇÉ=
íÜáë= ÅçåíÉñíK= få= ãó= çéáåáçåI= íÜáë= ÑÉ~íìêÉ= çÑ= áåÇÉñáÅ~äë=
Éñéä~áåë= ~ää= íÜÉ= éêçéÉêíáÉë= íÜ~í= çÑ= íÜÉ= áåÇÉñáÅ~äë= íÜ~í=
ã~ÇÉ= h~éä~å= íÜáåâ= íÜ~í= íÜÉ= ÇÉëÅêáéíáîÉ= ÅçåíÉåí= çÑ= áåJ



=
=

=

ÇÉñáÅ~äë= áë= åçí= é~êí= çÑ= íÜÉ= íêìíÜ= ÅçåÇáíáçåëK= fÑ= çåÉ= áë=
ÅçãéÉääÉÇ= íç= ëÉ~êÅÜ= íÜÉ= êÉÑÉêÉåí= çÑ= ~å= áåÇÉñáÅ~ä= áåëáÇÉ=
íÜÉ= ÅçåíÉñíI= çåÉ= Å~ååçí= ÖáîÉ= áí= å~êêçï= ëÅçéÉ= ïáíÜ= êÉJ
ëéÉÅí=íç=~åó=çéÉê~íçêK=fÑ=~å=áåÇÉñáÅ~ä=Ü~Ç=å~êêçï=ëÅçéÉI=
áíë=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ÅçåíÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇ=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=
íç=~=ïçêäÇI=íáãÉI=éä~ÅÉ=~åÇ=~ÖÉåí=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜçëÉ=çÑ=
íÜÉ= ìííÉê~åÅÉ= ÅçåíÉñíK= qÜìë= áíë= êÉÑÉêÉåí= ïçìäÇ= äáÉ= åç=
ãçêÉ= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= ìííÉê~åÅÉK= qÜáë= ÇçÉë= åçí=ãÉ~å=
íÜ~í= íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉ= ÅçåíÉåí= áë= åçí=é~êí= çÑ= íÜÉ=éêçéçëáJ
íáçåI=Äìí=çåäó=íÜ~í=áåÇÉñáÅ~äë=~êÉ=ëíêáÅíäó=~åÅÜçêÉÇ=íç=íÜÉ=
ÅçåíÉñíK=^ë=f=ïáää=íêó=íç=ëÜçïI=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ÇÉÑáåáíÉ=
ÇÉëÅêáéíáçåë= ~åÇ= íÜÉáê= ÅçåíÉñíë= çÑ= ìííÉê~åÅÉ= áë= ãìÅÜ=
äççëÉêK=

=
==

Q= cΩêëí=

qÜÉ=nì~äá~=çÑ=`çåëÅáçìë=fåíÉåíáçå~äáíó=

j~êíáå~=cΩêëí=

råáîÉêëáí®í=dê~ò=E^ìëíêá~F=

ã~êíáå~KÑìÉêëí]ÖãñK~í=
=

få= íÜáë= í~äâ=f=ï~åí= íç=Éä~Äçê~íÉ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ=çÑ=éÜÉJ
åçãÉå~ä=éêçéÉêíáÉë= Eèì~äá~F= Ñçê=~å=~ÇÉèì~íÉ=~å~äóëáë=çÑ=
ÅçåëÅáçìë=ãÉåí~ä= ëí~íÉëK= pí~êíáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= ~ëëìãéíáçå=
íÜ~í=èì~äá~=~êÉ=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=éìêÉ=éÜÉåçãÉå~ä=ëí~íÉëI=áí=
ïáää= ÄÉ= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉëÉ= éêçéÉêíáÉë= ~äëç= ÅçåëíáíìíÉ=
çíÜÉê=ÅçåëÅáçìë=ëí~íÉë=Ó=áå=é~êíáÅìä~êI=áåíÉåíáçå~ä=ëí~íÉëK==

qÜáë= ê~ÇáÅ~ä= Åä~áã=ïáää= ÄÉ= ëìééçêíÉÇ= Äó= ~= éêçÑçìåÇ=
áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íïç=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=~å=áåJ
íÉåíáçå~ä= ëí~íÉW= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇI= áíë= ~ííáíìÇÉ= íóéÉ= Eçê=
ãçÇìëF=~åÇ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI= áíë=ãÉåí~ä= ÅçåíÉåíK=aÉJ
ëÅêáÄáåÖ=ëÉîÉê~ä=ëÅÉå~êáçëI=f=ïáää=ëÜçï=íÜ~í=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=
íïç=ÅêìÅá~ä=ÅçãéçåÉåíë=çÑ= áåíÉåíáçå~ä=ëí~íÉë=êÉîÉ~äë=~å=
áãéçêí~åíI=éÜÉåçãÉå~ä=~ëéÉÅíK=^ééÉ~äáåÖ=íç=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=
ÉéáëíÉãáÅ=~ÅÅÉëë=ïÉ=Ü~îÉ=íç=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=~ëéÉÅí=çÑ=çìê=
áååÉê=äáÑÉI=áí=ïáää=íìêå=çìí=íÜ~í=áí=Å~å=çåäó=ÄÉ=íÜÉ=áåíêáåëáÅ=
éÜÉåçãÉå~ä=~ëéÉÅíë=çÑ= íÜÉ=ãçÇìë=~åÇ= íÜÉ=ãÉåí~ä= ÅçåJ
íÉåíI=ïÜáÅÜ=ÅçåëíáíìíÉ=~å=áåíÉåíáçå~ä=ëí~íÉ=~ë=ÄÉáåÖ=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ=ëí~íÉ=íÜ~í=áí=áëK==

cáå~ääóI=f=ïáää=ãÉÉí=~å=çÄàÉÅíáçå=íç=ãó=íÜÉëáëI=ïÜçëÉ=
Ä~ëáÅ= áÇÉ~= áë= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉ=éÜÉåçãÉå~ä= ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ= áåJ
íÉåíáçå~ä= ëí~íÉë= íç= ~ííÉåÇ~åí= îáëì~ä= çê= ~ìÇáíçêó= áã~ÖÉJ
êáÉëK= oÉÅìêêáåÖ= íç= Éñ~ãéäÉë= Ñêçã= d~äÉå= píê~ïëçå= ~åÇ=
qÉêÉåÅÉ=eçêÖ~å=~åÇ=ÇÉîÉäçéáåÖ=ëçãÉ=çêáÖáå~ä=ëÅÉå~êáçëI=
f=ïáää=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=éÜÉåçãÉå~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=áåJ
íÉåíáçå~ä= ëí~íÉë= Å~å= åçí= ÄÉ= êÉÇìÅÉÇ= íç= ~ëëçÅá~íÉÇ= éÜÉJ
åçãÉå~= äáâÉ= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= ëìÄJîçÅ~ä= ëéÉÉÅÜ=çê=îáëì~ä= áãJ
~ÖÉêóK= ^í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= ãó= ~êÖìãÉåí~íáçå= íÜÉêÉ= ïáää= ÄÉ=
ÖáîÉå= ÅçãéÉääáåÖ= êÉ~ëçåë= Ñçê= ~ëÅêáÄáåÖ= íç= èì~äá~= íÜÉ=
ëí~íìë=çÑ=ÉëëÉåíá~äI=ÅçåëíáíìíáîÉ=éêçéÉêíáÉë=çÑ=áåíÉåíáçå~ä=
ëí~íÉëK==

=
=
=
=
=
=
=

d~êÅ∞~J`~êéáåíÉêç P

qïçJaáãÉåëáçå~äáëã=~åÇ=íÜÉ=`çåíáåÖÉåí=^=mêáçêá=

j~åìÉä=d~êÅ∞~J`~êéáåíÉêç=

råáîÉêëáíó=çÑ=_~êÅÉäçå~=Epé~áåF=

ãKÖ~êÅá~Å~êéáåíÉêç]ìÄKÉÇì=
=

få= ~å= áåÑäìÉåíá~ä= ~êíáÅäÉ= áå= íÜÉ= ëÉîÉåíáÉëI= açååÉää~å=
ENVTVF= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= ïÜ~í= Å~å= ÄÉ= éêçéÉêäó= ÅçìåíÉÇ= ~ë=
âåçï~ÄäÉ=~=éêáçêá=áå=Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåÖÉåí=~=éêáçêá=
äáâÉ= íÜçëÉ= áåîçäîáåÖ= DçåÉ=ãÉíÉêD= çê= DkÉéíìåÉD= Ñ~ãçìëäó=
éêçéçëÉÇ= Äó= hêáéâÉ= áë= åçí= íÜÉ= îÉêó= ë~ãÉ= ëáåÖìä~ê= ÅçåJ
íÉåí= íÜ~í= áë= ÅçåíáåÖÉåíX= ÜÉ= ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ= Ñçê= íÜ~í= ÄÉJ
íïÉÉå= âåçïáåÖ= ~= íêìÉ= éêçéçëáíáçå= ÉñéêÉëëÉÇ= Äó= ~å= ìíJ
íÉê~åÅÉI=~åÇ=âåçïáåÖ=íÜ~í=~å=ìííÉê~åÅÉ=ÉñéêÉëëÉë=~=íêìÉ=
éêçéçëáíáçåK= få=~= ëÉêáÉë=çÑ=é~éÉêëI=oçÄáå= gÉëÜáçå= EOMMMI=
OMMNF= Ü~ë= êÉÅÉåíäó= ~íí~ÅâÉÇ= açååÉää~åDë= éêçéçë~äI= ~åÇ=
ëÜÉ=Ü~ë=~êÖìÉÇ=áå=Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=áåJ
íÉêéêÉí~íáçå=çÑ=hêáéâÉDë=Åä~áãW= áå=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Å~ëÉëI=íÜÉ=
îÉêó=ë~ãÉ=ëáåÖìä~ê=ÅçåíÉåí=Å~å=ÄÉ=ÄçíÜ=ÅçåíáåÖÉåí=~åÇ=
âåçï~ÄäÉ= ~= éêáçêáK= få= ãó= é~éÉêI= f= ïáää= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜáë=
Å~ååçí= ÄÉ= íÜÉ= Å~ëÉX= f= ïáää= ~ééÉ~ä= íç= ~= îÉêëáçå= çÑ= íïçJ
ÇáãÉåëáçå~ä= ëÉã~åíáÅë= íç= ~Çî~åÅÉ= ~å= ~ÅÅçìåí= çÑ= íÜÉ=
hêáéâÉ~å=Å~ëÉë=~äçåÖ=íÜÉ=äáåÉë=çÑ=açååÉää~åDëI=~åÇ=f=ïáää=
~êÖìÉ= íÜ~í= gÉëÜáçåDë= ÅçãéÉääáåÖ= ~êÖìãÉåíë= ~Ö~áåëí=
açååÉää~åDë=îáÉï=Çç=åçí=~ééäó=íç=íÜáë=îÉêëáçåK=

=
=

d~ìâÉê P

^=pÉã~åíáÅë=Ñçê=fåÇáêÉÅí=aáëÅçìêëÉ=

`ÜêáëíçéÜÉê=d~ìâÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=`áåÅáåå~íá=Erp^F=

ÅÜêáëíçéÜÉêKÖ~ìâÉê]ìÅKÉÇì=
=

^å=áåÇáêÉÅí=ÇáëÅçìêëÉ=ëÉåíÉåÅÉ=áë=~=ëÉåíÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçêã=
“u=ë~áÇ=íÜ~í=éÒK=qÜÉ=ã~áå=ëÉã~åíáÅ=éêçÄäÉã=~Äçìí=ëìÅÜ=
ëÉåíÉåÅÉë= áë= íç=Éñéä~áå= áå=~=ÖÉåÉê~ä=ï~ó=Üçï=íÜÉ=ïçêÇJ
áåÖ=çÑ=íÜÉ=“íÜ~íÒJÅä~ìëÉ= áå=~=íêìÉ= áåÇáêÉÅí=ÇáëÅçìêëÉ=ëÉåJ
íÉåÅÉ= ÇÉéÉåÇë= çå= íÜÉ= ïçêÇë= íÜ~í= íÜÉ= ëéÉ~âÉê= ~Åíì~ääó=
ëéçâÉI= íÜÉ= ÅçåíÉñí= áå=ïÜáÅÜ= íÜÉ= ëéÉ~âÉê= ëéçâÉ= ~åÇ= íÜÉ=
ÅçåíÉñí= êÉä~íáîÉ= íç= ïÜáÅÜ= ïÉ= Éî~äì~íÉ= íÜÉ= áåÇáêÉÅí= ÇáëJ
ÅçìêëÉ=ëÉåíÉåÅÉK=^=ëçäìíáçå=Å~å=ÄÉ=Ñçêãìä~íÉÇ= áå=íÉêãë=
çÑ=~=ëÉã~åíáÅë=çÑ=~ëëÉêíáÄáäáíó=áå=~=ÅçåíÉñíK=`çåíÉñíë=~êÉ=
ÇÉÑáåÉÇ= ~ë= Ñçêã~ä= ëíêìÅíìêÉë= çÑ= ~= ÅÉêí~áå= ëçêíI= ~åÇ= Ñçê=
É~ÅÜ=ëÉåíÉåÅÉ=çÑ=~=ÖáîÉå=ä~åÖì~ÖÉI=~åÇ=Ñçê=É~ÅÜ=ÅçåíÉñíI=
íÜÉ=~ëëÉêíáÄáäáíó=çÑ=íÜ~í=ëÉåíÉåÅÉ=êÉä~íáîÉ=íç=íÜ~í=ÅçåíÉñí=
áë=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=~åÇ=íÜÉ=ëíêìÅJ
íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉåíÉåÅÉ= E~åÇ=åçíÜáåÖ=ÉäëÉFK=^å=ìííÉê~åÅÉ= áë=
~ëëÉêíáÄäÉ=Eçê=“íêìÉÒF=áÑ=~åÇ=çåäó=áÑ=íÜÉ=ëÉåíÉåÅÉ=ìííÉêÉÇ=áë=
~ëëÉêíáÄäÉ= áå= íÜÉ=ÅçåíÉñí= íÜ~í=éÉêí~áåë= íç= íÜÉ=ìííÉê~åÅÉK=
qç= Ñçêãìä~íÉ= íÜÉ= ~ëëÉêíáÄáäáíó= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= ëÉåíÉåÅÉë=
çÑ=íÜÉ=Ñçêã=“u=ë~áÇ=íÜ~í=éIÒ=íïç=ëíÉéë=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=í~âÉåK=
cáêëíI=ïÉ=ÇÉÑáåÉ=ÅçåíÉñíë=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=É~ÅÜ=ÅçåíÉñí=
áåÅäìÇÉë=~å=~ëëáÖåãÉåí=çÑ=ÅçåíÉñíë=íç=íÜÉ=ëéÉ~âÉêë=ïÜç=
ÄÉäçåÖ= íç= íÜÉ= ÅçåíÉñíK=qÜÉ= ÅçåíÉñí= íÜ~í=éÉêí~áåë= íç=~å=
áåÇáêÉÅí=ÇáëÅçìêëÉ=ëÉåíÉåÅÉ=ïáää=~ëëáÖå=íç=É~ÅÜ=ëéÉ~âÉê=~=



= =
=

= =

ÅçåíÉñí= íÜ~í= éÉêí~áåë= íç= íÜÉ= ëéÉ~âÉêÛë= ìííÉê~åÅÉëK= pÉÅJ
çåÇI= áå= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= ÅçåíÉåí= çÑ= íÜÉ= ÅçåíÉñí=ïÉ= ÇÉÑáåÉ=
íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=~=ëÉåíÉåÅÉ=é=èì~äáÑáÉë=~ë=~å=
“ÉäÉî~íáçåÒ=çÑ=~=ëÉåíÉåÅÉ=ë=íç=~=ÅçåíÉñí=Γ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåJ
íÉñí=íÜ~í=Γ=~ëëáÖåë=íç=~=ÖáîÉå=ëéÉ~âÉêK=qÜÉå=ïÉ=Å~å=ë~ó=
íÜ~í=~=ëÉåíÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ñçêã=“u=ë~áÇ=íÜ~í=éÒ=áë=~ëëÉêíáÄäÉ=
áå=~=ÅçåíÉñí=Γ=áÑ=~åÇ=çåäó=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=ëÉåíÉåÅÉ=ë=íÜ~í=u=
~Åíì~ääó=ëéçâÉ=ëìÅÜ=íÜ~í=é=áë=~å=ÉäÉî~íáçå=çÑ=ë=íç=Γ=Ñêçã=
íÜÉ=ÅçåíÉñí=íÜ~í=Γ=~ëëáÖåë=íç=uK=

=
=

R= dÉêÄÉê=

h~ìë~äáí®í=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=

açêáë=dÉêÄÉê=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

ÇçêáëKÖÉêÄÉê]ìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉ=
=

t®ÜêÉåÇ= áå= ÖÉëÅÜáÅÜíëéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=aÉÄ~ííÉå=Ü®ìÑáÖ=
ÇáÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ=cê~ÖÉ=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇI=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=
â~ìë~äÉ= bêâä®êìåÖÉå= áå= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ëéáÉJ
äÉåI= ïáêÇ= ÇáÉ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉêÉ= ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ= cê~ÖÉI= çÄ=
Ç~ë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=dÉëÅÜÉÜÉå= ëÉäÄëí= â~ìë~ä= ëíêìâíìêáÉêí= áëíI=
îáÉä=ëÉäíÉåÉê=ÖÉëíÉääíK=aÉê=sçêíê~Ö=~êÖìãÉåíáÉêí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
qÜÉëÉ=ÇÉê=â~ìë~äÉå=píêìâíìêáÉêíÜÉáí=ÇÉë=ÜáëíçêáëÅÜÉå=dÉJ
ëÅÜÉÜÉåëW=

bêëíÉåë=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=
ÉáåÉë=bêÉáÖåáëëÉë=ÉáåÉ=êÉ~äÉ=ìåÇ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=
ÇáÉëÉë= bêÉáÖåáëëÉë= áëíI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= ëÉã~åíáëÅÜÉå= _ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉå=áå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=âä~ê=òì=
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= áëíK=aáÉëÉ=^êÖìãÉåí~íáçå= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ÖÉJ
ÖÉå=å~êê~íáîáëíáëÅÜ=ìåÇ=íÉñííÜÉçêÉíáëÅÜ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=^ìÑJ
Ñ~ëëìåÖÉå=îçå=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ïçå~ÅÜ=ÇÉê= ëéÉòáÑáëÅÜ=ÜáëíçJ
êáëÅÜÉ= wìë~ããÉåÜ~åÖ= îçå= bêÉáÖåáëëÉå= ëÅÜçå= ÇÉëÜ~äÄ=
åáÅÜí= â~ìë~ä= ëíêìâíìêáÉêí= ëÉáå= â~ååI= ïÉáä= ÇáÉëÉê= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ= Ö~ê= âÉáå= êÉ~äÉêI= ëçåÇÉêå= Éáå= å~êê~íáîáëíáëÅÜ=
âçåëíêìáÉêíÉê= ëÉáK= aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê= ïáêÇ= Ç~ÑΩê= ~êÖìãÉåJ
íáÉêíI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=bêÉáÖåáëëÉå=â~ìë~äÉ=oÉJ
ä~íáçåÉå= ÄÉëíÉÜÉåI= ÇáÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= áÜêÉê= _ÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖ= ëáåÇ= ìåÇ= ÇáÉ= ÇáÉ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê=
bêÉáÖåáëëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉëíáããÉåK=

wïÉáíÉåë= ïáêÇ= ÇÉê= cê~ÖÉ= å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåI= ïçêáå= ÇáÉ=
k~íìê= ÜáëíçêáëÅÜÉê= bêÉáÖåáëëÉ= ÄÉëíÉÜíK= báåÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉI=
ëç=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~íáçåI=â∏ååÉå=åìê=ëçäÅÜÉ=bêÉáÖåáëëÉ=Ü~J
ÄÉåI= ÇáÉ= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= t~ÜäJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇK= aáÉë= áãéäáòáÉêíI=
Ç~ëë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=bêÉáÖåáëëÉ=áåíÉåíáçå~äÉI=~äëç=êÉéê®ëÉåíáÉJ
êÉåÇÉI= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ü~ÄÉå= ãΩëëÉå= ìåÇ= ÑΩÜêí= òì= ÇÉê=
qÜÉëÉI= Ç~ëë= ÜáëíçêáëÅÜÉ= bêÉáÖåáëëÉ= e~åÇäìåÖëÉêÉáÖåáëëÉ=
ëáåÇI= ÇáÉ= ~äë= âçãéäÉñÉ= bêÉáÖåáëëÉ= ~ìÑòìÑ~ëëÉå= ëáåÇI= ÇáÉ=
~ìë= ÉáåÉê= e~åÇäìåÖëáåíÉåíáçå= ìåÇ= ÇÉã= e~åÇäìåÖëîçääJ
òìÖ= ÄÉëíÉÜÉåK= e~åÇäìåÖÉå= ëáåÇ= áåíÉêå= â~ìë~ä= ëíêìâíìJ
êáÉêí= ìåÇ= Ü~ÄÉå= ~äë= âçãéäÉñÉ= bêÉáÖåáëëÉ= ÉáåÉ= â~ìë~äÉ=
táêâë~ãâÉáíK= aáÉ= â~ìë~äÉ= píêìâíìêáÉêíÜÉáí= ÇÉë= ÜáëíçêáJ
ëÅÜÉå= dÉëÅÜÉÜÉåë= ã~åáÑÉëíáÉêí= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉå= â~ìë~äÉå=
oÉä~íáçåÉåI= ÇáÉ= òïáëÅÜÉå= âçãéäÉñÉå=e~åÇäìåÖëÉêÉáÖåáëJ
ëÉå=ÄÉëíÉÜÉåK==

aêáííÉåë= ïáêÇ= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÉáåÉ= ÉêïÉáíÉêíÉ= âçåíê~Ñ~âíáJ
ëÅÜÉ= ^å~äóëÉ= îçå= h~ìë~äáí®í= îçêÖÉëíÉääíI= ÇáÉ= ÇáÉ= qÜÉëÉ=
ÇÉê= â~ìë~äÉå= píêìâíìêáÉêíÜÉáí= ÇÉë= ÜáëíçêáëÅÜÉå= dÉëÅÜÉJ
ÜÉåë= âçåâêÉíáëáÉêÉå= ëçää= ìåÇ= ÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå= ÖÉëÅÜáÅÜíëJ

íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= báåï~åÇ= ÖÉÖÉå= ÇáÉëÉ= qÜÉëÉ= Éåíâê®ÑíÉå=
â~ååK=aáÉëÉ=^å~äóëÉ=îçå=h~ìë~äáí®í=îÉêëíÉÜí=ÇÉå=páååI=áå=
ÇÉã=Éáå=bêÉáÖåáë=^=ÑΩê=Éáå=bêÉáÖåáë=_=åçíïÉåÇáÖ=ï~êI= áå=
òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉåI=Çáëàìåâíáî=îÉêÄìåÇÉåÉåI=tÉáëÉåK=
a~ãáí= â~åå=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=ÇÉê=dÉÇ~åâÉI=Ç~ëë=ÜáëJ
íçêáëÅÜÉ= bêÉáÖåáëëÉ= áÜêÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ= áã=i~ìÑÉ=
ÇÉê= wÉáí= ®åÇÉêå= â∏ååÉåI= ÉáÖÉåíäáÅÜ= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉå=
ãìëëW= Éáå= ÑêΩÜÉêÉë=bêÉáÖåáë=^=â~åå=ëÉáåÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ= îÉê®åÇÉêåI= ïÉáä= ìåÇ= áåÇÉã= Éë= Éáå= ëé®íÉêÉë= bêJ
ÉáÖåáë=_=â~ìë~ä=ÄÉÉáåÑäìëëíK=

==
=

dÉë~åÖ S

båÜ~åÅÉãÉåíW=t~ë=ÄÉÇÉìíÉå=báåÖêáÑÑÉ=áå=ÇáÉ=

ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=k~íìê=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ\=

_Éêåï~êÇ=dÉë~åÖ=

råáîÉêëáí®í=aΩëëÉäÇçêÑ=

ÖÉë~åÖÄÉ]ÖãñKÇÉ=
=

tÉåå=ã~å=jÉåëÅÜÉå=ãáí=ÖÉåÉíáëÅÜÉå=jáííÉäå=çÇÉê=fãéJ
ä~åí~íÉå= îÉê®åÇÉêíI= ìã= ëáÉ= òì= łîÉêÄÉëëÉêå“I= ÇêçÜí= òìJ
ãáåÇÉëí= ÇÉê= sÉêäìëí= ÉáåÉë= qÉáäë= áÜêÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= k~J
íìêK=fëí=Ç~ë=ÉíÜáëÅÜ=òì=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå\=sáÉäÉ=bíÜáâÉê=ïáÉ=cK=
cìâìó~ã~= ÄÉÑΩêÅÜíÉåI= Ç~ëë= ÇÉå= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉåI= ÇáÉ=
ãáí= ÇÉê= ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= k~íìê= îÉêÄìåÇÉå= ëáåÇI= ëç= ÇáÉ=
dêìåÇä~ÖÉ=ÉåíòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉK=aÉã=ïáää= áÅÜ=å~ÅÜJ
ÖÉÜÉåI= áåÇÉã= áÅÜ= ìåíÉêëìÅÜÉI= ï~ë= ã~å= ìåíÉê= łÇÉê=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= k~íìê“= îÉêëíÉÜÉå= â~åå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= oçääÉ=
ÇáÉëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ëéáÉäíK=

a~ë= c~òáí=ãÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ= ä~ìíÉíW=aáÉ=^ÄëÅÜ~ÑJ
ÑìåÖ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=k~íìê=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=âΩÜåëJ
íÉå= båÜ~åÅÉãÉåíJmÜ~åí~ëáÉå= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉê= q~ÖÉëçêÇJ
åìåÖK= aìêÅÜ= ÇáÉ= êÉ~äáëíáëÅÜÉêïÉáëÉ= òì= Éêï~êíÉåÇÉå=
ÖÉòáÉäíÉå= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ïΩêÇÉå= åìê= ïÉåáÖÉ= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå= ÄÉíêçÑÑÉåK= bë= ïΩêÇÉ= ÖÉåìÖ= łíóJ
éáëÅÜ=jÉåëÅÜäáÅÜÉë“=ΩÄêáÖ=ÄäÉáÄÉåI=Ç~ãáí=ïáê=ìåë=ïÉÅÜJ
ëÉäëÉáíáÖ= ~äë= jÉåëÅÜÉå= ìåÇ= Éêëí= êÉÅÜí= ~äë= mÉêëçåÉå=
áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= ìåÇ= êÉëéÉâíáÉêÉå= â∏ååÉåK= båÜ~åÅÉãÉåí=
ï®êÉ=ÉáåÉ=é~êíáÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=k~íìê=
~ÄÉê= ÇáÉ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=ïΩêÇÉå= Ç~ÇìêÅÜ= åáÅÜí= ÖÉÑ®ÜêJ
ÇÉíK=

=
=

dáîÉä P

`çåÅÉéíì~ä=^å~äóëáë=îëK=bñéÉêáÉåÅÉ=

oÉíç=dáîÉä=

_Éêå=EpïáíòÉêä~åÇF=

ÖáîÉä]éÜáäçëçéÜáÉKÅÜ=
=

qç= ïÜ~í= ÉñíÉåí= áë= ÅçåÅÉéíì~ä= ~å~äóëáë= ~= éçëíÉêáçêá\= få=
çêÇÉê=íç=~åëïÉê=íÜáë=èìÉëíáçåI=äÉí=ãÉ=ÇáëíáåÖìáëÜW=

=
ENF== ~ÅèìáêáåÖ=~=ÅçåÅÉéí=
EOF= ÅÜççëáåÖ=~=ÅçåÅÉéí=
EPF= ~å~äóëáåÖ=~=ÅçåÅÉéí=



=
=

=

EQF== ~ééäóáåÖ=~=ÅçåÅÉéí=
=
`çåÅÉéíì~ä=~å~äóëáëI=~ë=f=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçåI=

áë=~ãÄáÖìçìë=~åÇ=Å~å=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïáíÜ=ÉáíÜÉê=íÜÉ=éêçÅJ
Éëë=çê= íÜÉ=éêçÇìÅí=çÑ= íÜÉ= íÜáêÇ= í~ëâ=Äìí= äÉí=ãÉ=~ÇÇêÉëë=
íÜÉ=Ñçìê=í~ëâë=áå=íìêåK=

ENF=tÉ=Å~ååçí=~å~äóëÉ=~=ÅçåÅÉéí=ïáíÜçìí=Öê~ëéáåÖ=~í=
äÉ~ëí=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíX=~åÇ=ïÉ=Å~ååçí=Öê~ëé=~=ÅçåÅÉéí=
ïáíÜçìí= ~ÅèìáêáåÖ= áí= áå= íÜÉ= Ñáêëí= éä~ÅÉK= dê~ëéáåÖ= ~= ÅçåJ
ÅÉéí= áåÅäìÇÉë=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ= íç=ÇáëíáåÖìáëÜ=ÉåíáíáÉë= íÜ~í=Çç=
Ñ~ää=~åÇ=ÉåíáíáÉë=íÜ~í=Çç=åçí=Ñ~ää=ìåÇÉê=íÜ~í=ÅçåÅÉéíK=qÜáë=
~Äáäáíó= áë= çÑíÉå= ~ÅèìáêÉÇ= ~= éçëíÉêáçêáK= cçê= Éñ~ãéäÉI= f=
ïçìäÇ=Ü~êÇäó=Ü~îÉ=~ÅèìáêÉÇ=~=ëÜ~êé=ÅçåÅÉéí=çÑ=é~áå=áÑ=f=
Ü~Ç=åÉîÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=é~áåK=

EOF= pçãÉ= éÜáäçëçéÜÉêë= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í= ïÉ= ëÜçìäÇ= ~å~J
äóëÉ=ïÜ~íÉîÉê= ÅçåÅÉéí= íÜÉ= êÉëéÉÅíáîÉ=ÉñéêÉëëáçå= ëí~åÇë=
ÑçêK= f= Çáë~ÖêÉÉI= åçí= çåäó= ÄÉÅ~ìëÉ= ïÉ= ìëì~ääó= ìëÉ= çìê=
ïçêÇë=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=ÅçåÅÉéíI=Äìí=ã~áåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=f=
ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í= ïÉ= ÅÜççëÉ= ~= é~êíáÅìä~ê= ÅçåÅÉéí= Ñçê= éê~ÖJ
ã~íáÅ=êÉ~ëçåëÓÓêÉ~ëçåë=íÜ~í=~í=äÉ~ëí=ëçãÉíáãÉë=ÇÉéÉåÇ=
çå=ÉñéÉêáÉåÅÉK=lìê=ïçêÇë=~êÉ=~å=áåÇáÅ~íáçå=Äìí=åç=Öì~êJ
~åíÉÉ=çÑ=íÜÉ=ìëÉÑìäåÉëë=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíë=íÜ~í=íÜÉó=êÉéêÉJ
ëÉåíK=

EPF=bîÉêó=ÅçåÅÉéíì~ä=~å~äóëáë=áë=ÉáíÜÉê=íêìÉ=áå=~ää=éçëJ
ëáÄäÉ=ïçêäÇë=çê=Ñ~äëÉ= áå=~ää=éçëëáÄäÉ=ïçêäÇëI=~åÇ=íÜáë=Å~å=
ÄÉ=ÇáëÅçîÉêÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=f=ïáää=~êÖìÉI=
ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=ÅçåÅÉéíì~ä=~å~äóëáë=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=íç=ÅçåJ
ëáëí= áå= ÖáîáåÖ= áåÇáîáÇì~ääó= åÉÅÉëë~êó= ~åÇ= àçáåíäó= ëìÑÑáJ
ÅáÉåí=ÅçåÇáíáçåëK=

EQF=^=ÅçåÅÉéíÛë=~ééäáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=êÉ~ä=ïçêäÇ=Å~å=ÄÉ=
ÇáîáÇÉÇ=áåíç=~å=~=éçëíÉêáçêá=~åÇ=~å=~=éêáçêá=é~êíK=^ë=íÜÉ=~=
éçëíÉêáçêá= é~êí= Å~å= ÄÉ= äÉÑí= íç= íÜÉ= ëÅáÉåíáëíI= íÜÉ= ÅçåÅÉéJ
íì~ä= ~å~äóëáë= áíëÉäÑ= êÉã~áåë= ~= éêáçêá= ÉîÉå= ïÜÉå= áí= ÇÉ~äë=
ïáíÜ=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçåë=~ë=çééçëÉÇ=íç=íÜÉ= ÑçìåÇ~íáçåë=çÑ=
éÜáäçëçéÜóK=

qÜÉ=Ñçìê=í~ëâë=çîÉêä~é=~åÇ=ã~ó=ÅçãÉ=ìé=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=
çêÇÉêI=Äìí=Å~å=ÄÉ=âÉéí=~é~êí=èìáíÉ=åÉ~íäóK=qÜáë= äÉ~Çë=ìë=
íç=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=ÅçåÅÉéíì~ä=~å~äóëáë=Äó= áíëÉäÑ= áë=~=
éêáçêáI=~äíÜçìÖÜ=áí=áë=ëìêêçìåÇÉÇ=Äó=~=éçëíÉêáçêá=í~ëâëK=

=
=

Q= däçÅâ=

`çåÅÉéíëW=tÜÉêÉ=pìÄàÉÅíáîáëã=dçÉë=têçåÖ=

e~åëJgçÜ~åå=däçÅâ=

råáîÉêëáíó=çÑ=oÉ~ÇáåÖ=ErhF=C=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜ=EpïáíòÉêJ

ä~åÇF=

ÜKàKÖäçÅâ]êÇÖK~ÅKìâ=
=

qÜêçìÖÜ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=éÜáäçëçéÜó=êìåë=~=éÉêî~ëáîÉ=ÅçåJ
íê~ëí= ÄÉíïÉÉå= íïç= ÑìåÇ~ãÉåí~ääó= çééçëÉÇ= ~ééêç~ÅÜÉë=
ÅçåÅÉéíëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=çÄàÉÅíáîáëí=çê=äçÖáÅ~ä=ÅçåÅÉéíáçåëI=
ÅçåÅÉéíë=Éñáëí=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=áåÇáîáÇì~ä=Üìã~å=ãáåÇëI=
ÉKÖK=~ë=ëÉäÑJëìÄëáëíÉåí=~Äëíê~Åí=ÉåíáíáÉë=çê=~ë=~Äëíê~Åíáçåë=
Ñêçã=äáåÖìáëíáÅ=éê~ÅíáÅÉëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëìÄàÉÅíáîáëí=çê=éëóJ
ÅÜçäçÖáÅ~ä=ÅçåÅÉéíáçåëI=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=ãÉåí~ä=éÜÉåçãÉå~I=
ÉåíáíáÉë=çê=ÖçáåÖëJçå=áå=íÜÉ=ãáåÇ=çê=áå=íÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑ=áåÇáJ
îáÇì~äëK=

qÜÉ= ãçëí= éêçãáåÉåí= ÅçåíÉãéçê~êó= îÉêëáçå= çÑ= ëìÄJ
àÉÅíáîáëã= áë= cçÇçêÛë= êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä= íÜÉçêó= çÑ= ãáåÇ=
EoqjF= ïÜáÅÜ= íêÉ~íë= ÅçåÅÉéíë= ~ë= ãÉåí~äLåÉìê~ä= é~êíáÅìJ

ä~êë=ïáíÜ= Å~ìëÉë= ~åÇ= ÉÑÑÉÅíë= áå= íÜÉ= éÜóëáÅ~ä=ïçêäÇK= qÜÉ=
ãçëí= çÄîáçìë= çÄàÉÅíáçå= íç= ëìÄàÉÅíáîáëã= áå= ÖÉåÉê~ä= ~åÇ=
oqj=áå=é~êíáÅìä~ê=áë=íÜÉ=cêÉÖÉ~å=ÅÜ~êÖÉ=íÜ~í=áí=Å~ååçí=Çç=
àìëíáÅÉ= íç= íÜÉ= ëÜ~êÉ~Äáäáíó= çÑ= ÅçåÅÉéíëW= ãÉåí~äLåÉìê~ä=
é~êíáÅä~êë=~êÉ=åçí=ëÜ~êÉ~ÄäÉ=ÄÉíïÉÉå=ëìÄàÉÅíë=ëáåÅÉ=íÜÉó=
çÅÅìê= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= ÜÉ~ÇëK= mêçéçåÉåíë= çÑ= oqj= Ü~îÉ= ~ÅJ
ÅÉéíÉÇ= ëÜ~êÉ~Äáäáíó= ~ë= ~= ÚåçåJåÉÖçíá~ÄäÉ= Åçåëíê~áåíÛ= çå=
~åó= íÜÉçêó= çÑ= ÅçåÅÉéíëK= ^í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ= íÜÉó= áåëáëí=
íÜ~í= áí= Å~å= ÄÉ=ãÉí= Äó= ÇáëíáåÖìáëÜáåÖ= ÄÉíïÉÉå= ÅçåÅÉéíJ
íóéÉë=~åÇ=ÅçåÅÉéíJíçâÉåëK=fåÇÉÉÇI=íÜÉó=Ü~îÉ=êÉàÉÅíÉÇ=íÜÉ=
cêÉÖÉ~å= çÄàÉÅíáçå= ~ë= Úåçí= áå= íÜÉ= äÉ~ëí= Äáí= ÅçåîáåÅáåÖÛ=
Ei~ìêÉåÅÉLj~êÖçäáëF=çê=áåÅçãéêÉÜÉåëáÄäÉ=EcçÇçêFK=

jó= é~éÉê= ~êÖìÉë= Ñçê= íÜÉ= çééçëáíÉ= ÅçåÅäìëáçåK= qÜÉ=
cêÉÖÉ~å=éçáåí=áë=~=éçïÉêÑìä=çåÉK=fåÇÉÉÇI=íÜÉ=íóéÉJíçâÉå=
ÇáëíáåÅíáçå= ÇçÉë= åçí= êÉëÅìÉ= oqjI= ëáåÅÉ= áí= êÉëíë= çå= ~å=
ÉèìáîçÅ~íáçåK=lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=íÜÉ=åçåJåÉÖçíá~ÄäÉ=ÅçåJ
ëíê~áåí=çå=~å=íÜÉçêó=çÑ=ÅçåÅÉéíëI=å~ãÉäó=ëÜ~êÉ~ÄáäáíóW=

=
Ó=áë=ë~íáëÑáÉÇ=çåäó=Äó=íÜÉ=~Äëíê~Åí=íóéÉë=
Ó=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=é~êíáÅìä~êë=EãÉåí~ä=çê=çíÜÉêïáëÉF=

=
lå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= íÜÉ= ÅÉåíê~ä= Åä~áã= çÑ= oqjI= å~ãÉäó=
íÜ~í=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=é~êíáÅìä~êëW=

=
Ó=~ééäáÉë=çåäó=íç=íÜÉ=íçâÉåë=
Ó=ïÜáÅÜ=~êÉ=åçí=ëÜ~êÉ~ÄäÉK=

=
cçÇçê=íêáÉë=íç=ÉëÅ~éÉ=íÜáë=èì~åÇ~êó=Äó=ã~áåí~áåáåÖ=íÜ~í=
ÅçåÅÉéíë=Å~å=ÄÉ=ÄçíÜ=ãÉåí~ä=èì~=íçâÉåë=EíÜáåÖë=áå=ÜÉ~ÇF=
~åÇ=~Äëíê~Åí=èì~=íóéÉëK=_ìí=íÜáë=~ãçìåíë=íç=~=Å~íÉÖçêá~ä=
ãçåÖêÉäK=qÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=åç= ëáåÖäÉ=íÜáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Çì~ä=Å~J
é~Åáíó=çÑ=ÄÉáåÖ=ÄçíÜ=~Äëíê~Åí=~åÇ=é~êíáÅìä~êK=qÜáë=áå=íìêå=
äÉåÇë=ÅêÉÇÉåÅÉ=íç=íÜÉ=çÄàÉÅíáîáëí=éçëáíáçå=íÜ~í=ÅçåÅÉéíë=
~êÉ= ÅçãéçåÉåíë= çÑ= ïÜ~í= áë= êÉéêÉëÉåíÉÇ= ê~íÜÉê= íÜ~å= çÑ=
ïÜ~í=êÉéêÉëÉåíëK=

=
=

dçííëÅÜäáåÖ Q

j~ëëáîÉ=jçÇìä~êáíó=~åÇ=íÜÉ=`~ëÉ=Ñçê=jáåÇêÉ~ÇáåÖ=

jçÇìäÉë=

sÉêÉå~=dçííëÅÜäáåÖ=

råáîÉêëáí®í=j~áåò=C=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

ÖçííëÅÜä]ìåáJã~áåòKÇÉ=
=

få=íÜÉ=é~ëí=íïÉåíó=óÉ~êëI=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=çìê=~Äáäáíó=íç=ìåJ
ÇÉêëí~åÇ= ~åÇ= éêÉÇáÅí= íÜÉ= ÄÉÜ~îáçê= çÑ= çíÜÉê= ãáåÇë= Ü~ë=
ÄÉÅçãÉ=~=ã~àçê=ÑçÅìë=çÑ=ÅçÖåáíáîÉ=ëÅáÉåÅÉ=ìåÇÉê=å~ãÉë=
ëìÅÜ= ~ë= cçäâ= mëóÅÜçäçÖóI= qÜÉçêó= çÑ= jáåÇ= çê=ãáåÇêÉ~ÇJ
áåÖK=qÜÉ=ãáåÇêÉ~ÇáåÖ=~Äáäáíó=ëÉÉãë=~å=ÉëëÉåíá~ä=áåÖêÉÇáJ
Éåí=çÑ=Üìã~å=ÅçÖåáíáçå=~åÇ=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=ëçÅá~ä=
áåíÉääáÖÉåÅÉK=fí=áë=äÉëë=ÅäÉ~êI=çå=ïÜ~í=íÜáë=~Äáäáíó=Åçåëáëíë=
Éñ~Åíäó=~åÇ=íç=ïÜáÅÜ=ÇÉÖêÉÉ= áí= áë=é~êí=çÑ=çìê= áåå~íÉ=ÉåJ
ÇçïãÉåíK= fí= Ü~ë= ÄÉÉå= ~êÖìÉÇI= íÜ~í= íÜáë= Å~é~Åáíó= áë=
ãçÇìä~êK=fë=íÜÉ=ãáåÇêÉ~ÇáåÖ=Å~é~Åáíó=êÉ~ääó=ãçÇìä~ê\=få=
ïÜáÅÜ=ëÉåëÉ=áë= áí=ãçÇìä~ê\=^åÇ=Üçï=ÇçÉë=íÜáë=ÜÉäé=éêçJ
éçåÉåíë= çÑ= ã~ëëáîÉ= ãçÇìä~êáíó\= få= çíÜÉê= ïçêÇëI= íÜÉ=
èìÉëíáçå=f=ÇÉ~ä=ïáíÜI= áëI=Üçï=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=ã~ëëáîÉ=
ãçÇìä~êáíó= êÉä~íÉë= íç= íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=ãáåÇêÉ~ÇáåÖ=çê=
cçäâ=mëóÅÜçäçÖóK==



= =
=

= =

f=~êÖìÉ=Ñçê=Ñçìê=Åä~áãëK=cáêëíI=íÜÉ=Å~ëÉ=Ñçê=ãáåÇêÉ~ÇJ
áåÖ= ãçÇìäÉë= áë= Ñ~ê= Ñêçã= ÄÉáåÖ= íêáîá~äI= ~ë= ã~åó= éêçéçJ
åÉåíë=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=ëÉÉã=íç=~ëëìãÉK=kçí=çåäó=íÜ~í=íÜÉ=
~êÖìãÉåí= Ñçê=ãáåÇêÉ~ÇáåÖ=ãçÇìäÉ= áë= ê~êÉäó= ëéÉääÉÇ=çìí=
áå=ÇÉí~áäK=fí=íìêåë=çìíI=~êÖìãÉåíë=Ñçê=ãáåÇêÉ~ÇáåÖ=ãçÇJ
ìäÉë=~êÉ=Ü~êÇ=íç= Ñçêãìä~íÉ=ãçêÉ=éêÉÅáëÉäóK=qÜÉ=ã~áå=~êJ
ÖìãÉåíë=ãÉåíáçåÉÇ= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= áëëìÉ=Çç=åçí= ëìÑÑáÅÉK=
bëéÉÅá~ääóI= éçîÉêíó= çÑ= íÜÉ= ëíáãìäìë= ~êÖìãÉåíëI= ÑáñÉÇ=
ëÅÜÉÇìäÉ=~êÖìãÉåíëI=~ë=ïÉää=~ë=ÉãéáêáÅ~ä=ÑáåÇáåÖë=áå=~ìJ
íáëã= ~åÇ= ìåáîÉêë~äáíó= ~êÉ= åçí= ëìÑÑáÅáÉåí= íç= ~êÖìÉ= Ñçê=
ãáåÇêÉ~ÇáåÖ= ãçÇìäÉëK= pÉÅçåÇI= ïÉ= Ü~îÉ= íç= ÇáëíáåÖìáëÜ=
ëÉîÉê~ä=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=“ãáåÇêÉ~ÇáåÖ=ãçÇìäÉëÒK=qÜáêÇI=
íÜÉ=ïÉ~âÉê= áåíÉêéêÉí~íáçåë=íìêå=çìí=íç=ÄÉ=Ä~å~ä=~åÇ=Çç=
åçí= Éëí~ÄäáëÜ= ~= ÖççÇ= Å~ëÉ= Ñçê= ã~ëëáîÉ= ãçÇìä~êáíóK=
cçìêíÜI=íÜÉ=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä=êÉ~ÇáåÖë=ÉáíÜÉê=ä~Åâ=éä~ìëáÄáäáíó=
çê=~êÉ=ìåëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=~êÖìãÉåíë=~åÇ=ÉîáJ
ÇÉåÅÉK=qÜÉêÉÑçêÉI= f= ÅçåÅäìÇÉ= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë=åç= êÉ~ëçå= íç=
ëìééçëÉ=íÜ~í=cçäâ=mëóÅÜçäçÖó=áë=ãçÇìä~ê=íç=~åó=áåíÉêÉëíJ
áåÖ=ÇÉÖêÉÉK==

=
=

P= dêÉÉå=

péÉÉÅÜ=^Åíë=~åÇ=e~åÇáÅ~éë=

jáíÅÜÉää=pK=dêÉÉå=

råáîÉêëáíó=çÑ=sáêÖáåá~I=`Ü~êäçííÉëîáääÉ=Erp^F=

ãëÖSã]îáêÖáåá~KÉÇì=
=

j~åó= ëéÉÉÅÜ= ~Åíë= Ü~îÉ= ~å= ÉñéêÉëëáîÉ= ÇáãÉåëáçåI= óÉí=
íÜ~í= ÇáãÉåëáçå= áë= í~âÉå= Ñçê= Öê~åíÉÇ= ê~íÜÉê= íÜ~å= ÉñJ
éä~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äáíÉê~íìêÉK=f=~êÖìÉ=íÜ~í=ÉñéêÉëëáîÉ=
ÄÉÜ~îáçê=ëÜçïë=ïÜ~íÛë=ïáíÜáå=ïÜáäÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Çç=
ëçK= f= íÜÉå= ~êÖìÉ= íÜ~í= êÉÅÉåí= ÅçåÅÉéíë= Ñêçã= íÜÉ= ÉîçäìJ
íáçå~êó=ÄáçäçÖó=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ÜÉäé=Éñéä~áå=Üçï=íÜÉ=
åçêãë=ÇáëíáåÅíáîÉ=çÑ= ëéÉÉÅÜ=~Åíë= ëìÅÜ=~ë= ÅçåàÉÅíìêÉI=~ëJ
ëÉêíáçåI= ~åÇ= éêÉëìãéíáçåI= ~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉáê= ÉñéêÉëëáîÉ=
êçäÉK=qÜÉó=Çç=ëç=ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó=ëÉêîÉ=~ë=Ü~åÇáÅ~éë= ëÉåëì=
w~Ü~îá= ~åÇ= w~Ü~îá= ENVVTFI= ~åÇ= j~óå~êÇ= pãáíÜ= ~åÇ=
e~êéÉê= EOMMQFK= kçêãë= ÇáëíáåÅíáîÉ= çÑ= ëéÉÉÅÜ= ~Åíë= îçìÅÜJ
ë~ÑÉ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=çÑ=ÅçããìåáÅ~íáîÉ=ëóëíÉãë=~ãçåÖ=çìê=
ëéÉÅáÉë= áå= ãìÅÜ= íÜÉ= ï~ó= íÜ~í= Éä~Äçê~íÉ= íê~áåë= Çç= çå=
éÉ~ÅçÅâëI=çê=ÉóÉJëí~äâë=Çç=çå=íÜÉ=ëí~äâJÉóÉÇ=ÑäóK==

=
=

Q= dêΩåÉ=

aÉê=åáÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ=dÉÜ~äí=îçå=t~ÜêåÉÜãìåÖÉåW=

h~åí=ÖÉÖÉå=jÅaçïÉää=

píÉÑ~åáÉ=dêΩåÉ=

eìãÄçäÇí=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

ëíÉÑ~åáÉKÖêìÉåÉKN]êòKÜìJÄÉêäáåKÇÉ=
=

få= ëÉáåÉã= _ìÅÜ= jáåÇ= ~åÇ= tçêäÇ= îÉêíêáíí= jÅaçïÉää= ÄÉJ
â~ååíäáÅÜ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉI=t~ÜêåÉÜãìåÖÉå=Ü®ííÉå=ÄÉÖêáÑÑJ
äáÅÜÉå= dÉÜ~äíK= t~ÜêåÉÜãìåÖÉå= êÉéê®ëÉåíáÉêÉå= ëÉáåÉê=
jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=åáÅÜí=dÉÖÉåëí®åÇÉI= òK_K= ÉáåÉå= êçíÉå=_~ääI=
ëçåÇÉêå=q~íë~ÅÜÉåI=òK_K=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~≈=ÇÉê=_~ää=êçí=áëíK=

i~ìí=jÅaçïÉää=ï~ê=Éë=h~åíI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=~äë=ÉêëJ
íÉê=îÉêíêÉíÉå=Ü~íK=få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=òÉáÖÉåI=
Ç~≈= jÅaçïÉääë= ÜáëíçêáëÅÜÉ= sÉêçêíìåÖ= ÇÉê= qÜÉëÉI= t~ÜêJ
åÉÜãìåÖÉå=ÄÉë®≈Éå=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå=dÉÜ~äíI=Ñ~äëÅÜ=áëíK=fÅÜ=
ïÉêÇÉ= Ç~ÑΩê= ~êÖìãÉåíáÉêÉåI= Ç~≈= h~åí= ÇáÉ= áÜã= îçå=jÅJ
açïÉää= òìÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ= mçëáíáçå= åáÅÜí= îÉêíêÉíÉå= Ü~íI=
ëçåÇÉêå= Ç~≈= Éê= áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå= t~ÜêJ
åÉÜãìåÖÉå= ìåÇ= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ÉáåÉ= mçëáíáçå= ÉáåJ
åáããíI= ÄÉá= ÇÉê= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉ= ÖÉåìáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ= òì=
jÅaçïÉääë=^åëáÅÜíÉå=Ü~åÇÉäíK=h~åí=òìÑçäÖÉ=ÄÉëáíòÉå=^åJ
ëÅÜ~ììåÖÉå= åáÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå=dÉÜ~äíI= Ü~ÄÉå= ~ÄÉê= ÇÉåJ
åçÅÜ= Ç~ë= mçíÉåíá~äI= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= òì= ÄÉÖêΩåÇÉåK= aáÉJ
ëÉë=mçíÉåíá~ä=ïáêÇ=~ÄÉê=åìê=Ç~åå=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíI=ïÉåå=Ç~ë=
pìÄàÉâí=ÇÉê=^åëÅÜ~ììåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ= êÉäÉî~åíÉå=_ÉÖêáÑÑÉ=
îÉêÑΩÖíI= ìã= ÇáÉ= ^åëÅÜ~ììåÖ= łäÉëÉå“= òì= â∏ååÉåK= jÉáå=
sçêíê~Ö=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÇêÉá=qÉáäÉåK=fã=ÉêëíÉå=qÉáä=ïÉêÇÉ=áÅÜ=
jÅaçïÉääë=ìåÇ=h~åíë=^åëáÅÜíÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=
^åëÅÜ~ììåÖÉå=ìåÇ=_ÉÖêáÑÑÉå=Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=
îÉêÖäÉáÅÜÉåK= fã= òïÉáíÉå= qÉáä= ïÉêÇÉ= áÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= oáÅÜíáÖJ
âÉáí= ÇÉê= ìåíÉê= h~åíJfåíÉêéêÉíÉå= ìãëíêáííÉåÉå= qÜÉëÉ= ~êJ
ÖìãÉåíáÉêÉåI= Ç~≈= ^åëÅÜ~ììåÖÉå= ä~ìí= h~åí= åáÅÜíJ
ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå=dÉÜ~äí=ÄÉëáíòÉåK= fã=ÇêáííÉå=qÉáä=ïÉêÇÉ= áÅÜ=
Éêä®ìíÉêåI=ï~ë= ÖÉå~ì= áÅÜ= Ç~ãáí=ãÉáåÉI= Ç~≈= ^åëÅÜ~ììåJ
ÖÉå=Ç~ë= mçíÉåíá~ä= ÄÉëáíòÉåI= ~äë= dêΩåÇÉ= ÑΩê=§ÄÉêòÉìÖìåJ
ÖÉå=òì=ÑìåÖáÉêÉåK==

=
=

e~~Ö R

pÉäÄëíÄÉÖêáÑÑ=ìåÇ=pÉäÄëíïáëëÉå=Ó=báåÉ=âêáíáëÅÜÉ====

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=gçÜå=mÉêêó=

gçÜ~ååÉë=e~~Ö=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

gçÜ~ååÉëKe~~Ö]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

aáÉ= íê~ÇáíáçåëêÉáÅÜÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖI= Ç~ëë= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë=
pÉäÄëí=Éáå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=dêìåÇÄÉÖêáÑÑ=áëíI=áëí=ÖÉê~ÇÉ=áå=
ÇÉå= äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=~ìÅÜ=îçå=ÉáåáÖÉå=~å~äóíáëÅÜÉå=mÜáäçJ
ëçéÜÉå=îÉêíêÉíÉå=ïçêÇÉåK=mêçãáåÉåíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=açJ
å~äÇ=a~îáÇëçå=ìåÇ=gçÜå=jÅaçïÉääK=aÉå=mÜáäçëçéÜÉåI=ÇáÉ=
ëç=ÉáåÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=îÉêíêÉíÉå=Ó=ìåÇ=áÅÜ=ò®ÜäÉ=ãáÅÜ=ëÉäÄëí=
Ç~òì=ÓI=ãìëë=ÑçäÖÉåÇÉ=qÜÉëÉ=ÇÉë=pí~åÑçêÇÉê=mÜáäçëçéÜÉå=
gçÜå=mÉêêó=hçéÑòÉêÄêÉÅÜÉå=ÄÉêÉáíÉåW==

=
qp== bë= ÖáÄí= ÉáåÉ= ^êí= ÇÉë= pÉäÄëíïáëëÉåëI= ÇáÉ= åáÅÜí=

îçê~ìëëÉíòíI= Ç~ëë= Ç~ë= pìÄàÉâí= ÇáÉëÉë= táëëÉåë=
ÉáåÉå=pÉäÄëíÄÉÖêáÑÑI=Ü~íK=

=
aáÉëÉ= qÜÉëÉ= áãéäáòáÉêí= å®ãäáÅÜ= ÉáåÉ= êÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉ=
qÜÉçêáÉ= ÇÉë= pÉäÄëíK= fÅÜ=ïáää= ÉáåÉ= qÜÉçêáÉ= ÇÉë= pÉäÄëí= ŁêÉJ
ÇìâíáçåáëíáëÅÜÛ= åÉååÉåI= ëçÑÉêå= áå= áÜê= ÇÉê= pÉäÄëíÄÉÖêáÑÑ=
ïÉÇÉê= Éáå= ëÉã~åíáëÅÜÉê= åçÅÜ= Éáå= ÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉê=
dêìåÇÄÉÖêáÑÑ=áëíK==

aáÉëÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= mÉêêóë= qÜÉëÉ= ìåÇ=
ÉáåÉê= êÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉå= qÜÉçêáÉ= ÇÉë= pÉäÄëí= ïáää= áÅÜ= òìJ
å®ÅÜëí= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= bñéäáâ~íáçå= îçå= qp= îÉêÇÉìíäáJ
ÅÜÉåK=aáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÇáÉåÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉê=sçêÄÉJ
êÉáíìåÖ= ÇÉê= ^êÖìãÉåí~íáçå= ÑΩê= ãÉáåÉ= òÉåíê~äÉ= qÜÉëÉW=
mÉêêóë= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= îçå= qp= ÄÉêìÜí= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉã=
ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉå= jáëëîÉêëí®åÇåáëK= báåÉ= ~Ç®èì~íÉ= ^ìëJ
Éáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ëÉáåÉê=_ÉÜ~ìéíìåÖ=qp=ãìëë=~ìÑ=ÉáJ



=
=

=

åÉê= Ö~åò= ~åÇÉêÉå= bÄÉåÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê= ^Äëíê~âíáçå=
ëí~ííÑáåÇÉåK=

a~ë=áëí=Éáå=Ö~åò=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=pÅÜêáíí=Üáå=òì=ÉáåÉê=~åJ
íáJêÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉå= hêáíáâ= ~å= qpI= ÇáÉ= áÅÜ= áã= sçêíê~Ö=
ëÉäÄëí= åìê= íÜÉíáëÅÜ= ÑçêãìäáÉêÉå= â~ååK= aáÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáJ
ëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê=ÇáÉëÉ=hêáíáâ= ëáåÇ=Ç~ãáí=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåK=råÇ=ãÉáåÉ=îçêê~åÖáÖÉ=^ÄëáÅÜí= áëí= ÉëI=
~åÜ~åÇ= ÇáÉëÉë= Ö~åò= âçåâêÉíÉå= mêçÄäÉãë= òì= òÉáÖÉåI=ïáÉ=
ïáÅÜíáÖ=ÇáÉëÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉå=cê~ÖÉå= ëáåÇ=Ó=ìåÇ=ïáÉ=
îáÉä=ãáí=áÜêÉê=hä®êìåÖ=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜí=áëíK==

fã= ÉêëíÉå= qÉáä= ëçää= òìå®ÅÜëí= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI=
Ç~ëë=ïáê=qp=ïáêâäáÅÜ=áå=mÉêêóë=páååÉ=îÉêëíÉÜÉå=ENFK=a~ÄÉá=
ïáêÇ= Éë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ìã= ÇáÉ= _ÉÖêáÑÑÉ= pìÄàÉâí= ÇÉë= táëJ
ëÉåë= ENKNKF= ìåÇ= pÉäÄëíïáëëÉå= ENKOKF= ÖÉÜÉåK= ^äë= bêÖÉÄåáë=
ÇáÉëÉê= bñéäáâ~íáçå= ïÉêÇÉå= Ç~åå= ÇáÉ= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=
òïáëÅÜÉå= qp= ìåÇ= ÉáåÉê= êÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉå= qÜÉçêáÉ= ÇÉë=
pÉäÄëí= ëáÅÜíÄ~ê= ENKPKFK= fã= òïÉáíÉå=qÉáä=ïáää= áÅÜ= áå=^ìëÉáJ
å~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=mÉêêóë=^êÖìãÉåí~íáçå=ÑΩê=ëÉáåÉ=qÜÉJ
ëÉ= Éáå= ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉë= mêçÄäÉã= ~ìÑòÉáÖÉå= EOFK= k~ÅÜ=
ÇÉê=âìêòÉå=^å~äóëÉ=ÇáÉëÉê=mêçÄäÉã~íáâ=EOKNKFI=ïáää=áÅÜ=îÉêJ
ëìÅÜÉå=ÉáåÉ=jÉíÜçÇçäçÖáÉ=ïÉåáÖëíÉåë=áå=áÜêÉå=rãêáëëÉå=
òì= ëâáòòáÉêÉåI= ÇáÉ= Éë= Éêä~ìÄíI= Ç~ãáí= áå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=
tÉáëÉ=ìãòìÖÉÜÉå=EOKOKFK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ç~åå=áã=~ÄJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå= ÇêáííÉå= qÉáäI= Ç~ëë= mÉêêóë= aáëâìëëáçå= áåëÖÉJ
ë~ãí=~ìÑ=ÉáåÉã=jáëëîÉêëí®åÇåáë=ÄÉêìÜíW=qp=áëí=~ìÑ=ÉáåÉê=
î∏ääáÖ= ~åÇÉêÉå= ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉå= ^Äëíê~âíáçåëÉÄÉåÉ=
~åÖÉëáÉÇÉäí=EPKFK=

=
==

O= e~~ë=

fëí=dçäÇã~å=ïáêâäáÅÜ=Éáå=bñíÉêå~äáëí\=

dçêÇá~å=e~~ë=

råáîÉêëáí®í=_~óêÉìíÜ=

ÖçêÇá~åKÜ~~ë]ìåáJÄ~óêÉìíÜKÇÉ=
=

^äîáå= fK= dçäÇã~å= Öáäí= ~äë= ÉáåÉê= ÇÉê= ÉñéçåáÉêíÉëíÉå= sÉêJ
íêÉíÉê=ÉáåÉë=ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=bñíÉêå~äáëãìëK=fÅÜ=ã∏ÅÜíÉ=áå=
ãÉáåÉã=sçêíê~Ö= àÉÇçÅÜ=Ç~ÑΩê=~êÖìãÉåíáÉêÉåI=Ç~ëë=ã~å=
òìê= sÉêãÉáÇìåÖ= âçåíê~áåíìáíáîÉê= hçåëÉèìÉåòÉå= ÑêΩÜÉêÉ=
sÉêëáçåÉå= îçå= dçäÇã~åë= qÜÉçêáÉ= ïçÜäïçääÉåÇ= ëç=
EêÉJFáåíÉêéêÉíáÉêÉå=ãìëëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=å~ÅÜïÉáëÉå=ä®ëëíI=Ç~ëë=
ëáÉ=åáÅÜí=ÑêÉá=îçå=áåíÉêå~äáëíáëÅÜÉå=bäÉãÉåíÉå=áëíK=bë=ïáêÇ=
~ìÅÜ= ÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ~ìë=áã=báåâä~åÖ=ãáí=dçäÇã~åë=ÉáÖÉåÉå=áåÑçêãÉääÉå=
`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖÉå=ëÉáåÉë=^åë~íòÉë=ÄÉÑáåÇÉíK=_Éá=ëé®íÉJ
êÉå= cçêãìäáÉêìåÖÉå= îçå= dçäÇã~åë= qÜÉçêáÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
áåíÉêå~äáëíáëÅÜÉ= bäÉãÉåíÉ= åçÅÜ= ÉáåÇÉìíáÖÉê= å~ÅÜïÉáëÉåK=
gÉ=å~ÅÜ=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉê=aÉÑáåáíáçå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜÉáJ
ÇìåÖ=fåíÉêå~äáëãìë=L=bñíÉêå~äáëãìë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=ìåíÉê=
rãëí®åÇÉåI= Ç~ëë= dçäÇã~åë= qÜÉçêáÉ= âÉáåÉ= ÉñíÉêå~äáëíáJ
ëÅÜÉ=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=áëíK=

=
=
=
=

e~ääáÅÜ P

báåÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=ÇÉê=mÉêÑçêã~íáî=L=hçåëí~íáî=Ó===

råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=

läáîÉê=e~ääáÅÜ=

råáîÉêëáí®í=aΩëëÉäÇçêÑ=

Ü~ääáÅÜ]ìåáJÇìÉëëÉäÇçêÑKÇÉ=
=

få=eçï= íç=aç=qÜáåÖë=ïáíÜ=tçêÇë= ÑΩÜêí=^ìëíáå=ÇáÉ=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= éÉêÑçêã~íáîÉå= ìåÇ= âçåëí~íáîÉå=
péêÉÅÜ~âíÉå=EZmhF=ÉáåI=ÇáÉ=Éê=àÉÇçÅÜ=ëÉäÄëí=áã=cçäÖÉåÇÉå=
~äë=ã~åÖÉäÜ~Ñí= âêáíáëáÉêí= ìåÇ= òìÖìåëíÉå=ÇÉê=aáëíáåâíáçå=
òïáëÅÜÉå= äçâìíáçå®êÉåI= áääçâìíáçå®êÉå=ìåÇ=éÉêäçâìíáçå®J
êÉå=^âíÉå=EZifmF=îÉêïáêÑíK=få=ÇáÉëÉã=_Éáíê~Ö=îÉêëìÅÜÉ=áÅÜ=
òì=òÉáÖÉåI=Ç~≈=EmhF=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=^ìëíáåë=ÉáÖÉåÉ=ìåÇ=~åÇÉJ
êÉ= báåï®åÇÉ= îÉêíÉáÇáÖÉå= ä®≈íK= sçå= ÇÉå= ÇêÉá= råíÉêëÅÜÉáJ
ÇìåÖëâêáíÉêáÉåI= ÇáÉ= ^ìëíáå= áå= ÉáåÉã= ÉêëíÉå= wìÖ~åÖ= òìê=
^ÄÖêÉåòìåÖ=îçå=éÉêÑçêã~íáîÉå=ìåÇ=âçåëí~íáîÉå=péêÉÅÜJ
~âíÉå=~åÑΩÜêíI= ä®≈í= ëáÅÜ=ÉáåÉë=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉåI=å®ãäáÅÜ=
Ç~ë= t~ÜêÜÉáíëâêáíÉêáìãI= ÇÉãòìÑçäÖÉ= âçåëí~íáîÉ= ûì≈ÉJ
êìåÖÉå=ï~Üê=çÇÉê= Ñ~äëÅÜ=ëÉáå=â∏ååÉåI=éÉêÑçêã~íáîÉ=ÜáåJ
ÖÉÖÉå= åáÅÜíK= rã= ÇáÉë= òì= òÉáÖÉåI= ïÉêÇÉå= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ=
îçå=^ìëíáå=~åÖÉÑΩÜêíÉå=dÉÖÉåÄÉáëéáÉäÉ= òìã=t~ÜêÜÉáíëJ
âêáíÉêáìã= ìåíÉêëìÅÜí= ìåÇ= âêáíáëáÉêíW= aáÉëÉ= _ÉáëéáÉäÉ= òÉáJ
ÖÉå=ïÉÇÉêI=Ç~≈=âçåëí~íáîÉ=ûì≈ÉêìåÖÉå=ã~åÅÜã~ä=åáÅÜí=
ï~Üê= çÇÉê= Ñ~äëÅÜ= ëÉáå= â∏ååÉåI= åçÅÜI= Ç~≈= éÉêÑçêã~íáîÉ=
ûì≈ÉêìåÖÉå=ã~åÅÜã~ä= ~äë= ï~Üê= çÇÉê= Ñ~äëÅÜ= ÉáåÖÉëíìÑí=
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= få= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= ^êÖìãÉåí~íáçåëJ
ëÅÜêáíí= ïÉêÇÉå= éçëáíáîÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= hçêêÉâíÜÉáí=
ÇÉë= t~ÜêÜÉáíëâêáíÉêáìãë= ~åÖÉÑΩÜêíK= få= ^åâåΩéÑìåÖ= ~å=
Éáå= îçå= dêÉïÉåÇçêÑ= ÑçêãìäáÉêíÉë= hêáíÉêáìã= òìê= råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= ï~ÜêÜÉáíëïÉêíÑ®ÜáÖÉê= ìåÇ= åáÅÜí= ï~ÜêÜÉáíëJ
ïÉêíÑ®ÜáÖÉê=ûì≈ÉêìåÖÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=qÜÉëÉ=ÄÉÖêΩåÇÉíI=Ç~≈=
éÉêÑçêã~íáîÉ= ûì≈ÉêìåÖÉå= åáÅÜí= ï~ÜêÜÉáíëïÉêíÑ®ÜáÖ=
ëáåÇI= Ç~= Éë= ~äë= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= áãéäáòáí= áå= ÇÉê= péê~ÅÜÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí= ÖÉäíÉåÇÉ= oÉÖÉäå= ÖÉäíÉå= ïΩêÇÉI= áÜåÉå= ÉáåÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= éêçÄäÉã~íáëáÉêÄ~êÉå= t~ÜêÜÉáíë~åëéêìÅÜ=
òìòìëÅÜêÉáÄÉåK= aáÉëÉ= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= ÇÉë=t~ÜêÜÉáíëâêáíÉêáJ
ìãë= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÉëI= EmhF= ÇìêÅÜ= EifmF= òì= ÇÉÑáåáÉêÉåW= gÉJ
ã~åÇ= îçääòáÉÜí= ÉáåÉå= éÉêÑçêã~íáîÉå= péêÉÅÜ~âí= ÖÇï= Éê=
ÉáåÉå= áääçâìíáçå®êÉå= ^âí= îçääòáÉÜíI= ÇÉê= åáÅÜí= Ç~êáå= ÄÉJ
ëíÉÜíI= Éíï~ë= òì= ë~ÖÉåI=ï~ë=ï~Üê= çÇÉê= Ñ~äëÅÜ= ëÉáå= â~ååK=
mÉêÑçêã~íáîÉ=péêÉÅÜ~âíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~äëç=ΩÄÉê=ÄÉëíáããíÉ=
áääçâìíáçå®êÉ= ^âíÉ= ÇÉÑáåáÉêÉåX= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= îçå= ^ìëíáå=
ÉåíïáÅâÉäíÉå= aáëíáåâíáçåÉå= òìê= hä~ëëáÑáâ~íáçå= ëéê~ÅÜäáJ
ÅÜÉê= e~åÇäìåÖÉå= ëáåÇ= Ç~ÜÉê= ãáíÉáå~åÇÉê= îÉêÉáåÄ~êK= Ó=
^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ïáêÇ= ~åÖÉÇÉìíÉíI= ïÉäÅÜÉ= oÉäÉî~åò= ÇáÉëÉ=
sÉêíÉáÇáÖìåÖ= ÇÉê= mÉêÑçêã~íáî= L= hçåëí~íáî= Ó= råíÉêëÅÜÉáJ
ÇìåÖ= áå= ~åÇÉêÉåI= òK_K= ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉåI= hçåíÉñíÉå= Ü~ÄÉå=
â~ååK=bë=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~≈=ã~åI=ïÉåå=ã~å=~å=EmhF=ÑÉëíJ
Ü®äíI= ^êÖìãÉåíÉ= ÖÉÖÉå= ÉáåÉå= ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉå= k~íìê~äáëJ
ãìë=ãçÄáäáëáÉêÉå= â~ååI= ÇáÉ= ÉáåÉã= åáÅÜí= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉåI=ïÉåå=ã~å=ÇáÉ= mÉêÑçêã~íáî= L= hçåëí~íáî= Ó=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=~ìÑÖáÄíK=

=
==



= =
=

= =

T= e~ääáÅÜ=

sÉêòÉáÜÉå=~äë=ãçê~äéÜáäçëçéÜáëÅÜÉë=mêçÄäÉã=

läáîÉê=e~ääáÅÜ=

råáîÉêëáí®í=aΩëëÉäÇçêÑ=

Ü~ääáÅÜ]ìåáJÇìÉëëÉäÇçêÑKÇÉ=
=

a~ë=sÉêòÉáÜÉå=ÉêÑêÉìí=ëáÅÜ=ÉáåÉë=ÖìíÉå=oìÑÉëW=få=éçéìä®J
êÉå=o~íÖÉÄÉêå=ïáêÇ=Éë=~äë=jáííÉä=ÇÉê=ÖÉäáåÖÉåÇÉå=iÉÄÉåëJ
ÑΩÜêìåÖ=ÖÉéêáÉëÉåI=ìåÇ=~ìÅÜ=áå=åçêã~íáîÉê=eáåëáÅÜí=åÉáJ
ÖÉå= ïáê= Ç~òìI= Éë= éçëáíáî= ÉáåòìëÅÜ®íòÉåW= t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=
_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= òì= îÉêòÉáÜÉå= áã= ~ääÖÉãÉáåÉå= ~äë= ãçê~äáëÅÜ=
ä∏ÄäáÅÜ=ÖáäíI=áëí=Ç~ë=cÉÜäÉå=ÇáÉëÉê=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=íÉåÇÉåòáÉää=
ãçê~äáëÅÜÉã= q~ÇÉä= ~ìëÖÉëÉíòíK= wï~ê= ïÉêÑÉå= ïáê= ÖÉäÉJ
ÖÉåíäáÅÜ= àÉã~åÇÉã=îçêI= å~ÅÜíê~ÖÉåÇ= òì= ëÉáå= ìåÇ=åáÅÜí=
òì= îÉêòÉáÜÉåI= â~ìã= ~ÄÉê= ã~ÅÜÉå= ïáê= Ç~ë= sÉêòÉáÜÉå=
ëÉäÄëí= òìã= dÉÖÉåëí~åÇ= ÉáåÉê= ãçê~äáëÅÜÉå= hêáíáâK= Ó= få=
ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ÇáÉëÉ= îçêéÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= fåJ
íìáíáçå=îçã=ãçê~äáëÅÜÉå=tÉêí=ÇÉë=sÉêòÉáÜÉåë=íÉåí~íáî=áå=
cê~ÖÉ= ëíÉääÉåK= a~òì= ïáêÇ= áå= ÉáåÉã= ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉå= báåJ
Ö~åÖëíÉáä= Ç~ë= sÉêòÉáÜÉå= òìå®ÅÜëí= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜ= ~äë= oΩÅâJ
å~ÜãÉ=áåÑçêãÉääÉê=p~åâíáçåÉå=ÄÉëíáããí=ìåÇ=îçå=oÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖìåÖÉå= ìåÇ= båíëÅÜìäÇáÖìåÖÉå= ~ÄÖÉÖêÉåòíK= fã=
òïÉáíÉå= qÉáä= ïáêÇ= ÇáÉ= qÜÉëÉ= îÉêíÉáÇáÖíI= Ç~≈= ïáê= Ü®ìÑáÖ=
ÖìíÉ=åçêã~íáîÉ=dêΩåÇÉ= ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÜ®åÖìåÖ=ÇÉê= áã=sÉêJ
òÉáÜÉå=òìêΩÅâÖÉåçããÉåÉå=p~åâíáçåÉå=Ü~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ÜÉê=
Ç~ë= sÉêòÉáÜÉå= ëÉäÄëí= ~äë= êÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ= ~åÖÉJ
ëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=få=ÇÉå=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=qÉáJ
äÉå=ïÉêÇÉå=ã∏ÖäáÅÜÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÖêΩåÇÉ=ÇÉë=sÉêòÉáJ
ÜÉåë= Éê∏êíÉêíK= få= ÇêáííÉå= qÉáä= ïáêÇ= ÄÉÖêΩåÇÉíI= Ç~≈= ÇáÉ=
òÉáíäáÅÜÉ= aáëí~åò= ÉáåÉë= kçêãîÉêëíç≈Éë= âÉáå= oÉÅÜíÑÉêíáJ
ÖìåÖëÖêìåÇ= ÑΩê= Ç~ë= sÉêòÉáÜÉå= áëíK= fã= îáÉêíÉå= qÉáä=ïáêÇ=
ÖÉòÉáÖíI=Ç~≈=ÇáÉ=oÉìÉ=ÉáåÉë=q®íÉêë=~äë=Éáå=ëçäÅÜÉê=oÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖìåÖëÖêìåÇ=ÖÉäíÉå=â~ååI=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=ÇáÉ=qÜÉëÉ=îÉêJ
íÉáÇáÖíI= Ç~≈= Éáå= sÉêòÉáÜÉå= åìê= Ç~åå= ~äë= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=
ÖÉäíÉå=ëçääíÉI=ïÉåå=áÜã=Éáå=sÉêÇáÉåëí=~ìÑ=pÉáíÉå=ÇÉë=^ÇJ
êÉëë~íÉå=ÉáåÉê=sÉêòÉáÜìåÖ=ÉåíëéêáÅÜíK=

=
=

Q= e~êÄÉÅâÉ=

aÉíÉêãáå~íáçå=Ó=~=kÉï=mÉêëéÉÅíáîÉ=çå=íÜÉ=jáåÇJ

_çÇó=mêçÄäÉã\=

gÉåë=e~êÄÉÅâÉ=

råáîÉêëáí®í=i~ìë~ååÉ=EpïáíòÉêä~åÇF=

àÉåëKÜ~êÄÉÅâÉ]ìåáäKÅÜ==
=

oÉÅÉåíäóI= íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå= êÉä~íáçå=Ü~ë= êÉÅÉáîÉÇ=ãìÅÜ=
~ííÉåíáçå=áå=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ãáåÇK=qÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçå=áë=
íÜ~í=ã~åó= ~ìíÜçêë= Ü~îÉ= êÉã~áåÉÇ= ìåë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ=
íÜÉçêáÉë= çÑÑÉêÉÇ= çå= íÜÉ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= ã~êâÉí= íçÇ~óI=
ïÜáÅÜI=Äó=~åÇ=ä~êÖÉI=Ñ~ää=áåíç=íïç=ÄáÖ=Äê~åÅÜÉëW=íÜÉ=î~êáJ
çìë= îÉêëáçåë= çÑ= êÉÇìÅíáîÉ= áÇÉåíáíó= íÜÉçêáÉë= çå= íÜÉ= çåÉ=
Ü~åÇI=~åÇ=ÇáÑÑÉêÉåí=î~êá~åíë=çÑ=åçåJêÉÇìÅíáîÉ=ÑìåÅíáçå~äJ
áëí=ãçÇÉäë=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=qÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=êÉä~íáçå=ïáíÜ=
áíë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ= íê~áíë= Ü~ë= ~ééÉ~êÉÇ= íç= ÄÉ~ê= ëçãÉ= éçJ
íÉåíá~ä=Ñçê=ëíáêêáåÖ=áå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ìåé~ä~í~ÄäÉ=~äíÉêJ

å~íáîÉëK= dÉåìáåÉ= ÇÉíÉêãáå~íáçå= áãéäáÉë= ãÉí~éÜóëáÅ~ä=
åÉÅÉëëáíóI= ~åÇ= óÉíI= ~êÖì~ÄäóI= ÇÉíÉêãáå~ÄäÉë= ~åÇ= ÇÉíÉêJ
ãáå~íÉë=E~ë=íÜÉ=êÉä~í~=çÑ=íÜÉ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=êÉä~íáçå=~êÉ=
Åçããçåäó= Å~ääÉÇF= ~êÉ= åÉáíÜÉê= áÇÉåíáÅ~ä= åçê= ëíêáÅíäó= ÇáëJ
íáåÅíK=`çåëÉèìÉåíäóI= áÑ= íÜÉ=ãáåÇJÄçÇó= êÉä~íáçå= ÅçìäÇ=ÄÉ=
~å~äóëÉÇ=~ë=~å=áåëí~åÅÉ=çÑ=ÇÉíÉêãáå~íáçåI= áí=ëÉÉãë=íÜ~í=
ã~åó=çÑ=íÜÉ=Ñ~ãáäá~ê=éêçÄäÉãë=Ñ~ÅÉÇ=Äó=êÉÇìÅíáçåáëã=çê=
ÑìåÅíáçå~äáëã= Å~å= ÄÉ= ~îçáÇÉÇK= ^ë= f= ïáää= ~êÖìÉ= íÜçìÖÜI=
íÜÉ=éêçëéÉÅíë= Ñçê=ëìÅÜ=~=ãçîÉ=~êÉ=Çáã=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=
êÉ~ëçåëK= qÜÉ= çåäó= ëÉêáçìë= Å~åÇáÇ~íÉë= íÜ~í= êÉã~áå= ~êÉ=
íÜÉçêáÉë= íÜ~í= ~êÉ=åçí= êÉèìáêÉÇ= íç= áåîçâÉ=~= ëíêáÅí=åçíáçå=
çÑ= ÇÉíÉêãáå~íáçåK= ^ãçåÖ= ëìÅÜ= f= Åçìåí= íÜÉ= íÜÉçêáÉë= çÑ=
píÉéÜÉå= v~Ääç= ~åÇ= póÇåÉó= pÜçÉã~âÉêK= _ìí= ÉîÉå= Ñçê=
íÜÉëÉ=~ÅÅçìåíë=áí=êÉã~áåë=ìåÅäÉ~ê=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=Å~å=íêìäó=
~îçáÇ=Å~ìë~ä=ÉñÅäìëáçå=~åÇ=~=ëÜ~êé=ÇáëíáåÅíåÉëë=çÑ=ãÉåJ
í~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=éêçéÉêíáÉëK==

=qÜÉ=~áã=çÑ=ãó=éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=ÄÉ=íç=ÄçäëíÉê=íÜÉëÉ=
ä~ííÉê=íÜÉçêáÉë=Äó=~ãÉåÇáåÖ=íÜÉã=ïáíÜ=~=ëéÉÅá~ä=âáåÇ=çÑ=
ÉîÉåí= ãçÇÉäK= qÜáë= ãçÇÉä= áåíêçÇìÅÉë= ~= ëÉí= íÜÉçêÉíáÅ~ä=
ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=ÉîÉåíëJ~ëJéêçéÉêíóJëÉíë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=åçJ
íáçå=çÑ=Å~ìë~ä=ÉëëÉåÅÉK=^å=ÉîÉåí=ïáää=ÄÉ=~å~äóëÉÇ=~ë=~=ëÉí=
çÑ= éêçéÉêíáÉë= áåëí~åíá~íÉÇ= áå= ~= ëé~ÅÉJíáãÉ= êÉÖáçåI= ëìÅÜ=
íÜ~í= ëçãÉ= Eçê=~ääF=çÑ= íÜÉ=éêçéÉêíáÉë=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä= íç= íÜÉ=
ÉîÉåíI= ~åÇ= çíÜÉêë= áåÉëëÉåíá~äK= qÜáë= éêÉëìééçëÉÇI= áí= Å~å=
ÄÉ= ëÜçïå= íÜ~í= É~ÅÜ= ëé~ÅÉJíáãÉ= êÉÖáçå= Åçåí~áåë= ~= ëÉJ
èìÉåÅÉ=çÑ= áåíáã~íÉäó=ÅçååÉÅíÉÇ=ÉîÉåíëI=~ää=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=
ëáãáä~ê=áå=ëÜ~êáåÖ=~ää=íÜÉáê=éêçéÉêíáÉëI=Äìí=ïÜáÅÜ=ÇáÑÑÉê=áå=
Ü~îáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí= ëìãë=çÑ=éêçéÉêíáÉë=ÉëëÉåíá~ääóK= f=~êÖìÉ=
íÜ~í=~=ëçJÅçåëíêìÉÇ=ÇÉíÉêãáå~íáçå=êÉä~íáçå=Ü~ë=ëçãÉ=éçJ
íÉåíá~ä= íç= Éñéä~áå= ÅÉêí~áå= Ñ~Åíë= íÜ~í= çíÜÉêïáëÉ= ïÉ= ÑáåÇ=
éìòòäáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=ãáåÇJÄçÇó=éêçÄäÉãK=

=
==

e~êÇó O

ŁtÜ~í=ïÉ=Å~êÉ=~ÄçìíÚ=Ó=béáëíÉãáëÅÜÉ=jçíáî~íáçåI=

hçÜ®êÉåò=ìåÇ=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=tÉêíÉ=

g∏êÖ=e~êÇó=

cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

àÜ~êÇó]òÉÇ~íKÑìJÄÉêäáåKÇÉ=
=
sáÉäÉ= ìåëÉêÉê= jÉáåìåÖÉå= ëáåÇ= ï~ÜêI= çÜåÉ= Ç~≈= ïáê= ìåë=
~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ìã= ÇáÉ= t~ÜêÜÉáí= ÄÉãΩÜí= Ü~ÄÉåK= báåáÖÉ=
jÉáåìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ïáê= àÉÇçÅÜ=åìê=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä= ëáÉ=ÇÉã=
~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå= tìåëÅÜ= å~ÅÜ= t~ÜêÜÉáí= ÉåíëéêáåÖÉåK= få=
ãÉáåÉã=_Éáíê~Ö=~êÖìãÉåíáÉêÉ= áÅÜ=Ç~ÑΩêI= Ç~≈= ÉáåÉ=~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉ= jçíáî~íáçå= ÉáåÉ= åçíïÉåÇáÖÉ= _ÉJ
ÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=^êí=îçå=táëëÉå=áëíI=ÇáÉ=áÅÜ=ł~ìëÇêΩÅâäáJ
ÅÜÉë=táëëÉå“=åÉååÉK=

aÉÑáåáíáçå=EbjFW=béáëíÉãáëÅÜ=ãçíáîáÉêí=áëí=ã~å=ÖÉå~ì=
Ç~ååI=ïÉåå=EáF=ã~å=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí=ÉêâÉååÉå=ïáääI= EááF=ëáÅÜ=
ìã=ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ=jÉáåìåÖëÄáäÇìåÖ= âΩããÉêå=ïáää= ìåÇ= EáááF=
ÇáÉëÉê= EòïÉáÑ~ÅÜÉF=tìåëÅÜ=ÇÉå= mêçòÉ≈= ÇÉê=jÉáåìåÖëÄáäJ
ÇìåÖ=äÉåâíK=tÉåå=ïáê=ÇáÉ=c®ÜáÖâÉáíI=ìåëÉêÉ=jÉáåìåÖëÄáäJ
ÇìåÖ= ëÉäÄÉê= îÉêä®≈äáÅÜ= äÉåâÉå= òì= â∏ååÉåI= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=
~ìëΩÄÉåI= ~åÉêâÉååÉå= ïáê= ÇáÉ= dêΩåÇÉI= ÇáÉ= ìåëÉêÉ= jÉáJ
åìåÖÉåÔìåíÉê= ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉå= dÉëáÅÜíëéìåâíÉåÔ
êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= â∏ååÉåI= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ~äë= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåÇÉ=
dêΩåÇÉ=ÑΩê=ìåëÉêÉ=jÉáåìåÖÉåK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=Öê∏J
≈ÉêÉ=áåÑÉêÉåíáÉääÉ=ìåÇ=Éñéä~å~íçêáëÅÜÉ=aáÅÜíÉ=ìåëÉêÉë=jÉáJ



=
=

=

åìåÖëåÉíòÉëK= aáÉëÉë= jÉêâã~ä= òÉáÅÜåÉí= ł~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉë=
táëëÉå“=~ìëK=jÉáå=^êÖìãÉåí=ä~ìíÉí=áã=hÉêåW=

NKF=cΩê=àÉÇÉ=mÉêëçå=^=ìåÇ=àÉÇÉ=jÉáåìåÖ=j=ÖáäíW=§ÄÉê=
~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉë= táëëÉå= îÉêÑΩÖí= ÉáåÉ= mÉêëçå= ^= ÖÉå~ì=
Ç~ååI=ïÉåå=^=EáF=ΩÄÉê=ÇáÉ=ï~ÜêÉ=jÉáåìåÖ=jI=Ç~≈=éI=îÉêJ
ÑΩÖíI= EááF=j=ÇìêÅÜ=ÇÉå=dêìåÇ=d=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= áëíI= EáááF=^=
E~ìëÇêΩÅâäáÅÜF=ãÉáåíI=Ç~≈=j=ÇìêÅÜ=d=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=áëíK==

OKF=aáÉ=áã=`çåëÉèìÉåë=ÖÉå~ååíÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇ=
ÖÉå~ì=Ç~åå=ÉêÑΩääíI=ïÉåå=^=ëáÅÜ=jÉáåìåÖ=j=áå=ÉáåÉã=òìJ
îÉêä®≈áÖ=ìåÇ=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÖÉäÉåâíÉå=mêçòÉ≈=ÖÉÄáäÇÉí=Ü~íK=

PKF= tÉåå= ^= ëáÅÜ= j= ~ìÑ= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå=tÉÖÉ= ÄáäÇÉíI=
Ç~åå=áëí=^=ÉéáëíÉãáëÅÜ=ãçíáîáÉêí=EáKpK=îçå=bjFK=

QKF= ^äëçW= tÉåå= ÉáåÉ= mÉêëçå= ^= ΩÄÉê= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉë=
táëëÉå=îÉêÑΩÖíI=Ç~åå=áëí=^=ÉéáëíÉãáëÅÜ=ãçíáîáÉêíK=

kÉÄÉå= ÇÉê= t~ÜêÜÉáí= ëÉäÄëíI= áëí= çÑÑÉåÄ~ê= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
t~ÜêÜÉáí=ëçêÖÑ®äíáÖ=òì=ëìÅÜÉå=ìåÇ=ëìÅÜÉå=òì=ïçääÉåI=Éáå=
ÉáÖÉåÉë= wáÉä= ìåëÉêÉê= âçÖåáíáîÉå= q®íáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ=
Éáå=ÉáÖÉåÉê=ÉéáëíÉãáëÅÜÉê=tÉêíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ä~ìíÉí=Éáå=
`çêçää~ê= òìã= çÄáÖÉå= ^êÖìãÉåíW= a~= ÇÉê= tìåëÅÜ= å~ÅÜ=
t~ÜêÜÉáí=åáÅÜí=åìê=Éáå=jáííÉä=áëíI=ï~ÜêÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå=
òì=ÖÉïáååÉåI=ëçåÇÉêå=Éáå=ÖÉåìáåÉë=wáÉäI=áëí=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=
jçíáî~íáçå= EáKpKîK= bjF= Éáå= áåíêáåëáëÅÜÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉê=
tÉêíK=

=
=

T= e~êíÜ=

bíÜáëÅÜÉ=t~ÜêÜÉáí=ìåÇ=pìéÉê~ëëÉêíáÄáäáí®í=

j~åÑêÉÇ=e~êíÜ=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=
=

fã= sçêíê~Ö= ëçää= ÇáÉ= ìK~K= îçå= `êáëéáå= têáÖÜí= îÉêíêÉíÉåÉ=
qÜÉëÉ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=t~ÜêÜÉáí=ÉíÜáëÅÜÉê=rêíÉáJ
äÉ= EÉáåÉ=cçêã=ÇÉêF=pìéÉê~ëëÉêíáÄáäáí®í= áëíK=pìéÉê~ëëÉêíáÄáJ
äáí®í= ÖÉÜí=ΩÄÉê=ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=^ëëÉêíáÄáäáí®íI= ~äëç=ÖÉêÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖíÉ= _ÉÜ~ìéíÄ~êâÉáíI= Üáå~ìëI= áåÇÉã= ëìéÉê~ëëÉêíáÄäÉ=
^ìëë~ÖÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= åìê= ãáí= ÇÉå= ~âíìÉää= òìÖ®åÖäáÅÜÉå=
fåÑçêã~íáçåÉå= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= ä~ëëÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ÄÉá=
àÉÇÉê= òìâΩåÑíáÖÉå= bêïÉáíÉêìåÖ= çÇÉê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê=
fåÑçêã~íáçåÉå= êÉÅÜíÑÉêíáÖÄ~ê= ÄäÉáÄÉåK= aáÉ= qÜÉëÉI= Ç~ëë=
ÉíÜáëÅÜÉ=t~ÜêÜÉáí=pìéÉê~ëëÉêíáÄáäáí®í=áëíI=ëÉíòí=ÉáåÉå=mäìJ
ê~äáëãìë=ÇÉê=t~ÜêÜÉáí=îçê~ìëI=ÇKÜK=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=
t~ÜêÜÉáí= áå= ÉáåÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= aÉåâÉåë= ìåÇ= péêÉÅÜÉåë=
ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=áëí=~äë=áå=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜK=
aÉê= mäìê~äáëãìë= áëí= âÉáåÉ= qÜÉëÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= t~ÜêÜÉáíëJ
_ÉÖêáÑÑI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ= _ÉÜ~ìéíìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= báÖÉåëÅÜ~Ñí=
ÄòïK= ÇáÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉë= t~ÜêëÉáåëK= aÉê= t~ÜêÜÉáíëJ
ÄÉÖêáÑÑ= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= ãáåáã~äáëíáëÅÜ= ÉñéäáòáÉêíI= ÇKÜK= ΩÄÉê=
ëçÖK= mä~ííáíΩÇÉåI= ~ääÉå= îçê~å= q~êâáë= tJpÅÜÉã~W= łé“= áëí=
ï~Üê=ÖÇïK=éK=fÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉ=òïÉá=sÉêëáçåÉå=ÇÉê= áå=cê~ÖÉ=
ëíÉÜÉåÇÉå=qÜÉëÉI=Ç~ëë=Éáå=ÉíÜáëÅÜÉë=rêíÉáä=ñ=ÖÉå~ì=Ç~åå=
ï~Üê=áëíI=ïÉåå=Éë=ëìéÉê~ëëÉêíáÄÉä=áëíI=ÇKÜK=ïÉåå=ñ=ÄÉá=~âJ
íìÉääÉå= EÉãéáêáëÅÜÉå= ìåÇ= ÉíÜáëÅÜÉåF= fåÑçêã~íáçåÉå=
êÉÅÜíÑÉêíáÖÄ~ê= áëí= ìåÇ= Éë= ÄäÉáÄí= ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=ïáÉ= ÇáÉ= fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=ÉêïÉáíÉêí=çÇÉê=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=ÉêëíÉ=
áëí= Éáå= ÉñéäáòáíÉê=oÉä~íáîáëãìëI= ÇÉê= áå= ÇÉê=aÉÑáåáíáçå= îçå=
ÉíÜáëÅÜÉê= pìéÉê~ëëÉêíáÄáäáí®í= åìê= bêïÉáíÉêìåÖÉå= ÄòïK=
sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÇÉê= åáÅÜíJÉíÜáëÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíI= ìåÇ= ÉíÜáëÅÜÉ=t~ÜêÜÉáí= îçå= ~åÑ~åÖë= îçêÖÉJ
ÖÉÄÉå=ìåÇ=îçå=ÄÉëíáããíÉå=mÉêëçåÉå=~åÉêâ~ååíÉå=ãçê~J
äáëÅÜÉå= kçêãÉåI= ÉíÜáëÅÜÉå= mêáåòáéáÉå= ìK= ÇÖäK= ~ÄÜ®åÖáÖ=

ã~ÅÜíK=aáÉ= òïÉáíÉ= sÉêëáçå= Ç~ÖÉÖÉå= òáÉÜí= ~ìÅÜ= bêïÉáíÉJ
êìåÖÉå= ÄòïK= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ëçäÅÜÉê= ãçê~äáëÅÜÉê= kçêJ
ãÉå=çÇÉê=mêáåòáéáÉåI=~äëç=ÇÉê=ÉíÜáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=
_Éíê~ÅÜíI= ëç= Ç~ëë= ÉíÜáëÅÜÉ= t~ÜêÜÉáí= åáÅÜí= îçå= âçåâêÉí=
îÉêíêÉíÉåÉåI=ëçåÇÉêå=îçå=ëíÉíë=~äë=îÉêÄÉëëÉêí=ÖÉÇ~ÅÜíÉå=
ãçê~äáëÅÜÉå= kçêãÉå= çÇÉê= mêáåòáéáÉåI= ~ÄÜ®åÖáÖ= áëíK= fÅÜ=
ïÉêÇÉ=~êÖìãÉåíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ= òïÉáíÉ=sÉêëáçå=âÉáåÉ=ÖÉJ
Ü~äíîçääÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=ÉíÜáëÅÜÉê=t~ÜêÜÉáí=~åÄáÉíÉå=
â~ååI= Ç~= ÇáÉëÉ= ïÉÖÉå= ÇÉë= _ÉòìÖë= ~ìÑ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=
ÉíÜáëÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= òáêâìä®ê= áëíK= aÉåå= ÉáåÉ=sÉêÄÉëJ
ëÉêìåÖ= ÉíÜáëÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= áëí= ÉåíïÉÇÉê= ÉáåÉ= ÉíÜáJ
ëÅÜÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=~å=ÇáÉ=ÉíÜáëÅÜÉ=
t~ÜêÜÉáíK=aáÉ=òïÉáíÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÉíÜáëÅÜÉê=t~ÜêÜÉáí=~äë=
pìéÉê~ëëÉêíáÄáäáí®í=áëí=~äëç=áã=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=mìåâíI=ïç=
Éë= Ç~êìã= ÖÉÜíI= ëáÅÜ= îçã= oÉä~íáîáëãìë= ~ÄòìÖêÉåòÉåI=
åáÅÜíëë~ÖÉåÇK= kìê= ÇáÉ= Éñéäáòáí= êÉä~íáîáëíáëÅÜÉ= sÉêëáçå=
â~åå= ÉíÜáëÅÜÉ=t~ÜêÜÉáí= áã= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ëìéÉê~ëëÉêíáÄáJ
äáëíáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=ÖÉÜ~äíîçää=ÄÉëíáããÉå=Ó=~ääÉêÇáåÖë=åìê=
òìã=mêÉáë=ÉáåÉê=oÉä~íáîáí®í=ÉíÜáëÅÜÉê=t~ÜêÜÉáíK=

=
=

e~íòááç~ååçì Q

qÜÉ=béáëíÉãáÅ=aÉÑÉåÅÉ=^Ö~áåëí=íÜÉ=`çåÅÉáî~Äáäáíó=

^êÖìãÉåí=

e~êêáë=e~íòááç~ååçì=

^íÜÉåë=EdêÉÉÅÉF=

Ü|Ü~íòá]Üçíã~áäKÅçã=
=

få= íÜÉ= `çåÅÉáî~Äáäáíó= ^êÖìãÉåí= ~Ö~áåëí= ã~íÉêá~äáëãI=
`Ü~äãÉêë=ã~âÉë=ÉñíÉåÇÉÇ=ìëÉ=çÑ=Üáë=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=íïçJ
ÇáãÉåëáçå~ä= Ñê~ãÉïçêâI= áå=çêÇÉê=íç=ëìééçêí=íÜÉ=ÅçåíêçJ
îÉêëá~ä= áåÑÉêÉåÅÉ= Ñêçã=íÜÉ=ÅçåÅÉáî~Äáäáíó=çÑ= òçãÄáÉëI= íç=
íÜÉáê= éçëëáÄáäáíóK= _~ëÉÇ= çå= íÜáë= Ñê~ãÉïçêâI= `Ü~äãÉêë=
Åä~áãë=íç=Ü~îÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=~å=
áÇÉ~äáòÉÇ= ÉéáëíÉãáÅ= åçíáçå= çÑ= ÅçåÅÉáî~Äáäáíó= ~åÇ= íÜÉ=
EãÉí~éÜóëáÅ~äF= ãçÇ~ä= åçíáçåë= çÑ= éçëëáÄáäáíó= ~åÇ= åÉÅÉëJ
ëáíóK=få=íÜÉ=éêÉëÉåí=é~éÉêI=f=íêó=íç=ÄäçÅâ=íÜÉ=`çåÅÉáî~ÄáäJ
áíó= ^êÖìãÉåí= Äó= èìÉëíáçåáåÖ= `Ü~äãÉêëÛë= Åçåëíêì~ä= çÑ=
ëçãÉ=çÑ= íÜÉ=ÉéáëíÉãáÅ=åçíáçåë= íÜ~í=ÜÉ=ÉãéäçóëK= få=é~êJ
íáÅìä~êI=f=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=éêáã~êó=ÅçåÅÉáî~Äáäáíó=
íÜ~í= ÑÉ~íìêÉë= áå= íÜÉ= ÅÉåíê~ä= ÅçåÅÉáî~Äáäáíó= Åä~áã= çÑ= íÜÉ=
~êÖìãÉåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçåëíêìÉÇ=~ë=~=ãÉí~éÜóëáÅ~ä=åçíáçåI=
~åÇ=åçí=~ë=~å=ÉéáëíÉãáÅ=çåÉK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=ÅçåÅÉáî~ÄáäJ
áíó= éêÉãáëÉ= áå= íÜÉ= ~êÖìãÉåí= ÄÉÅçãÉë= ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç=
~åóçåÉ= ïÜç= áë= åçí= ~= ÅçããáííÉÇ= Çì~äáëí= ~åÇ= íÜÉ= áåÑÉêJ
ÉåÅÉ=Ñêçã=ÅçåÅÉáî~Äáäáíó=íç=éçëëáÄáäáíó=áë=êÉåÇÉêÉÇ=í~ìíçJ
äçÖáÅ~äI=ëáåÅÉ=áí=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=Éèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=Åä~áã=íÜ~í=
íÜÉ= ÅçåÅÉáî~Äáäáíó= çÑ= òçãÄáÉëI= ìåÇÉêëíççÇ= áå= ~= ëÉåëÉ=
~âáå= íç= ãÉí~éÜóëáÅ~ä= éçëëáÄáäáíó= áíëÉäÑI= áãéäáÉë= íÜÉáê=
ãÉí~éÜóëáÅ~ä= éçëëáÄáäáíóK= qÜÉ= ~êÖìãÉåí= êÉëíë= çå= íïç=
éçáåíëW= cáêëíI= çå= íÜÉ= çÄëÉêî~íáçå= íÜ~íI= çå= `Ü~äãÉêëÛë=
Åçåëíêì~äI= ÉéáëíÉãáÅ= éçëëáÄáäáíó= Eçå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= êÉäÉî~åí=
åçíáçå= çÑ= ÅçåÅÉáî~Äáäáíó= áë= Ä~ëÉÇFI= áë= êÉåÇÉêÉÇ= ~å= ~ÄëçJ
äìíÉ= íóéÉ=çÑ=éçëëáÄáäáíóK=qÜáë= áë= áå= Åçåíê~ëí= íç=çìê=ãçëí=
å~íìê~ä= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= åçíáçåI=ïÜáÅÜ= îáÉïë= ÉéáëJ
íÉãáÅ= éçëëáÄáäáíó= ~ë= ÄÉáåÖ=ãÉêÉäó= êÉä~íáîÉ= íç= ~= ÅÉêí~áå=
ÄçÇó=çÑ=âåçïäÉÇÖÉK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=~êÖìãÉåí=èìÉëíáçåë=íÜÉ=
ï~ó= íÜ~í= `Ü~äãÉêë= ~å~äóëÉë= EáÇÉ~äF= àìÇÖãÉåíë= çÑ= ÉéáëJ
íÉãáÅ= éçëëáÄáäáíó= áå= íÉêãë= çÑ= ã~ñáã~ä= ÉéáëíÉãáÅ= ÜóJ
éçíÜÉëÉë=~Äçìí=Üçï=íÜÉ=ïçêäÇ=áëK=^Ö~áåëí=íÜáë=~å~äóëáëI=f=



= =
=

= =

~êÖìÉ=íÜ~í=àìÇÖãÉåíë=~Äçìí=ïÜ~í=áë=ÉéáëíÉãáÅ~ääó=éçëëáJ
ÄäÉI= ÉîÉå= áÇÉ~äáòÉÇ= çåÉë= íÜ~í= ÑÉ~íìêÉ= áå= éÜáäçëçéÜáÅ~ä=
íÜçìÖÜí=ÉñéÉêáãÉåíëI=Å~ååçí=ÖÉåÉê~ääó=ÄÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=ìåJ
íáä= ~=ã~ñáã~ä= ÜóéçíÜÉëáë= áë= êÉ~ÅÜÉÇK=tÜÉíÜÉê= íÜáë=ã~ó=
ÄÉ=ÇçåÉI= áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=~=åìãÄÉê=çÑ= Ñ~Åíçêë= íÜ~í= ~êÉ=
åçí=~=éêáçêá=ÇÉÅáÇ~ÄäÉ=~åÇ=ïÜáÅÜ=Öç=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÅçåÅÉéJ
íì~ä=êÉëçìêÅÉë=~í=Ü~åÇ=áå=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=ÉñÉêÅáëÉë=ëìÅÜ=~ë=
íÜÉ= ÅçåÅÉáî~Äáäáíó= çÑ= òçãÄáÉëK= f= ÅçåÅäìÇÉ= íÜ~í=
`Ü~äãÉêëDë=Ñê~ãÉïçêâ=áë=åçí=Ñáí=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=êÉä~íáçå=
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= êÉäÉî~åí= ÉéáëíÉãáÅ= ~åÇ= ãÉí~éÜóëáÅ~ä= åçJ
íáçåëI=ëáåÅÉ=áí=ãáëêÉéêÉëÉåíë=íÜÉ=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=ÉéáëíÉãáÅ=
éçëëáÄáäáíó=~åÇ=ÅçåÅÉáî~ÄáäáíóX=ÅçåëÉèìÉåíäóI=áí=áë=åçí=Ñáí=
íç=ëìééçêí=íÜÉ=`çåÅÉáî~Äáäáíó=^êÖìãÉåíK==

=
=

P= eÉååáåÖ=

cçäÖÉå=ÇÉë=ÉãéáêáëíáëÅÜÉå=içÖáòáëãìë=áå=ÇÉê=pÉã~åJ

íáâK=aáÉ=pÉã~åíáââçåòÉéíáçå=aK=a~îáÇëçåë==

`ä~ìÇá~=eÉååáåÖ=

råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ=

ÜÉååáåÖ]êòKìåáJäÉáéòáÖKÇÉ=
=

fã=sçêíê~Ö=ïáêÇ= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= a~îáÇëçåë= pÉã~åíáââçåJ
òÉéíáçå=ïÉëÉåíäáÅÜ=~ìÑ=ÉãéáêáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=äçÖáòáëíáëÅÜÉå=
dêìåÇ~åå~ÜãÉå= ÄÉêìÜíK= aÉê= îçå= áÜã= ÖÉï®ÜäíÉ= ^ìëJ
Ö~åÖëéìåâí= ÇÉê= pÉã~åíáâ= áëí= ÉãéáêáëÅÜJÇÉëâêáéíáî= ìåÇ=
îçã=ÉáåòÉäåÉå=péêÉÅÜÉê=ÜÉê=ÄÉëíáããíW=bë= áëí=ÇáÉ=jÉåÖÉ=
ÇÉê=îçå=ÉáåÉã=péêÉÅÜÉê=çÇÉê=ÇÉå=péêÉÅÜÉêå=ÉáåÉê=péêÉJ
ÅÜÉêÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÑΩê= ï~Üê= ÖÉÜ~äíÉåÉå= p®íòÉI= ÇKÜK= ÇÉê=
åìê= ÉñíÉåëáçå~ä= ÄÉëíáããíÉ= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= cΩêï~ÜêÜ~äíÉåëK=
pÉáåÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=^å~äóëÉ=áëí=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=äçÖáëÅÜÉå=
cçêãI=ÇKÜK=ÉáåÉ=òïÉá=^Ç®èì~íÜÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåíÉêäáÉJ
ÖÉåÇÉI=âçåëáëíÉåíÉ=ìåÇ=ëéê~ÅÜÜçäáëíáëÅÜ=âçÜ®êÉåíÉ=§ÄÉêJ
ëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìëÖ~åÖëãÉåÖÉ=áå=ÇáÉ=ÉñíÉåëáçå~äÉ=^å~J
äóëÉëéê~ÅÜÉ= ÉáåÉë= ìã= fåÇáîáÇìÉåJ= ìåÇ=
mê®Çáâ~íÉåâçåëí~åíÉ= ÉêïÉáíÉêíÉå= mê®Çáâ~íÉåâ~äâΩäë= ÉêëJ
íÉê= píìÑÉK= aáÉëÉ= ^ìëÖ~åÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÉêëÅÜÉáåÉå= òìJ
å®ÅÜëí= éä~ìëáÄÉäK= aÉê= ïáÅÜíáÖëíÉ= dêìåÇ= a~îáÇëçåë= ëçJ
ïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ëÉáåÉê=^å~äóëÉëéê~ÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
EïÉáíÜáå= ~âòÉéíáÉêíÉF= báåÑΩÜêìåÖ= îçå= bêÉáÖåáëëÉå= áå= ÇÉJ
êÉå=dêìåÇÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÇáÉ=låíçäçÖáÉ=ÇÉê=å~íΩêJ
äáÅÜÉå= péê~ÅÜÉ= ëáåÇ= Ñçêã~äëÉã~åíáëÅÜÉ= ^êÖìãÉåíÉ= EÇ~ë=
píÉáåëÅÜäÉìÇÉêJ^êÖìãÉåí= ìåÇ= Ç~ë= a~îáÇëçåëÅÜÉ= bêÉáÖJ
åáë~êÖìãÉåíI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉ=ïÉÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÖΩäíáÖ= åçÅÜ= ÑΩê=
ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=ëÉã~åíáëÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åí=ëáåÇFK==

få= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= qÉáä= ÇÉë= sçêíê~ÖÉë= ïÉêÇÉå= ÇáÉ=
píáããáÖâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= cçäÖÉå= ÇáÉëÉë= ^åJ
ë~íòÉë=ÇáëâìíáÉêíK=bë=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=îçå=a~îáÇëçå=
~åîáëáÉêíÉ= ëéê~ÅÜÜçäáëíáëÅÜ= âçåëáëíÉåíÉ=§ÄÉêëÉíòìåÖ= ÇÉê=
jÉåÖÉ=ÇÉê=ÑΩê=ï~Üê=ÖÉÜ~äíÉå=p®íòÉ=ÇÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=péê~J
ÅÜÉ=áå=ÇáÉ=ÉñíÉåëáçå~äÉ=^å~äóëÉëéê~ÅÜÉ=~ìë=éêáåòáéáÉääÉå=
dêΩåÇÉå= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= aáÉ= ìåíÉêëíÉääíÉå= ^Ç®èì~íJ
ÜÉáíëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉê= ëÉã~åíáëÅÜÉå=^å~äóëÉ= ëáåÇ= áå=_ÉJ
òìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= å~íΩêäáÅÜÉ= péê~ÅÜÉ= ìåÇ= áÜêÉ= ^ìëÇêΩÅâÉ= áåJ
~Ç®èì~íI=ïçãáí=áÜêÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇáÉ=éÉê=äçÖáëÅÜÉê=^å~äóëÉ=
ÉêòÉìÖíÉ=p~íòãÉåÖÉ=åçíïÉåÇáÖ=áåâçåëáëíÉåí=ã~ÅÜíK=a~êJ
ΩÄÉê=Üáå~ìë=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëíÉääíÉå=dêìåÇ~åå~ÜãÉå=òì=
~ìë= ëéê~ÅÜéÜáäçëçéÜáëÅÜÉê= ìåÇ= ÉêâÉååíåáëíÜÉçêÉíáëÅÜÉê=
páÅÜí= òÉåíê~äÉå= j®åÖÉäå= ëÉáåÉê= qÜÉçêáÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= éê~Öã~íáëÅÜÉ= ìåÇ= sÉêëíÉÜÉåë~ëéÉâíÉ= ÇÉê=

ÇÉê= péê~ÅÜÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå=
péê~ÅÜÉI=t~ÜêÜÉáíI=dä~ìÄÉå=ìåÇ=fêêíìãK==

fÅÜ= éä®ÇáÉêÉ= åáÅÜí= ÑΩê= ÉáåÉå= sÉêòáÅÜí= ~ìÑ= Ñçêã~äÉë=
^êÖìãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=_ÉïÉáëÉå=çÇÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=
jçÇÉääÄáäÇìåÖ=ãáííÉäë=Ñçêã~äÉê=péê~ÅÜÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
péê~ÅÜéÜáäçëçéÜáÉK=sáÉäãÉÜê=ÖÉÜí=Éë=ãáê=Ç~êìãI=Ç~ë=_ÉJ
ïìëëíëÉáå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=ìåÇ=
Ñçêã~äÉå= péê~ÅÜÉå= òì= ëÅÜ®êÑÉåI= ÇÉå= jçÇÉääÅÜ~ê~âíÉê=
Ñçêã~äëéê~ÅÜäáÅÜÉê= oÉéê®ëÉåí~íáçåÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ëçïçÜä=
ÇáÉ= îáÉäÑ®äíáÖÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ñçêã~äëéê~ÅÜäáÅÜÉê= jçJ
ÇÉääÄáäÇìåÖ=ìåÇ=Ääç≈= Ñçêã~äÉå=^êÖìãÉåíáÉêÉåë=ìåÇ=_ÉJ
ïÉáëÉåëI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=dêÉåòÉå=~ìÑòìòÉáÖÉåK==

=
=

eáäíÄêìååÉê T

t~ë=ÄÉë~Öí=ÇáÉ=fêêíìãëíÜÉçêáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ\=−=========

mÉêëéÉâíáîÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=

qÜçã~ë=eáäíÄêìååÉê=

råáîÉêëáí®í=iìòÉêå=EpïáíòÉêä~åÇF=

íÜçã~ëKÜáäíÄêìååÉê]ìåáäìKÅÜ=

=
aáÉëÉê= _Éáíê~Ö= ìåíÉêëìÅÜíI= ïáÉ= ÇáÉ= fêêíìãëíÜÉçêáÉ= gçÜå=
j~ÅâáÉë=~äë=âçåëáëíÉåí=ìåÇ=éä~ìëáÄÉä=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=
â~ååK=báåÉ=Ü®ìÑáÖ=~åÖÉÑΩÜêíÉ=fåíÉêéêÉí~íáçå= Ejçê~äáëÅÜÉ=
ûìëëÉêìåÖÉå= Ü~ÄÉå= ÇÉëâêáéíáîÉå= dÉÜ~äí= ìåÇ= ëáåÇ= ï~ÜêJ
ÜÉáíëïÉêíÑ®ÜáÖK= ^ÄÉê= ~ääÉ= ãçê~äáëÅÜÉå= ûìëëÉêìåÖÉå= ëáåÇ=
Ñ~äëÅÜF= ÉêïÉáëí= ëáÅÜ= ~ìë= ÉáåÑ~ÅÜÉã=dêìåÇ= ~äë= éêçÄäÉã~J
íáëÅÜW=tÉåå=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ=Ñ~äëÅÜ= áëíI=Ç~åå=áëí= áÜê=âçåíê~J
ÇáâíçêáëÅÜÉë=dÉÖÉåíÉáä=ï~ÜêK=báåÉ=ÂoìëëÉääëÅÜÉÊ=^å~äóëÉ=
ÉíÜáëÅÜÉê= p®íòÉ= â∏ååíÉ= ~ääÉ= p®íòÉ= ÇÉê= åçêã~íáîÉå= bíÜáâ=
~äë= hçåàìåâíáçåÉå= ãÉÜêÉêÉê= p®íòÉ= îÉêëíÉÜÉåI= Ç~êìåíÉê=
Éáå=ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉê=p~íòI=ÇÉê=ÇáÉ=bñáëíÉåò=çÄàÉâíáîÉê=ãçê~J
äáëÅÜÉê=tÉêíÉ=ÄÉÜ~ìéíÉíK=^ääÉêÇáåÖë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëçäJ
ÅÜÉ=^å~äóëÉ=~äë=âçåíê~áåíìáíáîK=báåÉ=ÑêìÅÜíÄ~êÉêÉ=i∏ëìåÖ=
ÇÉë=mêçÄäÉãë=îÉêëéêáÅÜí=Éáå=^åë~íò=áã=píáä=îçå=píê~ïëçåW=
aÉê= péêÉÅÜÉêáå= ÉáåÉë= ÉíÜáëÅÜÉå= p~íòÉë=ãáëëäáåÖí= ÇáÉ= _ÉJ
òìÖå~ÜãÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= Eãçê~äáëÅÜÉF= báÖÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ëáÉ=
ëÅÜÉáíÉêí= Ç~êáåI= ÉáåÉ= ^ìëë~ÖÉ= òì= ã~ÅÜÉåK= aÉê= p~íò= Ü~í=
òï~ê= _ÉÇÉìíìåÖI= ~ÄÉê= áÜã=â~åå= âÉáå=t~ÜêÜÉáíëïÉêí= òìJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=ìåìãÖ®åÖäáÅÜÉ=báåï~åÇ=ÖÉÖÉå=
ÇáÉëÉ= fåíÉêéêÉí~íáçåI= å®ãäáÅÜ= Ç~ëë= ëáÉ= ÇÉå= råíÉêëÅÜáÉÇ=
òïáëÅÜÉå=åçåâçÖåáíáîáëíáëÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=ìåÇ= ÉáåÉê= fêêJ
íìãëíÜÉçêáÉ=îÉêïáëÅÜÉI=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉã=~Ç®èì~íÉêÉå=sÉêJ
ëí®åÇåáë= ÇÉë= kçåâçÖåáíáîáëãìëK= aáÉëÉê= ëçääíÉ= ~ìÑÖêìåÇ=
ÖÉïáÅÜíáÖÉê= báåï®åÇÉ= EÉíï~= ÇÉë= ÂcêÉÖÉJdÉ~ÅÜJ
mêçÄäÉãëÊF=åáÅÜí=~äë=ÉáåÉ= ëÉã~åíáëÅÜÉ=mçëáíáçåI=ÇKÜK=~äë=
^åíïçêí=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=Âe~í=ÇÉê=ãçê~äáëÅÜÉ=p~íò=p=éêçéçJ
ëáíáçå~äÉå= `Ü~ê~âíÉê= çÇÉê= åáÅÜí\ÊI= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåI=
ëçåÇÉêå=~äë=ÉáåÉ=éê~Öã~íáëÅÜÉ=mçëáíáçåI=ÇKÜK=~äë=^åíïçêí=
~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÂtÉäÅÜÉë= áëí= ÇáÉ= íóéáëÅÜÉ= e~äíìåÖ= îçå=
âçãéÉíÉåíÉå=péêÉÅÜÉêáååÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=p~íò=p=
®ìëëÉêåI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= p\ÊK= báåÉ= éä~ìëáÄäÉ= åçåâçÖåáíáîáëíáJ
ëÅÜÉ= mçëáíáçå= ÄÉë~Öí= ÇÉãå~ÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= íóéáëÅÜÉ= e~äJ
íìåÖ=îçå=péêÉÅÜÉêáååÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=p~íò=
®ìëëÉêåI=âÉáåÉ=~ëëÉêíçêáëÅÜÉ=e~äíìåÖ=áëíX=ÇáÉ=fêêíìãëíÜÉJ
çêáÉ= ÄÉë~Öí= ÜáåÖÉÖÉåI= Ç~ëë= péêÉÅÜÉêáååÉå= îçå= ãçê~äáJ
ëÅÜÉå= p®íòÉå= ÇáÉëÉ= íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ= ãáí= ~ëëÉêíçêáëÅÜÉê=
hê~Ñí= ®ìëëÉêåI= ÇÉå= péêÉÅÜÉêáååÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= káÅÜíJ
bñáëíÉåò= ãçê~äáëÅÜÉê= tÉêíÉ= ~ÄÉê= ÇáÉ= oÉÑÉêÉåò= ãáëëäáåÖí=



=
=

=

ìåÇ= ëáÉ= Ö~ê= âÉáåÉ= ^ìëë~ÖÉ= ã~ÅÜÉåK= aáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ=
òÉáÖí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=bÄÉåÉå=ÇÉê=ãÉí~J
ÉíÜáëÅÜÉå= aáëâìëëáçå= âä~êÉê= îçåÉáå~åÇÉê= ÖÉíêÉååí= ïÉêJ
ÇÉå=ãΩëëÉåK= sçå= ÉáåÉê= ÖÉå~ìÉêÉå= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= Ç~êÑ=
ã~å= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉëëÉêÉ= hä®êìåÖ= ÇÉë= sÉêÜ®äíåáëëÉë= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê= ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉê= mçëáíáçåÉå= òìÉáå~åÇÉê= ÉêÜçÑJ
ÑÉå=ëçïáÉ=Éáå=~Ç®èì~íÉêÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=oçääÉ=îçå=ãçJ
ê~äáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ëçÑÉêå=Éë=ëáÉ=ÖÉÄÉå=ëçääíÉK=

=
=

P= eçÉäíàÉ=

içÖáÅ~ä=qêìíÜ=C=a~îáÇëçåá~å=pÉã~åíáÅë=

jáÖìÉä=eçÉäíàÉ=

råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=

ãÜçÉäíàÉ]ÖãñKÇÉ=
=

tÜ~í=ÇçÉë=~=íÜÉçêó=çÑ=ãÉ~åáåÖ=Ñçê=~=ä~åÖì~ÖÉ=i=íÉää=ìë=
~Äçìí= íÜÉ= äçÖáÅ~ä= ëí~íìë= çÑ= iÛë= ëÉåíÉåÅÉë\= få=
qêìíÜCjÉ~åáåÖ= a~îáÇëçå= ëìÖÖÉëíë= ~å= ~åëïÉêI= ~äÄÉáí=
ïáíÜçìí= ÖáîáåÖ= ~å= ~êÖìãÉåíK= cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉ= é~ëë~ÖÉ=
áë= çéÉå= íç= áåíÉêéêÉí~íáçåK= f= ïáää= EáF= éêÉëÉåí= íïç= Åä~áãë=
íÜ~í=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=~=ëíêçåÖ=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=a~îáÇëçåI=EááF=ÇÉJ
ÑÉåÇ=íÜÉëÉ=Åä~áãë=~Ö~áåëí=~å=~êÖìãÉåí=Äó=bÇï~êÇë=EjáåÇ=
OMMOFI=~åÇ=EáááF=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉëÉ=Åä~áãë=Å~å=ÄÉ=ëìÄëí~åíáJ
~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçåÑáåÉë=çÑ=a~îáÇëçåá~å=ëÉã~åíáÅëK=

=
EáF=iÉí=qj=ÄÉ=~=íÜÉçêó=çÑ=ãÉ~åáåÖ= Ñçê=~= ä~åÖì~ÖÉ=iK=

qÜÉ=êÉäÉî~åí=Åä~áãë=~êÉW=
ENF= fí= áë= ~= äçÖáÅ~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= qj= ïÜáÅÜ= ëÉåJ

íÉåÅÉë=çÑ=i=~êÉ=äçÖáÅ~ä=íêìíÜëK=
EOF= fí= áë= ~= äçÖáÅ~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= qj= ïÜáÅÜ= ëÉåJ

íÉåÅÉë=çÑ=i=ëí~åÇ=áå=íÜÉ=êÉä~íáçå=çÑ=äçÖáÅ~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉK=
=
EááF=q~âÉ=Ú╞ñÛ=íç=ë~ó=íÜ~í=ñ=áë=~=äçÖáÅ~ä=íêìíÜ=~åÇ=Úñ╞óÛ=

íç= ë~ó= íÜ~í=ó= áë= ~= äçÖáÅ~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=ñK= bÇï~êÇë=~êJ
ÖìÉë= íÜ~í= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= ENFI= áÑ= Úpî¬pÛ= áë= ~= äçÖáÅ~ä= íêìíÜI=
Ú╞“pî¬pÒÛ=ãìëí=ÄÉ=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=qjI=~åÇ=íÜìë=

EPF= qj=╞Ú╞“pî¬pÒÛ=
ãìëí=ÄÉ=íêìÉK=bÇï~êÇë=Åä~áãë=íÜ~í=EPF=áë=Ñ~äëÉX=ìåÇÉê=

ëçãÉ= áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ= íÜÉ=ãÉí~Jä~åÖì~ÖÉI=qjÛë= ~ñáçãë=
êÉã~áå=íêìÉ=ïÜáäÉ=Ú╞“pî¬pÒ=Û=ÇçÉë=åçíK=

f= ëÜçï= íÜ~í= bÇï~êÇë= ãáëÅçåëíêìÉë= íÜÉ= èìÉëíáçåX=
ëÜçïáåÖ=íÜ~í=EPF=áë=Ñ~äëÉ=ÇçÉë=åçí=êÉÑìíÉ=ENFK=

=
EáááF=q~âÉ=~=äçÖáÅ~ä=íêìíÜ=íç=ÄÉ=~=ëÉåíÉåÅÉ=íêìÉ=ìåÇÉê=

ÉîÉêó=áåíÉêéêÉí~íáçåK=qÜìëI=Ú∀áEp=áë=íêìÉ
i
=ìåÇÉê=áFÛ=~ëëÉêíë=

íÜ~í=p=áë=~=äçÖáÅ~ä=íêìíÜ=çÑ=iK=cçê=ÉîÉêó=äçÖáÅ~ä=íêìíÜ=p=çÑ=i=
íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= áåëí~åÅÉ=çÑ= íÜÉ= ëÅÜÉã~= Ú∀áEp= áë= íêìÉ

i
=

ìåÇÉê= áFÛ= Å~å=ÄÉ=ÇÉêáîÉÇ= Ñêçã=íÜÉ=~ñáçãë=çÑ=qj= áå= Ñáêëí=
çêÇÉê=äçÖáÅK=_ó=ëçìåÇåÉëë=Ñçê=Ñáêëí=çêÇÉê= äçÖáÅI=ïÜ~íÉîÉê=
Å~å=ÄÉ=íÜìë=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=qj=áë=~=äçÖáÅ~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=
qjK=qÜìëI=Ñçê=ÉîÉêó=äçÖáÅ~ä=íêìíÜ=p=çÑ=i=íÜÉêÉ=áë=~=íÜÉçêÉã=
çÑ= qj= ïÜáÅÜ= ë~óë= íÜ~í= p= áë= ~= äçÖáÅ~ä= íêìíÜW= ENF= áë= îáåÇáJ
Å~íÉÇK= mêççÑë= ~êÉ= ÖáîÉå= Ñçê= ëÉåíÉåíá~ä= ~åÇ= èì~åíáÑáÉÇ=
äçÖáÅ~ä=íêìíÜëI=êÉëìäíë=~êÉ=ÖÉåÉê~äáòÉÇK=páãáä~ê=êÉëìäíë=~êÉ=
ëÜçïå=íç=ÜçäÇ= Ñçê= íÜÉçêáÉë= íÜ~í=Çç=åçí=Éãéäçó= íÜÉ=åçJ
íáçå=çÑ=íêìíÜJìåÇÉêJ~åJáåíÉêéêÉí~íáçåK=

=
==

eçÑÑã~åå T

t~ë=ëáåÇ=mêáã~=Ñ~ÅáÉJsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå\=

j~êíáå=eçÑÑã~åå=

råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=

j~êíáåKeçÑÑã~åå]ìåáJÜ~ãÄìêÖKÇÉ=
=

aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= mêáã~= Ñ~ÅáÉJsÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ïìêÇÉ= îçå=tK=
aK= oçëë= áå= ÇáÉ=jÉí~ÉíÜáâ= ÉáåÖÉÑΩÜêíK=jáí= ÇÉê= oÉÇÉ= îçã=
mêáã~= Ñ~ÅáÉJ`Ü~ê~âíÉê= ãçê~äáëÅÜÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áëí=
ÖÉãÉáåíI= Ç~ëë=jçê~äéêáåòáéáÉå=ïáÉ= òK= _K= Ç~ë=dÉÄçíI=sÉêJ
ëéêÉÅÜÉå= òì= Ü~äíÉåI= çÇÉê= Ç~ë= iΩÖÉåîÉêÄçí= åáÅÜí= ëíêáâí=
ÖÉäíÉåI=ëçåÇÉêå=^ìëå~ÜãÉå=òìä~ëëÉåK=dÉÖÉåï®êíáÖ=ëéáÉJ
äÉå= mêáã~= Ñ~ÅáÉJsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áå= ÉáåÉê= Ö~åòÉå= oÉáÜÉ=
îçå=mçëáíáçåÉå= áå=ÇÉê=jÉí~ÉíÜáâ=EòK=_K= áå=a~åÅóë=ãçê~äáJ
ëÅÜÉå= m~êíáâìä~êáëãìëF= ìåÇ= ÇÉê= ^åÖÉï~åÇíÉå= bíÜáâ=
E_É~ìÅÜ~ãé=C=`ÜáäÇêÉëëÛ=éêáåÅáéäáëãF= ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=oçäJ
äÉK=fåíÉêÉëë~åí=áëí=åìåI=Ç~ëë=~ìë=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ìåëÉJ
êÉ= jçê~äéêáåòáéáÉå= ÉáåÉå= mêáã~= Ñ~ÅáÉJ`Ü~ê~âíÉê= Ü~ÄÉåI=
êÉÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÖÉòçÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ë=wáÉä=ÇáÉëÉë=sçêíê~Öë=ÄÉëíÉÜí=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~êáåI=ÉáåÉ=
bñéäáâ~íáçå= îçêòìäÉÖÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= òÉåíê~äÉå= dÉÜ~äí= ÇÉë=
mêáã~= Ñ~ÅáÉJ`Ü~ê~âíÉêë= ~ÄÄáäÇÉí= ìåÇ= òìÇÉã= òì= Éêâä®êÉå=
îÉêã~ÖI= ï~êìã= ãáí= ÇÉã= sÉêïÉáë= ~ìÑ= mêáã~= Ñ~ÅáÉJ
sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê~êíáÖ= ÇáîÉêÖáÉêÉåÇÉ= ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉ=
mçëáíáçåÉå=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉåK==

^ìëÖ~åÖëéìåâí= áëí= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= îçå= mK= máÉíêçëâá= ìK= ~K=
îÉêíêÉíÉåÉ=qÜÉëÉI=Ç~ëë=mêáã~=Ñ~ÅáÉJsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áå=ÇÉê=
bíÜáâ= áå= ~å~äçÖÉê=tÉáëÉ= òì=`ÉíÉêáë= é~êáÄìëJdÉëÉíòÉå= Eáã=
cçäÖÉåÇÉå=`mJdÉëÉíòÉåF=áå=ÇÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=Ñê~Öí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜI=ïáÉ=
ïÉáí= ÇáÉëÉ= ^å~äçÖáÉ= êÉáÅÜíK= få= ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëíÜÉçêáÉ=
ÖáÄí=Éë=å®ãäáÅÜ=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÉáåÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=aÉÄ~ííÉ=
ìã=ÇáÉ=~Ç®èì~íÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=îçå=`mJdÉëÉíòÉåK=pçãáí=
ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÇáÉëÉê= aÉÄ~ííÉ=
ÑêìÅÜíÄ~ê=òìê=^ìÑâä®êìåÖ=ÇÉë=mêáã~=Ñ~ÅáÉJ`Ü~ê~âíÉêë=ãçJ
ê~äáëÅÜÉê= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=
aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= îÉêíêÉíÉ= áÅÜ= òïÉá=qÜÉëÉåW= bêëíÉåë= â∏ååÉå=
ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=aÉÄ~ííÉ=ìã=`mJdÉëÉíòÉ=Ç~ÄÉá=ÜÉäÑÉå=
òì= îÉêëíÉÜÉåI= ï~êìã=ãçê~äáëÅÜÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÉå=
mêáã~=Ñ~ÅáÉJ`Ü~ê~âíÉê=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ïçêáå=ÇáÉëÉê=ÖÉå~ì=ÄÉJ
ëíÉÜíK= aáÉë= ïÉêÇÉ= áÅÜ= ~åÜ~åÇ= ÉáåÉê= ^åïÉåÇìåÖ= îçå=
k~åÅó= `~êíïêáÖÜíë= oÉâçåëíêìâíáçå= îçå= `mJdÉëÉíòÉå= ÉñJ
Éãéä~êáëÅÜ=ÄÉäÉÖÉåK=wïÉáíÉåë= äÉáëíÉí=ÇáÉëÉ=oÉâçåëíêìâíáJ
çå= ÇÉë= dÉÜ~äíë= îçå= mêáã~= Ñ~ÅáÉJsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= ÉáåÉå=
ïÉêíîçääÉå=_Éáíê~Ö=Ç~òìI=ãÉí~ÉíÜáëÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=EïáÉ=òK=
_K= îÉêëÅÜáÉÇÉå= ëí~êâÉ= cçêãÉå=ÇÉë=ãçê~äáëÅÜÉå=m~êíáâìä~J
êáëãìëF= éê®òáëÉê= òì= ÑçêãìäáÉêÉå= ìåÇ= îçåÉáå~åÇÉê= ~ÄòìJ
ÖêÉåòÉåK=pç=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉë=^êÖìãÉåí=a~åJ
Åóë= ÑΩê= ÇÉå=ãçê~äáëÅÜÉå= m~êíáâìä~êáëãìë= ìåÇ= ÉáåáÖÉ= ÇÉê=
oÉîáëáçåÉåI=ÇÉåÉå=a~åÅó=ëÉáåÉ=mçëáíáçå=ãáííäÉêïÉáäÉ=ìåJ
íÉêòçÖÉå=Ü~íI=ãáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉê= oÉâçåëíêìâíáçå= áã=aÉí~áä=
å~ÅÜòÉáÅÜåÉåK=

bë=ïáêÇ=ëçãáí=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=ÜáÉê=îçêÖÉëÅÜä~J
ÖÉåÉå= oÉâçåëíêìâíáçåë~åë~íò= Éáå= íê~ÖÑ®ÜáÖÉë= fåëíêìJ
ãÉåí=îçêäáÉÖíI=ãáí=ÇÉã=ÇÉê=mêáã~=Ñ~ÅáÉJ`Ü~ê~âíÉê=ãçê~äáJ
ëÅÜÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÉñéäáòáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=oçääÉ=îçå=mêáã~=
Ñ~ÅáÉJsÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áã= o~ÜãÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= ãÉí~J
ÉíÜáëÅÜÉê=qÜÉçêáÉå=~ìÑÖÉâä®êí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

=
=



= =
=

= =

N= eçÑÑã~åå=

píêçåÖ=çê=däçÄ~ä=pìéÉêîÉåáÉåÅÉ\=

sÉê~=eçÑÑã~åå=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

îÉê~KÜçÑÑã~åå]ìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉ=

=
lîÉê=íÜÉ=é~ëí=ÇÉÅ~ÇÉëI=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ=Ü~ë=
ÄÉÉå=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~ë=~=ïáÇÉäó=~ÅÅÉéíÉÇ=éçëëáÄáäáíó=íç=ÇÉJ
ëÅêáÄÉ=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=éêçéÉêíáÉë=Ó=
åçí~Ääó= ãÉåí~ä= éêçéÉêíáÉë= Ó= ~åÇ= éÜóëáÅ~ä= Ä~ëÉ= éêçéÉêJ
íáÉëK=qïç=éêçãáåÉåí=îÉêëáçåë=~êÉ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíë=çÑ=ëíêçåÖ=
~åÇ=ÖäçÄ~ä= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉK=`ìêêÉåíäóI= áí= áë= ëíáää= ÅçåíêçîÉêJ
ëá~ä=ïÜÉíÜÉê=çåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=íïç=åçíáçåë=áë=ãçêÉ=~ÇÉèì~íÉ=
íç= Å~éíìêÉ= ~ää= ~ëéÉÅíë= çÑ= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå=
ÜáÖÜÉêJäÉîÉä= ~åÇ= äçïÉêJäÉîÉä= éêçéÉêíáÉë= çê= ïÜÉíÜÉê= íÜÉó=
~êÉ=Éèìáî~äÉåíK=jó=~áã=áë=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=áëëìÉë=ê~áëÉÇ=
áå=íÜáë=ÇÉÄ~íÉ=Çç=åçí=éêáã~êáäó=ÜáåÖÉ=ìéçå=íÜÉ=Ñçêãìä~J
íáçå=çÑ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉI=Äìí=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=
ÅçåÅÉéí=áë=éìêéçêíÉÇ=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉJ
íïÉÉå=áåíêáåëáÅ=çê=ÉñíêáåëáÅ=éêçéÉêíáÉëK=

tÜáäÉ= áí= áë= ÅçåëÉåëìë= íÜ~í= ëíêçåÖ= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= áãJ
éäáÉë=ÖäçÄ~ä=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉI=áí=áë=ÅçåíÉåíáçìë=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=
çééçëáíÉ=ÜçäÇë=~ë=ïÉääK=^=ïÉääJâåçïå=Éñ~ãéäÉ=Åä~áãÉÇ=íç=
ëÜçï= íÜ~í= ÖäçÄ~ä= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= ÇçÉë= åçí= Éåí~áä= ëíêçåÖ=
ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÖáîÉå=Äó=mÉíêáÉK=eçïÉîÉêI=mÉíêáÉ=
ÇçÉë=åçí=ëéÉÅáÑó=ïÜÉíÜÉê=ÜÉ=ÅçåëáÇÉêë=ÉñíêáåëáÅ=çê=áåíêáåJ
ëáÅ= éêçéÉêíáÉëX= óÉí= íÜÉ= ~ÇÉèì~Åó= çÑ= Üáë= Éñ~ãéäÉ= ÇÉÅáJ
ëáîÉäó= ÇÉéÉåÇë= çå= íÜáë= éçáåíK= cçê= áí= Å~å=ÄÉ= ëÜçïå= íÜ~í=
íÜÉêÉ= ~êÉ= íïç= Å~ëÉë= áå= ïÜáÅÜ= ÖäçÄ~ä= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= áãJ
éäáÉë= ëíêçåÖ= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= ëç= íÜ~í= íÜÉ= íïç=åçíáçåë= ~êÉ=
Éèìáî~äÉåíW=EáF=íÜÉ=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=éêçéÉêíáÉë=
~åÇ= íÜÉ=Ä~ëÉJäÉîÉä= éêçéÉêíáÉë= ~êÉ=ÄçíÜ= áåíêáåëáÅI= ~åÇ= EááF=
íÜÉ=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ=Ä~ëÉ=Åçåí~áåë=ÉñíêáåëáÅ=
éêçéÉêíáÉë= áåîçäîáåÖ= ~= ÅçãéäÉíÉ= äçïÉêJäÉîÉä= ÇÉëÅêáéíáçå=
çÑ= íÜÉ= ïçêäÇ= ìåÇÉê= ÅçåëáÇÉê~íáçåK= lå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI=
íÜÉêÉ= áë= ~äëç= ~= Å~ëÉ= áå= ïÜáÅÜ= mÉíêáÉÛë= ~êÖìãÉåí= Å~å= ÄÉ=
ìéÜÉäÇW=ÖäçÄ~ä= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= áë= áåÇÉÉÇ= äçÖáÅ~ääó=ïÉ~âÉê=
íÜ~å=ëíêçåÖ=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= áÑ= íÜÉ=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=éêçéÉêíáÉë=
ìåÇÉê=ÅçåëáÇÉê~íáçå=~êÉ=ÉñíêáåëáÅI=Äìí=íÜÉ=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ=
Ä~ëÉ=Åçåí~áåë=áåíêáåëáÅ=éêçéÉêíáÉë=çåäóK=

jó= ÅçåÅäìëáçå= áë= íÜ~í= åçí= íÜÉ= Éñ~Åí= Ñçêãìä~íáçå= çÑ=
íÜÉ= åçíáçå= çÑ= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉI= Äìí= ê~íÜÉê= íÜÉ= äçÖáÅ~ä= çê=
ãÉí~éÜóëáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéÉêíáÉë=áåîçäîÉÇ=áë=ÅêìJ
Åá~ä=ïÜÉå=ïÉ=~áã=íç=ÖáîÉ=~= ÑêìáíÑìä=~ÅÅçìåí=çÑ= íÜÉ= êÉä~J
íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= ÜáÖÜÉêJäÉîÉä= ~åÇ= äçïÉêJäÉîÉä= éÜÉåçãJ
Éå~K=

=
==

O= eçêî~íÜ=

^å~äóíáòáí®í=ìåÇ=^éêáçêáí®í=

gç~ÅÜáã=eçêî~íÜ=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

àçÜçêî~íÜ]ÖãñKÇÉ=
=

sáÉäÉ= mÜáäçëçéÜÉå= ëÉíòÉå= ÉáåÑ~ÅÜ= îçê~ìëI= Ç~ëë= ~å~äóíáJ
ëÅÜÉ=t~ÜêÜÉáíÉå= ëíÉíë=~ìÅÜ=~=éêáçêá=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ëáåÇK=
få= ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö= ëçää= ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ= Ñê~ÖïΩêÇáÖ=
ÇáÉëÉ=^åå~ÜãÉ=áëíK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÇáÉ=qÜÉëÉ=îÉêíêÉíÉåI=
Ç~ëë=^éêáçêáí®í=ìåÇ=^å~äóíáòáí®í= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~åå=~ìëJ
Éáå~åÇÉê=Ñ~ääÉåI=ïÉåå=ã~å=ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=t~ÜêÜÉáíëíê®ÖÉê=Ó=
~äëç=^ìëë~ÖÉë®íòÉ=Ó=áå=ÇÉå=_äáÅâ=åáããíK==

^ìë=ÇÉå=^êÄÉáíÉå=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=âä~ëëáëÅÜÉå=^å~äóJ
íáòáí®íëíÜÉçêÉíáâÉêI= ïáÉ= içÅâÉ= çÇÉê= h~åíI= ä®ëëí= ëáÅÜ= Ç~ë=
ÑçäÖÉåÇÉ=òÉåíê~äÉ=jÉêâã~ä= EwF=îçå=^å~äóíáòáí®í=~ÄäÉáíÉåW=
báå=t~ÜêÜÉáíëíê®ÖÉê=t= áëí=~å~äóíáëÅÜI=ïÉåå= Éáå= pìÄàÉâíI=
Ç~ë= ΩÄÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= äçÖáëÅÜÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= îÉêÑΩÖíI=
~ääÉáå=~ìÑÖêìåÇ=ëÉáåÉë=sÉêëíÉÜÉåë=îçå=t=Ç~òì=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=
áëíI=ÉáåÉ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖÉ=jÉáåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=t~ÜêÜÉáíëïÉêí=
îçå=t= òì= ÉêïÉêÄÉåK= aÉë= tÉáíÉêÉå= ΩÄÉêåÉÜãÉ= áÅÜ= îçå=
`~ëìääç=Eł^=mêáçêá=gìëíáÑáÅ~íáçåÒI=OMMPF=ÑçäÖÉåÇÉ=ãáåáã~äÉ=
_ÉÖêáÑÑëÄÉëíáããìåÖ=E^F=îçå=^éêáçêáí®íW=aáÉ=jÉáåìåÖ=ÉáåÉë=
pìÄàÉâíëI=Ç~ëë=éI= áëí=ÖÉå~ì=Ç~åå=~=éêáçêá=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI=
ïÉåå= ÇáÉëÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= ~ìë= ÉáåÉê= åáÅÜíJÉãéáêáëÅÜÉå=
nìÉääÉ=ëí~ããíK=

fã=iáÅÜí=îçå=E^F=ìåÇ=EwF=ëíÉääí=ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=
çÄ= ÑΩê= ÉáåÉå= é~ê~ÇáÖã~íáëÅÜ= ~å~äóíáëÅÜÉåI= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=
t~ÜêÜÉáíëíê®ÖÉê=ïáÉ=łgìåÖÖÉëÉääÉå=ëáåÇ= äÉÇáÖ“=ÖáäíI=Ç~ëë=
ëÉáå= Ääç≈Éë= sÉêëíÉÜÉå= ÉáåÉ= åáÅÜíJÉãéáêáëÅÜÉ= nìÉääÉ= ÇÉê=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= Ç~êëíÉääíK= a~= ìåëÉê= ëÉã~åíáëÅÜÉë= sÉêJ
ëí®åÇåáë= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= çÑÑÉåÄ~ê= åáÅÜí= ~åÖÉÄçêÉå= áëíI=
â~åå= ã~å= ïáÉ= ÑçäÖí= ~êÖìãÉåíáÉêÉåW= ENF= råëÉê= ëÉã~åíáJ
ëÅÜÉë=sÉêëí®åÇåáë=ÉáåÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=
~ìÑ= âçåíáåÖÉåíÉ= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉI= òìã= _ÉáëéáÉä= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë=
ÇáÉ= wÉáÅÜÉåÑçäÖÉ= łgìåÖÖÉëÉääÉ“= ÑΩê= gìåÖÖÉëÉääÉå= ëíÉÜí=
ìåÇ=åáÅÜí=ÑΩê=pÅÜïáÉÖÉêãΩííÉêX=EOF=ìåëÉêÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=
ÑΩê=ÇáÉ=hÉååíåáë=ëçäÅÜÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ=áëí=ÉãéáêáëÅÜX=ÑçäÖJ
äáÅÜ= â~åå= EPF= ÇáÉëÉë= sÉêëí®åÇåáë= âÉáåÉ= åáÅÜíJÉãéáêáëÅÜÉ=
nìÉääÉ=ÇÉê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=Ç~êëíÉääÉåI=ïÉëÜ~äÄ= EQF=^å~äóJ
íáòáí®í=áå=ÉáåÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=åáÅÜí=ãáí=~éêáçêáëÅÜÉê=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=ÉáåÜÉêÖÉÜíK=

^åÖêÉáÑÄ~ê= ÉêëÅÜÉáåí= îçê= ~ääÉã= mê®ãáëëÉ= EOFI= ÇÉåå=
ëÉáí= hêáéâÉë= Ä~ÜåÄêÉÅÜÉåÇÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= áëí= åáÅÜí=
ãÉÜê=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜI=Ç~ëë=ìåëÉêÉ=hÉååíåáë=âçåíáåÖÉåJ
íÉê= p~ÅÜîÉêÜ~äíÉ= åáÅÜí= ~ìÅÜ= ~= éêáçêá= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ëÉáå=
â~ååK=aÉååçÅÜ=ëáåÇ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=íóéáëÅÜÉå=c®ääÉ=îçå=^éêáçJ
êáí®íI= ïáÉ= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ= t~ÜêÜÉáíÉåI= ~ääÉë~ãí= åçíïÉåJ
ÇáÖI=ïÉëÜ~äÄ=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖëéÑäáÅÜí=ÄÉJ
ëíÉÜíK= báåÉ= âä~ëëáëÅÜÉ= bêâä®êìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= ^éêáçêáí®í=
ëÉã~åíáëÅÜÉå= táëëÉåëI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉã= mêáåòáé= ÇÉê= wáí~ííáäJ
ÖìåÖ= ~êÄÉáíÉíI= ïÉêÇÉ= áÅÜ= àÉÇçÅÜ= ~äë= ìåòìêÉáÅÜÉåÇ= òìJ
êΩÅâïÉáëÉåK= táê= ëçääíÉå= Ç~ÜÉê= ~âòÉéíáÉêÉåI= Ç~ëë= ìåëÉê=
sÉêëí®åÇåáë= ÉáåÉê= å~íΩêäáÅÜÉå= péê~ÅÜÉ= âÉáåÉ= ~éêáçêáëÅÜÉ=
nìÉääÉ=ÇÉê=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=Ç~êëíÉääíK=^äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=ïáêÇ=
~ääÉå=~å~äóíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉå=îçå=^éêáçêáí®íI=ÇáÉ=ãáí=p®íòÉå=
ÉáåÉê=å~íΩêäáÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=~êÄÉáíÉåI=ÇÉê=_çÇÉå=ÉåíòçÖÉåK==

=
=

eçóåáåÖÉåJeìÉåÉ N

póëíÉã~íáòáí®íW=aáÉ=k~íìê=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=

m~ìä=eçóåáåÖÉåJeìÉåÉ=

råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉê=

ÜçóåáåÖÉå]ïïKìåáJÜ~ååçîÉêKÇÉ=

=



=
=

=

aáÉ= cê~ÖÉI= ï~ë= ÉáÖÉåíäáÅÜ= táëëÉåëÅÜ~Ñí= áëíI= Ü~í= ÇáÉ= ~J
ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= mÜáäçëçéÜáÉ= îçå=^åÄÉJ
Öáåå=ÄÉÖäÉáíÉíK=_ÉêΩÜãí=ÖÉïçêÇÉå= áëí=ÇáÉ=^êáëíçíÉäáëÅÜÉ=
hÉååòÉáÅÜåìåÖ= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= táëëÉåë= ~äë= ÄÉJ
ïáÉëÉåÉã=táëëÉåK= aáÉëÉ= hÉååòÉáÅÜåìåÖ= Ü~í= ëáÅÜ= áå= ÇÉê=
kÉìòÉáí= ~äë=ìåÉêÑΩääÄ~ê=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI= àÉÇÉåÑ~ääë= ÑΩê=ÇáÉ=
ÉãéáêáëÅÜÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK= pí~ííÇÉëëÉå= Ü~í= ã~å= ëÉáíJ
ÇÉã= îÉêëìÅÜíI= ÇáÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
táëëÉåë= áå= ÇÉå= jÉíÜçÇÉå= ëÉáåÉê= dÉïáååìåÖ= òì= îÉê~åJ
âÉêåK=fã=äÉíòíÉå=aêáííÉë=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Ü~ÄÉå=îçê=
~ääÉã=ÜáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=
k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉ= hÉååJ
òÉáÅÜåìåÖ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=áëíK==

dÉã®≈=ÇÉê=e~ìéííÜÉëÉ=ÇÉë=sçêíê~Öë=áëí=Ç~ë=hÉååòÉáJ
ÅÜÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=~ã=ÄÉëíÉå=îçå=~åÇÉêÉå=^êíÉå=
ÇÉë=táëëÉåë= ~ÄÖêÉåòíI= áÜê= Ü∏ÜÉêÉê=dê~Ç= ~å= póëíÉã~íáòáJ
í®íK=a~ãáí= áëí=åáÅÜí=ÄÉÜ~ìéíÉíI=Ç~ëë=~åÇÉêÉ=cçêãÉå=ÇÉë=
táëëÉåë= î∏ääáÖ= ìåëóëíÉã~íáëÅÜ= ëÉáÉåK= _ÉÜ~ìéíÉí= ïáêÇ=
îáÉäãÉÜêI= Ç~ëë= áå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= îÉêëìÅÜí= ïáêÇI= ÇáÉ=
póëíÉã~íáòáí®í= ÇÉë= táëëÉåë= òì= ÉêÜ∏ÜÉå= ìåÇ= ~äë= hçåëÉJ
èìÉåò= âçêêÉëéçåÇáÉêÉåÇÉë= åáÅÜíïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= táëJ
ëÉå= Eïç= Éë= ÉñáëíáÉêíF= áã= dê~ÇÉ= ëÉáåÉê= póëíÉã~íáòáí®í= ΩJ
ÄÉêíêçÑÑÉå= ïáêÇK= aáÉëÉ= qÜÉëÉ= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ~ääÉ=
táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI= åáÅÜí= åìê= ÇáÉ= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK=aáÉ=
ÄÉÜ~ìéíÉíÉ=Ü∏ÜÉêÉ= póëíÉã~íáòáí®í=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí= Ü~í=
ëáÉÄÉå= aáãÉåëáçåÉåK= páÉ= ÄÉíêáÑÑí= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÉåI= bêâä®J
êìåÖÉåI=sçêÜÉêë~ÖÉå= Eïç=ëáÉ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåFI=ÇáÉ=sÉêJ
íÉáÇáÖìåÖ= îçå= táëëÉåë~åëéêΩÅÜÉåI= Ç~ë= fÇÉ~ä= ÇÉê= sçääJ
ëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉë= táëëÉåëI= ÇáÉ= sÉêãÉÜêìåÖ= îçå= táëëÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=píêìâíìêáÉêìåÖ=ìåÇ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=táëëÉåK=tÉJ
ÖÉå=ÇÉë=ÇÉëâêáéíáîÉå=`Ü~ê~âíÉêë=ÇÉê=e~ìéííÜÉëÉ=ìåÇ=ÇÉê=
Öêç≈Éå= w~Üä= ÉñáëíáÉêÉåÇÉê= aáëòáéäáåÉå= ÄòïK= pìÄÇáëòáéäáJ
åÉå=â~åå=ÇáÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=e~ìéííÜÉëÉ=åìê=âìêëçêáëÅÜ=
ëÉáåK= páÉ= ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=_ÉáëéáÉäÉ= áå=ÇÉå=ÖÉJ
å~ååíÉå=ëáÉÄÉå=aáãÉåëáçåÉåK=

wìã=^ÄëÅÜäìëë=ïáêÇ=ÇáÉ=e~ìéííÜÉëÉ=ÇÉë=sçêíê~Öë=ãáí=
~åÇÉêÉå= mçëáíáçåÉå= îÉêÖäáÅÜÉåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ~= ÇÉë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
táëëÉåë= îÉêíêÉíÉå= ïçêÇÉå= ëáåÇ= EòK_K= ^êáëíçíÉäÉëI= aÉëJ
Å~êíÉëI=h~åíI= içÖáëÅÜÉê=bãéáêáëãìëI=mçééÉêI=hìÜåI=cÉóÉJ
ê~ÄÉåÇFK=aáÉëÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉêÖáÄíI=Ç~ëë=ÇáÉ= ÑêΩÜÉêÉå=mçëáJ
íáçåÉå= áã= iáÅÜíÉ= ÇÉê= e~ìéííÜÉëÉ= åáÅÜí= Éíï~= Ñ~äëÅÜI=
ëçåÇÉêå= ÉáåëÉáíáÖÉ= ^Äëíê~âíáçåÉå= ëáåÇI= áåëçÑÉêå= áå= ÇÉê=
e~ìéííÜÉëÉ=ł~ìÑÖÉÜçÄÉå“=ëáåÇK=

=
==

O= eìÄÉê==

qÜÉ=`çåëáëíÉåÅó=^êÖìãÉåí=Ñçê=o~åâáåÖ=cìåÅíáçåë=

cê~åò=eìÄÉê=

cê~åò=eìÄÉêI=`~äáÑçêåá~=fåëíáíìíÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖó=

Ñê~åò]Å~äíÉÅÜKÉÇì=

=
f=éêçîáÇÉ=~å=~êÖìãÉåí=Ñçê=íÜÉ=íÜÉëáë=íÜ~í=~å=~ÖÉåíÛë=ÇÉJ
ÖêÉÉë= çÑ= ÇáëÄÉäáÉÑ= ëÜçìäÇ= çÄÉó= íÜÉ= ê~åâáåÖ= Å~äÅìäìë=
EpéçÜåI=tçäÑÖ~åÖ=ENVUUFW=lêÇáå~ä=`çåÇáíáçå~ä=cìåÅíáçåëW=
^=aóå~ãáÅ=qÜÉçêó=çÑ=béáëíÉãáÅ=pí~íÉëK=få=tKiK=e~êéÉê=C=
_K=pâóêãë=EÉÇëKFI=`~ìë~íáçå=áå=aÉÅáëáçåI=_ÉäáÉÑ=`Ü~åÖÉI=~åÇ=
pí~íáëíáÅë= ffK= açêÇêÉÅÜíW= häìïÉêI= NMRJNPQX= eìÄÉêI= cê~åò=
EOMMSFW= o~åâáåÖ= cìåÅíáçåë= ~åÇ= o~åâáåÖë= çå= i~åÖì~ÖÉëK=

^êíáÑáÅá~ä= fåíÉääáÖÉåÅÉFK= qÜáë= `çåëáëíÉåÅó= ^êÖìãÉåí= Ü~ë=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÖêÉÇáÉåíëW=

MF=aÉÖêÉÉë=çÑ=ÉåíêÉåÅÜãÉåíK=

NF=^=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=ÇáëÄÉäáÉÑ=~åÇ=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=
ÉåíêÉåÅÜãÉåíK=

OF=^=éêáåÅáéäÉ=çÑ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ê~íáçå~äáíó=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=
ïÜáÅÜ= áí= áë= ÉéáëíÉãáÅ~ääó= ÇÉÑÉÅíáîÉ= íç= Ü~îÉ= ~= ÄÉäáÉÑ=
ëÉí= íÜ~í= áë= åçí= ÄçíÜ= ÅçåëáëíÉåí= ~åÇ= ÇÉÇìÅíáîÉäó=
ÅäçëÉÇK=

PF= ^= íÜÉçêÉã=ïÜáÅÜ= ë~óë= íÜ~í= ~å= ~ÖÉåíÛë= ÉåíêÉåÅÜJ
ãÉåí= ÑìåÅíáçå=ρ= áë=~= ê~åâáåÖ= ÑìåÅíáçå= áÑÑ=ÉîÉêó=éçëJ
ëáÄäÉ=ÅìêêÉåí=çê=ÑìíìêÉ=ÄÉäáÉÑ=ëÉí=Ä~ëÉÇ=çå=ρ=áë=ÅçåëáëJ
íÉåí= ~åÇ= ÇÉÇìÅíáîÉäó= ÅäçëÉÇK= fí= áë= ~ëëìãÉÇ= íÜ~í=
ÇÉÖêÉÉë= çÑ= ÉåíêÉåÅÜãÉåí= ~êÉ= å~íìê~ä= åìãÄÉêë= EáåJ
ÅäìÇáåÖ=∞FI= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ~å= ìéÇ~íÉ= êìäÉ= ïÜáÅÜ=
íìêåë= ê~åâáåÖ= ÑìåÅíáçåë= áåíç= ê~åâáåÖ= ÑìåÅíáçåë= EëÉÉ=
ÄÉäçïFK=

QF=^åçíÜÉê=éêáåÅáéäÉ=çÑ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=ê~íáçå~äáíó=~ÅÅçêÇJ
áåÖ=íç=ïÜáÅÜ=áí=áë=ÉéáëíÉãáÅ~ääó=ÇÉÑÉÅíáîÉ=íç=Ü~îÉ=ÇÉJ
ÖêÉÉë=çÑ=ÇáëÄÉäáÉÑ=íÜ~í=îáçä~íÉ=íÜÉ=ê~åâáåÖ=Å~äÅìäìëK=

RF=qÜÉ=ê~åâáåÖ=íÜÉëáëW=^å=~ÖÉåíÛë=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=ÇáëÄÉäáÉÑ=
ëÜçìäÇ=çÄÉó=íÜÉ=ê~åâáåÖ=Å~äÅìäìëK=

=
qÜÉ=ëíêÉåÖíÜ=çÑ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=Ñêçã=ENJQF=íç=ERF=çÄîáçìëäó=
ÇÉéÉåÇë= çå= íÜÉ= äáåâ= ÄÉíïÉÉå= ÇÉÖêÉÉë= çÑ= ÇáëÄÉäáÉÑ= ~åÇ=
ÇÉÖêÉÉë= çÑ= ÉåíêÉåÅÜãÉåíK= fÑ= íÜáë= äáåâ= áë= áÇÉåíáíóI= íÜÉ=
`çåëáëíÉåÅó=^êÖìãÉåí= áë= ÇÉÇìÅíáîÉäó= î~äáÇI= Äìí= Ü~ë= ~å=
áãéä~ìëáÄäÉ= éêÉãáëÉ= NK= fÑ= íÜáë= äáåâ= áë=ïÉ~âÉê= íÜ~å= áÇÉåJ
íáíó= Ó= ïÜáÅÜ= áë= íÜÉ= Å~ëÉ= ïÜÉå= ÇÉÖêÉÉë= çÑ= ÇáëÄÉäáÉÑ= ~êÉ=
çåäó=ãÉ~ëìêÉÇ=Äó=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=ÉåíêÉåÅÜãÉåí=Ó= íÜÉ=~êÖìJ
ãÉåí= áë= åçí= ÇÉÇìÅíáîÉäó= î~äáÇI= Äìí= Ü~ë= ãçêÉ= éä~ìëáÄäÉ=
éêÉãáëÉëK=^=ëâáããÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=ê~åâáåÖ=íÜÉëáë=ëáÇÉJ
ëíÉééáåÖ= íÜáë= áëëìÉ= áë= íÜ~í= ÇÉÖêÉÉë= çÑ= ÉåíêÉåÅÜãÉåí= Ó=
ê~íÜÉê=íÜ~å=ÇÉÖêÉÉë=çÑ=ÇáëÄÉäáÉÑ=Ó=ëÜçìäÇ=çÄÉó=íÜÉ=ê~åâJ
áåÖ=Å~äÅìäìëK=
cçê=ÉîáÇÉåíá~ä=áåéìí=çÑ=î~êáçìë=Ñçêãë=íÜÉêÉ=~êÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
êìäÉë= Ñçê=ìéÇ~íáåÖ=çåÉÛë=ê~åâáåÖ=ÑìåÅíáçåW=mä~áåI=péçÜåI=
~åÇ= pÜÉåçó= `çåÇáíáçå~äáë~íáçåK= qÜÉ= `çåëáëíÉåÅó= ^êÖìJ
ãÉåí=áë=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=åçíáåÖ=íÜ~í=~å=~ÖÉåí=ìéÇ~íÉë=ÜÉê=
ê~åâáåÖ=ÑìåÅíáçå=ρ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=éä~áå=L=péçÜå=L=pÜÉåçó=
`çåÇáíáçå~äáë~íáçå= áÑÑ= ÉîÉêó= éçëëáÄäó= ÅìêêÉåí= çê= ÑìíìêÉ=
ÄÉäáÉÑ=ëÉí=Ó=ìåÅçåÇáíáçå~ä=çê=ÅçåÇáíáçå~ä=çå=íÜÉ=ÉîáÇÉåJ
íá~ä= áåéìí=çÑ=íÜÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=Ñçêã=Ó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=êÉJ
ëìäíáåÖ=ρÛ=áë=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=ÇÉÇìÅíáîÉäó=ÅäçëÉÇK=
=

=

eΩÄä Q

`çåëÅáçìëåÉëë=áå=^ÅíáçåW=pçãÉ=aáëíáåÅíáçåë=

mÜáäáéé=eΩÄä=

råáîÉêëáí®í=^~ÅÜÉå==

éÜáäáééKÜìÉÄä]êïíÜJ~~ÅÜÉåKÇÉ=

=
qÜÉ= êçäÉ= çÑ= ÅçåëÅáçìëåÉëë= áå= ~Åíáçå= áë= ëìÄàÉÅí= íç=ãìÅÜ=
ÅçåÑìëáçåK=f=ïáää=ÇáëÉåí~åÖäÉ=ëçãÉ=ÅçåÑìëáçå=Äó=Çê~ïáåÖ=
~= ÑÉï= ÇáëíáåÅíáçåëK= jó= é~éÉê= áë= íÜêÉÉÑçäÇK= få= íÜÉ= Ñáêëí=
é~êíI=f=ïáää=éêçéçëÉ=~=îáÉï=çå=ÅçåëÅáçìëåÉëë=íÜ~í=äçÅ~íÉë=
~ää=ÅçåëÅáçìë=ëí~íÉë=áå=~=ÅççêÇáå~íÉ=ëóëíÉã=çÑ=íïç=~ñÉëI=
íÜ~í=áëI=éÜÉåçãÉå~äáíó=~åÇ=ÑçÅ~äáíóK=pçãÉ=ãÉåí~ä=ëí~íÉë=



= =
=

= =

~êÉ= ~äëç= ê~íáçå~ääó= ~ÅÅÉëëJÅçåëÅáçìëI= áÑ= íÜÉó= ÉåíÉê= áåíç=
íÜçìÖÜí=~åÇ=~ÅíáçåK=_ÉáåÖ= ÑçÅ~ä= áë= ~=åÉÅÉëë~êóI=Äìí=åçí=
ëìÑÑáÅáÉåí= ÅçåÇáíáçå= Ñçê= ~=ãÉåí~ä= ëí~íÉ= íç= ÄÉ= ê~íáçå~ääó=
~ÅÅÉëëJÅçåëÅáçìëK=

jó= çÄëÉêî~íáçåë= ~êÉ= áåëéáêÉÇ= Äó= íÜÉ= ïçêâ= çÑ= kÉÇ=
_äçÅâ= ~åÇ= qóäÉê= _ìêÖÉ= çå= ÅçåëÅáçìëåÉëëI= Äìí= íÜÉó= ÅêìJ
Åá~ääó=ÇÉîá~íÉ=Ñêçã=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=ÉëëÉåíá~ä=~ëëìãéíáçåëK==

få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êíI=f=ïáää=~ééäó=íÜçëÉ=ÇáëíáåÅíáçåë=íç=
íÜÉ= èìÉëíáçåW= tÜ~í= áë= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ÅçåëÅáçìëåÉëë= áå= ~ÅJ
íáçå\=få=çêÇÉê=íç=~åëïÉê=íÜáë=èìÉëíáçåI=~=ÑìêíÜÉê=ÇáëíáåÅJ
íáçå=Ü~ë=íç=ÄÉ=Çê~ïåI=å~ãÉäó=ÄÉíïÉÉå=ÅçåëÅáçìëäó=ïáääJ
áåÖ= Eçê= éêçñáã~ääó= áåíÉåÇáåÖF= íç= ~Åí= ~åÇ= ÅçåëÅáçìëäó=
éÉêÑçêãáåÖ=~å=~ÅíáçåK==

qÜÉ=éÜÉåçãÉå~äáíó=çÑ=íÜÉ=ä~ííÉêI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=Å~ääÉÇ=
“ëÉåëÉ=çÑ=~ÖÉåÅóÒI=áë=íÜÉ=íçéáÅ=çÑ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=é~êí=çÑ=
íÜÉ=é~éÉêK=cçê=ï~åí=çÑ=~=ÄÉííÉê=íÉêãI=f=Å~ää=“éÜÉåçãÉå~ä=
êÉÇìÅíáçåÒ= ~åó= ~ééêç~ÅÜ= íÜ~í= íêáÉë= íç= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= éÜÉJ
åçãÉå~äáíó= çÑ= çåÉ=ãÉåí~ä= ëí~íÉ= çê= éêçÅÉëë= íç= íÜÉ= éÜÉJ
åçãÉå~äáíó=çÑ=~åçíÜÉêK=f=~êÖìÉ=Ñçê=íÜêÉÉ=Åä~áãëK=cáêëíI=~ää=
~ííÉãéíë= íç= éÜÉåçãÉå~ääó= êÉÇìÅÉ= çìê= ëÉåëÉ= çÑ= ~ÖÉåÅó=
Ñ~áäK=pÉÅçåÇI=Ñçê=Üìã~å=ÄÉáåÖë=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=~ÖÉåÅó=áë=Ä~J
ëáÅ=~åÇ=îÉêáÇáÅ~äK=qÜáêÇI=Ü~îáåÖ=ÑçÅ~ä=ÅçåëÅáçìë=ëí~íÉë=áë=~=
åÉÅÉëë~êó=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=ÄÉáåÖ=~å=~ÖÉåíI=Äìí=Ü~îáåÖ=éÜÉJ
åçãÉå~ä=ÅçåëÅáçìë=ëí~íÉë=áë=åçíK==

=
=

R= eΩÄåÉê=

t~ë=ëáåÇ=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=fÇÉåíáí®í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wÉáí\=

gçÜ~ååÉë=eΩÄåÉê=

råáîÉêëáí®í==jΩåÅÜÉå=

gçÜ~ååÉëKeìÉÄåÉê]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

få= aÉÄ~ííÉå= ΩÄÉê= o®íëÉäÑ®ääÉ= ïáÉ= qÜÉëÉìëÛ= pÅÜáÑÑ= ìåÇ=
eáêåíê~åëéä~åí~íáçåÉå= ïáêÇ= ÖÉÑê~ÖíI= ï~ë= Ç~ë= Çá~ÅÜêçåÉ=
fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáìã=òK_K= ÑΩê=^êíÉÑ~âíÉ=çÇÉê=mÉêëçåÉå= áëíK=
jÉáå=sçêíê~Ö=îÉêëìÅÜí=~ääÖÉãÉáå=òì=âä®êÉåI=ï~ë=Éáå=Çá~J
ÅÜêçåÉë=fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáìã=áëíI= áåÇÉã=Éê=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=
òì=ëóåÅÜêçåÉå=fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=òì=ÇÉå=ëçÖÉå~ååJ
íÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë= _ÉÜ~êêÉåë= ìåíÉêëìÅÜíK= bë= ëçää= ÉêëJ
íÉåë=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éáå=Çá~ÅÜêçåÉë=fÇÉåíáí®íëâêáíÉJ
êáìã= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå= fåÑçêã~íáçåëïÉêí= Ü~í= ìåÇ= ÇáÉ=
§ÄÉêëÅÜêáÑí= ŁpìÅÜÉ= å~ÅÜ= Çá~ÅÜêçåÉå= fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáÉå=
ÑΩê= mÉêëçåÉåÛ= Ç~ë= qÜÉã~= ÇÉê= aÉÄ~ííÉ= ΩÄÉê= mÉêëçåÉå=
åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉå=~ìëÇêΩÅâíK=aáÉ=aÉÄ~ííÉ= áëí=~Ç®èì~íÉê=
~äë= píêÉáí= ìã= ÇáÉ= bëëÉåò= îçå= mÉêëçåÉå= òì= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=
wïÉáíÉåë= ëçää= ÖÉòÉáÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ^ìëë~ÖÉå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê= mÜáäçëçéÜÉå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= ÄÉïÉêíÉå= ä~ëëÉåI=
ïÉåå= òïáëÅÜÉå= Çá~ÅÜêçåÉå= fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáÉå= ìåÇ= _ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÜ~êêÉåë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇK=

NK=^äë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=Éáå=ëóåÅÜêçåÉë=fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáìã=
ÇáÉåí= nìáåÉë= fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáìã= ÑΩê= éÜóëáâ~äáëÅÜÉ= lÄJ
àÉâíÉW=

=
EnF=tÉåå= ñ= ìåÇ= ó= éÜóëáâ~äáëÅÜÉ=lÄàÉâíÉ= ëáåÇI= Ç~åå=
áëí=ñ=ÖÉå~ì=Ç~åå=ãáí=ó=áÇÉåíáëÅÜI=ïÉåå=ñ=ìåÇ=ó=Éñ~âí=
ÇáÉëÉäÄÉ=oÉÖáçå=ÉáååÉÜãÉåK=
=
^å=EnF=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Éáå=ëóåÅÜêçåÉë=fÇÉåíáí®íëJ

âêáíÉêáìã= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå= fåÑçêã~íáçåëïÉêí= Ü~íK= bë= Öáäí=

íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ= ÑΩê= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^êíÉå= ìåÇ= ~å~äóëáÉêí=
åáÅÜí=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áå=ÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=^êíK=

OK= aá~ÅÜêçåÉ= fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáÉå= ëçääíÉå= å~ÅÜ= é~ê~J
ÇáÖã~íáëÅÜÉå= cçêãìäáÉêìåÖÉå= áå= ÇÉê= iáíÉê~íìê= ÇáÉ= cçêã=
ÑçäÖÉåÇÉê=^Ç~éíáçå=îçå=EnF=Ü~ÄÉåW=

=
EnÛF=\=tÉåå=ñ=ìåÇ=ó=éÜóëáâ~äáëÅÜÉ=lÄàÉâíÉ=ëáåÇI=ìåÇ=
ïÉåå=ñ=òì=í=ϕ=ÉêÑΩääí=ìåÇ=ó=òì=íÛ=ψ=ÉêÑΩääíI=Ç~åå=áëí=ñ=
ÖÉå~ì=Ç~åå=ãáí=ó= áÇÉåíáëÅÜI=ïÉåå=ñ=ìåÇ=ó= òì= ~ääÉå=
wÉáíéìåâíÉå=Éñ~âí=ÇáÉëÉäÄÉ=oÉÖáçå=ÉáååÉÜãÉåK=

=
^å= EnÛF= ïáêÇ= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= Éáå= Çá~ÅÜêçåÉë= fÇÉåíáJ
í®íëâêáíÉêáìã= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå= fåÑçêã~íáçåëïÉêí= Ü~íK= EnÛF=
Éêä~ìÄí= åáÅÜíI= ~ìÑ= cê~ÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= cçêíÇ~ìÉê= ÉáåÉê= mÉêJ
ëçå= áå=ÉáåÉã=âçåíê~Ñ~âíáëÅÜÉå=pòÉå~êáç= áå=ÇÉê=tÉáëÉ= òì=
ÄÉ~åíïçêíÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=Çá~ÅÜêçåÉå=fJ
ÇÉåíáí®íëâêáíÉêáìã=ÑΩê=mÉêëçåÉå=áåíÉåÇáÉêí=áëíK=j~å=ëçääíÉ=
ÇáÉ=aÉÄ~ííÉ=ΩÄÉê=mÉêëçåÉå=åáÅÜí=~äë=píêÉáí=ΩÄÉê=Çá~ÅÜêçJ
åÉ=fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáÉåI=ëçåÇÉêå=~äë=píêÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=bëëÉåò=
îçå=mÉêëçåÉå=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=

PK=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÜ~êêÉåë=ÉáåÉê=^êí=â∏ååÉå=ãáí=
ÇÉê=bëëÉåò=ÉáåÉê=^êí=ÖäÉáÅÜÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=rã=ÇÉã=báåJ
ï~åÇ= òì= ÄÉÖÉÖåÉåI= ÇáÉ= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= Çá~J
ÅÜêçåÉå=fÇÉåíáí®íëâêáíÉêáÉå=ìåÇ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇÉë=_ÉÜ~êJ
êÉåë=ëÉá=âΩåëíäáÅÜI=ëçää=~å=_ÉáëéáÉäÉå=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=
ëáÉ=åΩíòäáÅÜ=áëíI=ìã=^ìëë~ÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mÜáäçëçéÜÉå=
òì=ÄÉïÉêíÉåK=

=
==

eìÉãÉê Q

káÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉê=dÉÜ~äí=ìåÇ=ÇÉê=jóíÜçë=ÇÉë=========

dÉÖÉÄÉåÉå=

tçäÑÖ~åÖ=eìÉãÉê=

råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=C=råáîÉêëáíó=çÑ=m~êã~=Efí~äóF=

ïçäÑÖ~åÖKÜìÉãÉê]ìåáJÉêÑìêíKÇÉ=
=

aáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÉãéáêáëÅÜÉë=táëëÉå= êÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖÉå= â~ååI= ëíÉääí= ÉáåÉë= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê=
ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=dÉáëíÉë=Ç~êK=dÉã®≈=ÇÉå=
bãéáêáëíÉå= îÉêìêë~ÅÜÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉ= êçÜÉI= EÄÉÖêáÑÑäáÅÜF=
ìåëíêìâíìêáÉêíÉ=páååÉëÇ~íÉåI=ÇáÉ=ïáÉÇÉêìã=ìåëÉêÉ=ÉãéáJ
êáëÅÜÉå=§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK= sçê= EÖÉå~ìF= ÑΩåÑJ
òáÖ=g~ÜêÉå=Ü~í=táäÑêáÇ=pÉää~êë=ãáí=ëÉáåÉê=^íí~ÅâÉ=~ìÑ=ÇÉå=
jóíÜçë= ÇÉë= dÉÖÉÄÉåÉå= ÇáÉëÉë= _áäÇ= áåë=t~åâÉå= ÖÉÄê~ÅÜíK=
aÉå= páååÉëÇ~íÉå=ïΩêÇÉå= Ç~ãáí= òïÉá= oçääÉå= òìÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåI=ÇáÉ= ëáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=åáÅÜí=ÉêÑΩääÉå=â∏ååíÉåW=tÉêÇÉå=
ëáÉ=áå=áÜêÉå=â~ìë~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÖÉÑ~ëëíI=ëç=åÉÜãÉå=ëáÉ=
ÉáåÉ=mçëáíáçå=áã=äçÖáëÅÜÉå=o~ìã=ÇÉê=k~íìê=ÉáåK=páÉ=â∏ååJ
íÉå= Ç~åå= ~ÄÉê= ïÉÇÉê= ÉáåÉ= âä~ëëáÑáâ~íçêáëÅÜÉ= åçÅÜ= ÉáåÉ=
êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåÇÉ= oçääÉ= ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ÇÉåå= Ç~òì= ãΩëëíÉå=
ëáÉ=áå=áÜêÉå=ê~íáçå~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=~åÇÉêÉå=ãÉåí~äÉå=
béáëçÇÉå= ÖÉÑ~ëëí= ïÉêÇÉåK= dÉå~ì= Ç~ë= îÉêä~åÖí= ~ÄÉê= ÇÉê=
páååÉëÇ~íÉåíÜÉçêÉíáâÉêI=ïÉåå=Éê=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=páåJ
åÉëÇ~íÉå= Ç~ë= cìåÇ~ãÉåí= ìåëÉêÉë= ÉãéáêáëÅÜÉå= táëëÉåë=
EÄòïK= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇÉå= bêïÉêÄ= îçå= ÉãéáêáëÅÜÉå=
_ÉÖêáÑÑÉå=ïáÉ=olqF=Ç~êëíÉääÉåK=

báåÉ=Öêç≈É=^åò~Üä=~å=qÜÉçêáÉå=ÇÉë=dÉáëíÉëI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=
òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=òï~åòáÖëíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉåíïáÅâÉäí=
ïìêÇÉå=Ó=îçå=mìíå~ãë=cìåâíáçå~äáëãìë=ΩÄÉê=a~îáÇëçåë=
~åçã~äÉå=jçåáëãìë= Äáë= Üáå= òì= _ê~åÇçãë= fåÑÉêÉåíá~äáëJ



=
=

=

ãìë=Ó=â~åå=~äë=oÉ~âíáçå=~ìÑ=pÉää~êëÛ=^íí~ÅâÉ=îÉêëí~åÇÉå=
ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^åë®íòÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=â~ìJ
ë~äÉå= rêë~ÅÜÉå= ìåëÉêÉê= ãÉåí~äÉå= béáëçÇÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå=
Ñìåâíáçå~äÉå=oçääÉ=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= áÜêÉê= píÉääìåÖ= áå= ÉáJ
åÉã= ÜçäáëíáëÅÜÉå= kÉíòïÉêâ= ìåÇ= îÉêãÉáÇÉå= ëç= ÉáåÉå=
oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=ÇÉå=jóíÜçë=ÇÉë=dÉÖÉÄÉåÉåK=

aáÉëÉ= éêçéçëáíáçå~äáëíáëÅÜÉå= ^åë®íòÉI= ëç= ÄÉíçåíÉå=
hêáíáâÉêI=Ü®ííÉå=~ääÉêÇáåÖë=åçíçêáëÅÜ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ÇÉå=
èì~äáí~íáîÉå=^ëéÉâí=ìåëÉêÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖëÉêäÉÄåáëëÉ=òì=
Ñ~ëëÉåK=få= àΩåÖëíÉê=wÉáí=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=îÉêãÉÜêí=Ç~ê~ìÑ=
ÜáåÖÉïáÉëÉåI= Ç~ëë= t~ÜêåÉÜãìåÖëÉêäÉÄåáëëÉ= åÉÄÉå= áÜJ
êÉã=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå=dÉÜ~äí=~ìÅÜ=ΩÄÉê=åáÅÜíJÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ=^ëJ
éÉâíÉ= îÉêÑΩÖÉå= ãΩëëíÉåI= ÇáÉ= ÉÄÉå= ÇáÉëÉã= èì~äáí~íáîÉå=
^ëéÉâí=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=â∏ååíÉåK==

báåÉå= ÇÉê= ëìÄíáäëíÉå= sçêëÅÜä®ÖÉ= ÇáÉëÉê= ^êí= ëí~ããí=
îçå= `ÜêáëíçéÜÉê= mÉ~ÅçÅâÉI= ÇÉëëÉå= mçëáíáçå= áÅÜ= áå= ãÉáJ
åÉã=sçêíê~Ö=ÇáëâìíáÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=âêáíáëÅÜÉå=tΩêÇáÖìåÖ=
ìåíÉêòáÉÜÉå=ïÉêÇÉK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑïÉêÑÉåI=
çÄ=mÉ~ÅçÅâÉë=mçëáíáçå=pÉää~êëÛ=^íí~ÅâÉ=~ìÑ=ÇÉå=jóíÜçë=ÇÉë=
dÉÖÉÄÉåÉå=ëí~åÇÜ~äíÉå=â~ååK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=~êÖìãÉåíáÉêÉåI=
Ç~ëë= mÉ~ÅçÅâÉë= sÉêëìÅÜI= ÇáÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÉãéáêáëÅÜÉê=
_ÉÖêáÑÑÉ=ÇìêÅÜ=åáÅÜíÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå=dÉÜ~äí=òì=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=
ëÅÜÉáíÉêíK=

=
=

S= fçêáç=

iÉÖáíáãáí®í=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉ=

j~êÅç=fçêáç=

råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

ãáçêáç]éÜáäçëçéÜáÉKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ=
=

_ÉãÉêâÉåëïÉêí=îáÉäÉ=qÜÉçêáÉå=~ìë=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜÉå=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉ=íÉáäÉå=áå=ÇÉê=ÉáåÉå=
çÇÉê=~åÇÉêÉå=cçêãìäáÉêìåÖ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=kçêãÉå=
EmêáåòáéáÉåI= oÉÖÉäåI= dÉëÉíòÉ= ÉíÅKF= ÖÉå~ì= Ç~åå= äÉÖáíáã=
ÄòïK=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáåÇI=ïÉåå=ëáÉ=áã=~ìÑÖÉâä®êíÉå=báÖÉåJ
áåíÉêÉëëÉ=~ääÉê=kçêã~ÇêÉëë~íÉå=ëáåÇX=ïÉåå=~äëç=~ääÉ=îçå=
ÇÉê=kçêã=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=jÉåëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=kçêãÉå=áã=iáÅÜí=
áÜêÉê=fåíÉêÉëëÉå=ê~íáçå~äÉêïÉáëÉ=òìëíáããÉå=â∏ååÉåK=aáÉJ
ëÉ=^åå~ÜãÉI=ÇáÉ=Éíï~=ÇÉã=éçäáíáëÅÜÉå=iáÄÉê~äáëãìë=çÇÉê=
ÇÉã=ãçê~äáëÅÜÉå=hçåíê~âíì~äáëãìë=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖíI=ÄÉáã=
tçêí= ÖÉåçããÉå= ÑΩÜêí= îçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ÇÉê= pí~åJ
Ç~êÇíÜÉçêáÉ= ÇÉê= áåëíêìãÉåíÉääÉå= o~íáçå~äáí®í= àÉÇçÅÜ= áå=
Éáå= aáäÉãã~K= aÉåå= ÉåíïÉÇÉê= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ= çÇÉê= â~ìã=
áêÖÉåÇïÉäÅÜÉ=kçêãÉåI=ÇáÉ=äÉÖáíáã=ëáåÇI=ïÉáä=ÇáÉ=fåíÉêÉëJ
ëÉå= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= jÉåëÅÜÉå= åáÅÜí= áå= ÉáåÉã= ~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇÉå= ^ìëã~≈= âçåîÉêÖáÉêÉåK= lÇÉê= ÇÉê= áåîçäîáÉêíÉ=
_ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= iÉÖáíáãáí®í= áëí= åáÅÜí= áå= lêÇåìåÖ= ìåÇ= ãìëë=
ÑçäÖäáÅÜ= ÇÉã=rãëí~åÇ= ÇÉê= éäìê~äÉå= fåíÉêÉëëÉåä~ÖÉå= ~åJ
ÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK==

aÉê= sçêíê~Ö= ëçää= áã= ÉêëíÉå= pÅÜêáíí= Ç~ë= ÄÉë~ÖíÉ= aáJ
äÉãã~=îçê=^ìÖÉå= ÑΩÜêÉåI= ÇKÜK= ÖÉå~ìÉêI= ÇìêÅÜ= ÇêÉá= ÉåíJ
ëÅÜÉáÇìåÖëJ= ìåÇ= ëéáÉäíÜÉçêÉíáëÅÜ= áåëéáêáÉêíÉ= pòÉå~êáÉå=
òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=Ö®åÖáÖÉ=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=iÉÖáíáãáí®í=ÉáåÉ=îáÉä=
òì=ÜçÜÉ=eΩêÇÉ=ã~êâáÉêíI=ÇáÉ=â~ìã=ÉáåÉ=kçêã=é~ëëáÉêÉå=
ä®ëëíK=fã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=iáíÉê~íìê=ÄÉêÉáíë=
îçêäáÉÖÉåÇÉ= i∏ëìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉ= ÇáëâìíáÉêí= ìåÇ= òìêΩÅâJ
ÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉ= ëáÅÜ=~äë=sÉêëìÅÜÉ=ÇÉìíÉå= ä~ëëÉåI=ÇáÉ= iÉÖáJ
íáãáí®íëÜΩêÇÉ=áå=ÇÉê=ÉáåÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=tÉáëÉ=ëóëíÉã~J

íáëÅÜ= ÜÉê~ÄòìëÉíòÉåK= fã= ÇêáííÉå= pÅÜêáíí= ïáêÇ= Ç~åå= òìã=
^ÄëÅÜäìëë= Éáå= ÉáÖÉåÉê= i∏ëìåÖëîçêëÅÜä~Ö= òìê= aáëâìëëáçå=
ÖÉëíÉääíK=aáÉëÉê=sçêëÅÜä~ÖI=ÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÇÉë=
hçåòÉéíë=ÇÉê=iÉÖáíáãáí®í=ÄÉêìÜíI=ÄÉäÉìÅÜíÉí=åáÅÜí=òìäÉíòí=
ÉáåÉ= ÉáÖÉåïáääáÖÉ=^ëóããÉíêáÉ= òïáëÅÜÉå=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=
ãçê~äáëÅÜÉå= iÉÖáíáãáí®íëJ= ÄòïK= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖë~åëéêΩJ
ÅÜÉåK= t~êìã= ëáåÇ= jÉÜêÜÉáíëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå= îáÉäÉå=
éçäáíáëÅÜÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= áåíÉÖÉêI=ÖÉäíÉå=~ÄÉê= áå=ãçJ
ê~äáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=çÑí=~äë=ëìëéÉâí\=

=
=

g®ÖÉê O

^=mäÉ~=Ñçê=béáëíÉãáÅ=mäìê~äáëãW=qçï~êÇë=~============

`çåíÉñíì~äáëí=qÜÉçêó=çÑ=béáëíÉãáÅ=s~äìÉë=

`ÜêáëíçéÜ=g®ÖÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=^ÄÉêÇÉÉå=ErhF=

ÅÜêáëíçéÜKà~ÉÖÉê]~ÄÇåK~ÅKìâ=
=

s~äìÉ=ãçåáëã=áå=ÉéáëíÉãçäçÖó=áë=íÜÉ=îáÉï=íÜ~íI=áÑ=íÜÉêÉ=
áë= ~åó=ÉéáëíÉãáÅ=î~äìÉ=çíÜÉê= íÜ~å= íÜÉ= íêìíÜ=çÑ= ~=ÄÉäáÉÑI=
íÜáë= î~äìÉ= ÇÉêáîÉë= Ñêçã= íÜÉ= ÖççÇ= çÑ= íêìíÜK= oÉÅÉåíäó= ~=
åìãÄÉê= çÑ= ~ìíÜçêë= Ü~ë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜáë= Åä~áã= ÅçåÑäáÅíë=
ïáíÜ=íÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=âåçïäÉÇÖÉ=áë=ãçêÉ=
î~äì~ÄäÉ= íÜ~å= íêìÉ= ÄÉäáÉÑ= EgçåÉë= NVVTX= pïáåÄìêåÉ= OMMNX=
aÉm~ìä=OMMNX=pçë~=OMMPX=hî~åîáÖ=OMMPX=w~ÖòÉÄëâá=OMMMI=
OMMPI= OMMQX= hçééÉäÄÉêÖ= OMMRX= _ê~Çó= OMMSX= oáÖÖë= ÑçêíÜJ
ÅçãáåÖFK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëí~åÇ~êÇ=Ñçêãë=çÑ=êÉäá~ÄáäáëãI=Ñçê=
Éñ~ãéäÉI=~=êÉäá~ÄäÉ=íêìíÜJéêçÇìÅáåÖ=éêçÅÉëë=çê=Ñ~Åìäíó=áë=
ÖççÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=áíë=éêçÇìÅíë=Ó=íêìÉ=ÄÉäáÉÑë=Ó=~êÉ=ÖççÇK=_ìí=
íÜáë= êÉä~íáçå= áë= ~ëóããÉíêáÅ~äK= _ÉáåÖ= éêçÇìÅÉÇ= Äó= ~= êÉäáJ
~ÄäÉ=ãÉÅÜ~åáëã=ÇçÉëåÛí=ã~âÉ= ëçãÉíÜáåÖ=î~äì~ÄäÉX=ïáíJ
åÉëë=ëçìêÅÉë=íÜ~í=êÉäá~Ääó=ÇÉäáîÉê=Ä~Ç=êÉëìäíëI=ëìÅÜ=~ë=ãó=
ÅçÑÑÉÉ=ã~ÅÜáåÉK=eÉåÅÉ=íêìÉ=ÄÉäáÉÑë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=êÉäá~ÄäÉ=
ÅçÖåáíáîÉ= éêçÅÉëëÉë= ~êÉåÛí= ~åó= ÄÉííÉê= íÜ~å= íêìÉ= ÄÉäáÉÑë=
éêçÇìÅÉÇ=Äó=Ñ~ìäíó=éêçÅÉëëÉëK==

f=~êÖìÉ=íÜ~í=áåíÉêå~äáëí=~ÅÅçìåíë=çÑ=ÉéáëíÉãáÅ=àìëíáÑáJ
Å~íáçå= çê= íÜÉçêáÉë= íÜ~í= áåîçâÉ= îáêíìçìë= ÉéáëíÉãáÅ=ãçíáJ
î~íáçåë= Å~ååçí= Ü~åÇäÉ= íÜÉ= î~äìÉ= éêçÄäÉã= ÉáíÜÉêK= qÜÉçJ
êáÉë= íÜ~í= ÅçåëíêìÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~ë= ~å= “çêÖ~åáÅ=ìåáíóÒ= íÜÉ=
î~äìÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=ÉñÅÉÉÇë=íÜÉ=ëìã=çÑ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ= áíë=ÅçåJ
ëíáíìÉåíë=~êÉ=~äëç=ìåë~íáëÑ~ÅíçêóK=_ìí=íÜÉêÉ=áë=óÉí=~åçíÜÉê=
çéíáçåK=iÉíÛë=ÄáíÉ= íÜÉ=ÄìääÉí=~åÇ=~Ä~åÇçå=íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í=
âåçïäÉÇÖÉ=ÖÉåÉê~ääó=áë=ãçêÉ=î~äì~ÄäÉ=íÜ~å=ãÉêÉ=íêìÉ=ÄÉJ
äáÉÑK= qÜáë= ïçìäÇ= Ñçääçï= íêáîá~ääó= áÑ= Ó= ~ë= îçå= hìíëÅÜÉê~=
ENVUOF= p~êíïÉää= ENVVNI= NVVOFI= ~åÇ= _ÉÅâÉêã~åå= ENVVTI=
OMMNF=Ü~îÉ= ~êÖìÉÇ=Ó= âåçïäÉÇÖÉ=ïÉêÉ= êÉÇìÅáÄäÉ= íç= íêìÉ=
ÄÉäáÉÑK=_ìí=íÜáë=ã~åçÉìîêÉ=íÜêçïë=íÜÉ=Ä~Äó=çìí=ïáíÜ=íÜÉ=
Ä~íÜ= ï~íÉêK= fåëíÉ~ÇI= f= çìíäáåÉ= ~= éäìê~äáëíáÅ= ~ÅÅçìåí= çÑ=
ÉéáëíÉãáÅ= î~äìÉë= ~åÇ= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜáë= îáÉï= çìÖÜí= íç= ÄÉ=
Å~ëÜÉÇ=çìí= áå= ÅçåíÉñíì~äáëí= íÉêãëK= få= ÅÉêí~áå= ÉéáëíÉãáÅ=
ÅçåíÉñíë= íêìÉ=ÄÉäáÉÑ=Ó=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=ïÉ=ï~åí= íç=Å~ää= áí=
“âåçïäÉÇÖÉÒ=Ó= áë= áåÇÉÉÇ=~ää= íÜ~í=ã~ííÉêëK= få=çíÜÉê=ÅçåJ
íÉñíëI=ÜçïÉîÉêI=ÑìêíÜÉê=ÉéáëíÉãáÅ=ÇÉëáÇÉê~í~=Çç=çéÉê~íÉI=
~åÇ=ãÉÉíáåÖ= íÜÉã=~ÇÇë=î~äìÉ= íç=ãÉêÉäó= ~ÅèìáêáåÖ= íêìÉ=
ÄÉäáÉÑë=çå= íÜáë= é~êíáÅìä~ê= çÅÅ~ëáçåK= qÜÉëÉ= çíÜÉê= ÅçåíÉñíë=
áåÅäìÇÉ= ÉëéÉÅá~ääó= íÜçëÉ= áå=ïÜáÅÜI= ~é~êí= Ñêçã= íÜÉ= íêìíÜ=
çÑ= ~= é~êíáÅìä~ê= ÄÉäáÉÑ= ÅìêêÉåíäó= ìåÇÉê= ÅçåëáÇÉê~íáçåI=ïÉ=
~êÉ= ~äëç= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= éÉçéäÉÛë= ÑìíìêÉ= éÉêÑçêã~åÅÉë= ~ë=
êÉäá~ÄäÉ=ÉéáëíÉãáÅ=~ÖÉåíëK=

=



= =
=

= =

R= g~åëÉå=

`ÜáåÉëÉ=^åáã~äë=Ó=`ÜáåÉëÉ=jÉÇáÅáåÉ\=q~ñçåçãáÉë=áå=

jÉÇáÅ~ä=fåÑçêã~íáçå=pÅáÉåÅÉë=

iìÇÖÉê=g~åëÉå=

råáîÉêëáí®í=oçëíçÅâ=
=

gK= iK= _lodbp= Ü~ë= ã~ÇÉ= Ñ~ãçìë= ~= í~ñçåçãó= çÑ= ~åáã~äë=
ïÜáÅÜ=ÜÉ=~ëÅêáÄÉë=íç=~=“ÅÉêí~áå=`ÜáåÉëÉ=båÅóÅäçé~ÉÇá~ÒI=
íÜÉ= `ÉäÉëíá~ä= bãéçêáìã= çÑ= _ÉåÉîçäÉåí= håçïäÉÇÖÉK= f= ìëÉ=
íÜáë= ëíê~åÖÉ= í~ñçåçãó= íç= áääìëíê~íÉ= ~= ëÉí= çÑ= ÅêáíÉêá~= ~å=
áÇÉ~ä= í~ñçåçãó= ëÜçìäÇ= ÑìäÑáä= E~åÇ= ïÜáÅÜ= _çêÖÉëÛ= í~ñçJ
åçãó=ÇçÉë=çÑ=ÅçìêëÉ=åçí=ÑìäÑáäFK=qÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=~êÉW==

 píêìÅíìêÉÇåÉëë=
 aáëàìåÅíáîáíó=
 kç=~ãÄáÖìáíó=çÑ=íÉêãë=
 kç=ãÉí~JÅ~íÉÖçêáÉë=
 råáÑçêãáíó=
 bñÜ~ìëíáîáíó=
 bñéäáÅáíåÉëë=~åÇ=éêÉÅáëáçå=

f= íÜÉå= ~ééäó= íÜÉëÉ= ÅêáíÉêá~= íç= íÜÉ= k^qflk^i= `^k`bo=
fkpqfqrqb= qebp^rorp= Ek`fqFI= ëÉí= ìé=Äó= íÜÉ=rp=^ãÉêáÅ~å=
k~íáçå~ä= `~åÅÉê= fåëíáíìíÉ= íç= ëìééçêí= áíë= ÑáÖÜí= ~Ö~áåëí=
Å~åÅÉê= Äó= éêçîáÇáåÖ= ÄçíÜ= ~= ÇÉëâíçé= êÉÑÉêÉåÅÉ= ã~åì~ä=
~åÇ= ~= íççä= íç= áåÇÉñ= Å~åÅÉêJêÉä~íÉÇ= êÉëçìêÅÉëK= f= ÇáëÅìëë=
ëÉîÉê~ä=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=íÜÉ=k`fq=íç=éêççÑ=íÜ~í=íÜÉ=k`fqI=
äáâÉ=_çêÖÉëÛ=í~ñçåçãóI=Åçåíê~îÉåÉë=~ää=çÑ=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~K=

pçãÉ= éÜáäçëçéÜÉêë= Ü~îÉ= àçáåÉÇ= áå= ïáíÜ= cçìÅ~ìäí=
Åä~áãáåÖ= íÜ~í= _çêÖÉëÛ= í~ñçåçãó= áë= ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ= “ÉñJ
çíáÅ=ÅÜ~êã=çÑ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇ=çÑ= íÜáåâáåÖÒK=_çêÖÉëÛ= í~ñJ
çåçãó=áë=~=éáÉÅÉ=çÑ=äáíÉê~íìêÉ=~åÇ=åçí=~=éáÉÅÉ=çÑ=ëÅáÉåÅÉK=
qÜÉ=k`fqI= ÜçïÉîÉêI= áë= åçí= ~=éáÉÅÉ=çÑ= äáíÉê~íìêÉI= Äìí= áåJ
íÉåÇÉÇ=íç=ÄÉ=~=éáÉÅÉ=çÑ=ëÅáÉåÅÉK=qÜÉ=k`fq=ÇçÉë=åçí=ï~åí=
íç= Çáëéä~ó= ÉñçíáÅ= ÅÜ~êãI= Äìí= áë= ~å= ~Åíì~ä= Éñ~ãéäÉ= çÑ= ~=
îÉêó=ìåéê~ÅíáÅ~ä=í~ñçåçãóK==

=
=

N= h~áëÉê=

qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=råÅÉêí~áåíóW=pÅáÉåíáëíë=áå=íÜÉ=^êÉå~=

çÑ=mçïÉê=

j~ííÜá~ë=h~áëÉê=

k~íáçå~ä=`çããáííÉÉ=Ñçê=oÉëÉ~êÅÜ=bíÜáÅë=áå=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=

qÉÅÜåçäçÖóI=lëäç=Ekçêï~óF=

ã~ííÜá~ëKâ~áëÉê]ÉíáââçãKåç==
=

pÅáÉåÅÉ=ÇÉ~äë=ïáíÜ=âåçïäÉÇÖÉK=mçäáíáÅë=ÇÉ~äë=ïáíÜ=éçïÉêK=
få= ëéáíÉ= çÑ= íÜÉ= ïÉääJâåçïå= ë~óáåÖ= íÜ~í= âåçïäÉÇÖÉ= áë=
éçïÉê= E_~ÅçåFI= ïÉ= Ü~îÉ= ä~êÖÉäó= ÄÉÉå= ~ÅÅìëíçãÉÇ= íç= ~=
ÅäÉ~ê= ~åÇ= ÑáåÉäó= íìåÉÇ= ëÉé~ê~íáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜçëÉ= ïÜç=
ÖÉåÉê~íÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=íÜçëÉ=ïÜç=~ÇãáåáëíÉê=éçäáíáÅ~ä=
éçïÉêK= fåÇÉÉÇI= íÜÉ= áåëíáíìíáçå~ä= ëÉé~ê~íáçå= ÄÉíïÉÉå=
íÜÉëÉ=íïç=~êÉ~ë=çÑ=éìÄäáÅ=äáÑÉ=áë=ÅÉäÉÄê~íÉÇ=~ë=~=ÖêÉ~í=áåJ
îÉåíáçå=çÑ=ãçÇÉêå=íáãÉëK==

cìêíÜÉêãçêÉI=ã~åó=éÉçéäÉ=ïÜç=~êÉ=åçí=ëÅáÉåíáëíë=çê=
ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=~=ëÅáÉåíáÑáÅ=íê~áåáåÖ=ëÉÉã=íç=~ëëçÅá~íÉ=
ëÅáÉåÅÉ= ïáíÜ= íÜÉ= éêçéÉêíó= çÑ= ÅÉêí~áåíó= ~åÇ= éêÉÅáëáçåK=

qÜáë= îáÉï= áë= çÑíÉå= ëÜ~êÉÇ= Äó= ÖçîÉêåãÉåí~ä= êÉéêÉëÉåí~J
íáîÉë=~åÇ=íÜÉ=ãÉÇá~K=qÜáë=~ëëçÅá~íáçå= áë=ëçãÉíáãÉë=~äëç=
áåîçâÉÇ=áå=íÜÉ=éáÅíìêÉ=íÜÉ=ëÅáÉåíáëíë=íÜÉãëÉäîÉë=éêçîáÇÉ=
çÑ=íÜÉáê=~Åíáîáíó=íç=íÜÉ=éìÄäáÅK==

mÜáäçëçéÜó= íÉåÇë= íç= ëìééçêí= íÜÉ= Ñáêëí= Åä~áãW= íÜÉ=
ëÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ëéÜÉêÉ=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=
åçêã~íáîÉ= ëéÜÉêÉ= çÑ= éê~ÅíáÅÉI= ïÜáäÉ= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ=
ãçÇáÑóáåÖ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Åä~áãW=íÜÉ=ÅÉêí~áåíó=~åÇ=éêÉÅáëáçå=
çÑ=ëÅáÉåÅÉK=qÜáë=Åä~áã=áë=íê~åëÑÉêêÉÇ=áåíç=~=éçëáíáçå=çÑ=Ñ~äJ
äáÄáäáëãI= áKÉK= íÜ~í=åç= ëí~íÉ=çÑ= âåçïäÉÇÖÉ= Å~å=ÄÉ= ëÉÉå= ~ë=
ÄÉáåÖ= ìäíáã~íÉäó= íêìÉK= eçïÉîÉêI= ãçëí= ïÜç= ~êÖìÉ= Ñçê=
ëçãÉ=éêçÖêÉëë=çÑ= âåçïäÉÇÖÉI= áåÅäìÇáåÖ= íç= ëçãÉ=ÉñíÉåí=
hìÜåI= íÉåÇ= íç= ÉåÇçêëÉ= íÜÉ= éçëáíáçå= íÜ~í= ëÅáÉåÅÉ= ~ÇJ
î~åÅÉë=Äó= J=~ãçåÖ=çíÜÉêë= J=éÉêÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=éêÉÇáÅí~Äáäáíó=
çÑ= å~íìê~ä= ëóëíÉãëK=qÜìëI=ïÜáäÉ= ÅÉêí~áåíó= áë= ÇÉåáÉÇI= ìåJ
ÅÉêí~áåíáÉë=~êÉ=ëÉÉå=~ë=ÄÉáåÖ=Öê~Çì~ääó=êÉãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ÄçÇó=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=éêÉÇáÅí~Äáäáíó=çÑ=å~íìJ
ê~ä=ëí~íÉë=áåÅêÉ~ëÉëK==

f=ï~åí=íç=~êÖìÉ=~F=íÜ~í=~Çî~åÅÉë=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=âåçïäJ
ÉÇÖÉ=íóéáÅ~ääó=~äëç= áãéäó= áåÅêÉ~ëÉÇ=ìåÅÉêí~áåíóI=ÄF= íÜ~í=
ëìÑÑáÅáÉåíäó=ÅçãéäÉñ=êÉ~ä=ëóëíÉãë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑíÉå=ëÉJ
îÉêÉäó=äáãáí=íÜÉ=éêÉÇáÅí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëóëíÉãI=ÅF=íÜ~í=çåÉ=
ëçìêÅÉ=çÑ=íÜÉ=Ñìëáçå=ÄÉíïÉÉå=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=éçäáíáÅë= áë=íÜÉ=
êÜÉíçêáÅ= ~åÇ= ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçå= çÑ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ìåÅÉêí~áåJ
íáÉëI= ~åÇ= ÇF= íÜ~í= î~äìÉë= åÉÉÇ= íç= ÄÉ= í~âÉå= ÉñéäáÅáíäó= çå=
Äç~êÇ=áÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=áë=íç=áåÑçêã=éìÄäáÅ=éçäáÅóK==

=
==

h~ååÉíòâó S

mê®ëìééçëáíáçåÉå=åÉìÉêÉê=qÜÉçêáÉå=ÇÉë=âçääÉâíáîÉå=

e~åÇÉäåë=

cê~åâ=h~ååÉíòâó=

råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ==

â~ååÉíòâ]êòKìåáJäÉáéòáÖKÇÉ=

=
fã= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå= o~ÜãÉå= ÇÉë= fåÇáîáÇì~äáëãìë= ïÉêÇÉå=
ÖÉãÉáåë~ãÉ=e~åÇäìåÖÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êí=ìåÇ=tÉáJ
ëÉ=ãçÇÉääáÉêíK=fã=aìêÅÜÖ~åÖ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=qóéÉå=
åÉìÉêÉê=qÜÉçêáÉå=ÇÉê=âçääÉâíáîÉå=fåíÉåíáçå~äáí®í=ìåÇ=ÇÉë=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=e~åÇÉäåë=EÜáÉê=êÉéê®ëÉåíáÉêí=ÇìêÅÜ=qìçãÉJ
ä~I= dáäÄÉêíI= _ê~íã~åI= pÉ~êäÉF= ìåíÉêëìÅÜÉ= áÅÜ= ÇÉêÉå= mê®J
ëìééçëáíáçåÉåK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ëÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=dÉëí~äí=
ÉêÑçêÇÉêí= àÉÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÖÉãÉáåë~ãÉå=e~åÇÉäåë=ÉáåÉ=^åíJ
ïçêí= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ïáÉ= ÇÉê= ëéÉòáÑáëÅÜÉ= dÉÜ~äí= ÇÉê= âçêJ
êÉëéçåÇáÉêÉåÇÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= ÄòïK= âçääÉâíáîÉå= fåíÉåíáJ
çåÉå= Éêä®ìíÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK= łjÉáåÉå= qÉáä= òì= u=
ÄÉáíê~ÖÉå“I=łòìëíáããÉåI=u=òì=íìå“I=łÄÉ~ÄëáÅÜíáÖÉåI=Ç~≈=
ïáê=u= íìå“=çÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=łaáëéçëáíáçåI=ÖÉãÉáåë~ã=u= òì=
íìå“= ëÉíòÉå=îçê~ìëI= NF=Ç~≈=u=ãáí=_äáÅâ= ~ìÑ= ëÉáåÉ= fåÇáîáJ
Çì~íáçåëÄÉÇáåÖìåÖÉåI= ÇKÜK= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ëÉáåÉ= bêÑΩäJ
äìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= oáÅÜíáÖâÉáíëâêáíÉJ
êáÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= âä~ê= ÄÉëíáããí= áëí= Ó=
~åÇÉêåÑ~ääë=ï®êÉ=u=âÉáåÉ=e~åÇäìåÖI=ìåÇ=OF=Ç~≈=ÇáÉëÉ=_ÉJ
ëíáããìåÖÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉë=táëëÉå=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉê=îçå=u=
áëí=Ó=~åÇÉêåÑ~ääë=ï®êÉ=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=e~åÇäìåÖ=u=êÉáåÉ=
hçáåòáÇÉåòK= aáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉå=
âçääáÇáÉêÉå= ~ÄÉê= ãáí= ÇÉã= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉå= o~ÜãÉå=
ìåÇ=ÇÉëëÉå=bêâä®êìåÖëòáÉäÉå=Ó=ëáÉ=ÑΩÜêÉå=áå=ÉáåÉå=wáêâÉäK=
aÉëÜ~äÄ=ïÉêÇÉ=áÅÜ=Éáå=^äíÉêå~íáîãçÇÉää=âçääÉâíáîÉå=e~åJ



=
=

=

ÇÉäåë=ëâáòòáÉêÉåI=ïÉäÅÜÉë=e~åÇäìåÖÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=~äë=^âJ
íì~äáëáÉêìåÖ= îçå= e~åÇäìåÖëÑçêãÉå= ~ìÑÑ~≈íK= aáÉëÉë= jçJ
ÇÉää= â~åå= ÇÉê= êáÅÜíáÖÉå= fåíìáíáçå= ÇÉë= fåÇáîáÇì~äáëãìëI=
Ç~≈=åìê=fåÇáîáÇìÉå=qê®ÖÉê=ãÉåí~äÉê=wìëí®åÇÉ=ëÉáå=â∏åJ
åÉåI= oÉÅÜåìåÖ= íê~ÖÉå= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ÇÉëëÉå= mêçÄäÉãÉ=
îÉêãÉáÇÉåK==

=

R= h~åòá~å=

iÉÄÉïÉëÉå=~äë=^êíÉÑ~âíÉ=Ó=wìê=låíçäçÖáÉ=ÇÉê=======

dÉåã~åáéìä~íáçå=

`Üêáëíá~å=h~åòá~å=

råáîÉêëáí®í=fååëÄêìÅâ=E^ìëíêá~F=

ÅÜêáëíá~åKâ~åòá~å]ìáÄâK~ÅK~í=
=

få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö= îÉêëìÅÜÉ= áÅÜI= ÉáåÉ= çåíçäçÖáëÅÜÉ= _ÉJ
ëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=cçäÖÉå=ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜÉê=j~åáéìä~íáçå=îçêJ
òìåÉÜãÉåK= fÅÜ=ïÉêÇÉ=Ç~ë= íìåI= áåÇÉã= áÅÜ=aáëíáåâíáçåÉå=
~ìë= ÇÉê= â~íÉÖçêá~äÉå= låíçäçÖáÉ= ~åïÉåÇÉ= òìê= hä®êìåÖ=
ÇÉëëÉåI=ï~ë=ÖÉëÅÜáÉÜíI=ïÉåå=áå=Ç~ë=bêÄÖìí=îçå=iÉÄÉïÉJ
ëÉå= ÉáåÖÉÖêáÑÑÉå=ïáêÇK= fã=jáííÉäéìåâí= ëíÉÜí= Ç~ÄÉá= ÉáåÉ=
råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=aáåÖÉI=å®ãJ
äáÅÜ= àÉåÉ=òïáëÅÜÉå=^êíÉÑ~âíÉå=ìåÇ=sçêâçããåáëëÉå=å~íΩêJ
äáÅÜÉê=^êíÉåK=bë= áëí=ãÉáå=qÜÉã~=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=çÄ=ìåÇ=
ïáÉ= ïÉáí= ÇìêÅÜ= ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜÉ= j~åáéìä~íáçå= iÉÄÉïÉëÉåI=
ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ÖÉê~ÇÉòì= é~ê~ÇáÖã~íáëÅÜÉ= ìåÇ= êÉáåÉ= sçêJ
âçããåáëëÉ=å~íΩêäáÅÜÉê=^êíÉåI=òì=^êíÉÑ~âíÉå=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=ïáêÇ=áå=ÇêÉá=pÅÜêáííÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíW=
wìÉêëíI= pÅÜêáíí= NI= îÉêëìÅÜÉ= áÅÜ=^êíÉÑ~âíÉ=çåíçäçÖáëÅÜ= òì=
ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåK= a~ëë= ^êíÉÑ~âíÉ= ÄÉïìëëíëÉáåë~ÄÜ®åÖáÖ=
ìåÇ= áÜêÉ= fÇÉåíáí®íI= ëçïçÜä= ëóåÅÜêçå= ~äë= ~ìÅÜ= Çá~ÅÜêçå=
ÖÉëÉÜÉåI= âçåîÉåíáçåÉää= ÑÉëíÖÉäÉÖí= áëíI= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉåK=bÄÉåëç=ïáÉ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=báJ
ÖÉå~êí= ÇÉê= ëçêí~äÉå= aÉéÉåÇÉåò= áÜêÉê= fÇÉåíáí®íI= ìåÇ= ÇÉê=
áååÉêÉå= píêìâíìê= îçå= ^êíÉÑ~âíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ëíêáâí= ëí~íáëÅÜ=
ëÉáå=â~ååK=a~ååI=pÅÜêáíí=OI=ïÉêÇÉ=áÅÜ=Ç~êäÉÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=
sçêâçããåáëëÉ=å~íΩêäáÅÜÉê=^êíÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçå=^êíÉÑ~âJ
íÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK= fÜêÉ= bñáëíÉåò= Ü®åÖí= åáÅÜí= îçå= áêJ
ÖÉåÇÉáåÉã=_ÉïìëëíëÉáå= ~Ä= ìåÇ= áÜêÉ= fÇÉåíáí®í= â~åå= ìåJ
íÉê=âÉáåÉê=oΩÅâëáÅÜí=bêÖÉÄåáë=îçå=hçåîÉåíáçåÉå=ëÉáåK=aáÉ=
tÉáëÉ=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= áÜêÉê= fÇÉåíáí®í= îçå= áÜêÉê=^êí= çJ
ÇÉê=pçêíÉ=áëí=~åÇÉêë=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=~äë=àÉåÉ=ÇÉê=^êíÉÑ~âíÉK=
aáÉ= áååÉêÉ= píêìâíìê= îçå=sçêâçããåáëëÉå= å~íΩêäáÅÜÉê=^êJ
íÉå=áëí=åçíïÉåÇáÖ=Çóå~ãáëÅÜK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜI=pÅÜêáíí=PI=ïÉêJ
ÇÉ= áÅÜ= ìåíÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= ÖÉÖÉÄÉåÉå= aáëíáåâíáçåÉå=
~å~äóëáÉêÉåI= áåïáÉÑÉêå= iÉÄÉïÉëÉå= ÇìêÅÜ= ÖÉåíÉÅÜåáëÅÜÉ=
j~åáéìä~íáçå= îçå= sçêâçããåáëëÉå= å~íΩêäáÅÜÉê= ^êíÉå= òì=
^êíÉÑ~âíÉå=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=áåïáÉÑÉêå=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=åáÅÜíK=

aáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉ= ÉáåÉê= ~åÖÉï~åÇíÉå= låíçäçÖáÉ= ÄÉJ
ëÅÜê®åâí= ëáÅÜ= ãÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= Ç~ê~ìÑ= òì= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=
ïáÉ=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~≈=ãáí=ÖÉåã~åáéìä~íáîÉå=báåJ
ÖêáÑÑÉå= dêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå= ^êíÉÑ~âíÉå= ìåÇ= sçêâçããåáëJ
ëÉå=å~íΩêäáÅÜÉê=^êíÉå=~ìÑÖÉïÉáÅÜíI=ìåÇ=áåïáÉÑÉêå= áå=ÇÉê=
cçäÖÉ= iÉÄÉïÉëÉå= òì= dêÉåòÖ®åÖÉêå= ïÉêÇÉåK= báåÉ= ëçäÅÜÉ=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ïÉêíÉí=åáÅÜíX=çÄ=ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=
îçå=tÉêíìåÖÉå=ÇáÉåÉå=â~ååI=ãΩëëÉå=~åÇÉêÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=
Á=

=
=
=

hÉáä R

qÜÉ=iìÅâ=lÄàÉÅíáçå=íç=iáÄÉêí~êá~å=cêÉÉÇçã=

dÉÉêí=hÉáä=

råáîÉêëáí®í=^~ÅÜÉå=

ÖÉÉêíKâÉáä]êïíÜJ~~ÅÜÉåKÇÉ=
=

aÉê= wìÑ~ääëÉáåï~åÇ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= äáÄÉêí~êá~åáëÅÜÉ= cêÉáÜÉáíëJ
~ìÑÑ~ëëìåÖ=ä~ìíÉí=ïáÉ=ÑçäÖíW=

tÉåå= ïáê= ìåíÉê= áÇÉåíáëÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ëç= çÇÉê=
~åÇÉêë=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååíÉåI=ï®êÉå=ìåëÉêÉ=båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå= ÖêìåÇäçëI= áêê~íáçå~äI= ìåÉêâä®êäáÅÜ= çÇÉê= â~éêáòá∏ëK= páÉ=
ï®êÉå=mêçÇìâíÉ=ÇÉë=wìÑ~ääëI=ìåÇ=ïáÉ=ëçääíÉ=ÉáåÉ=Ääç≈=òìJ
Ñ®ääáÖÉ=t~Üä= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí= îÉêëí®åÇäáÅÜ=ã~ÅÜÉå\= fåÇÉíÉêJ
ãáåáÉêíÜÉáí=îÉêÖê∏≈Éêí=ìåëÉêÉ=cêÉáÜÉáí=åáÅÜíI=ëçåÇÉêå=ìåJ
íÉêãáåáÉêí=sÉêåΩåÑíáÖâÉáíI=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=hçåíêçääÉK=

aÉê=wìÑ~ääëÉáåï~åÇ=ÄÉåÉååí=Ç~ë=Öê~îáÉêÉåÇëíÉ=mêçÄJ
äÉã=ÇÉê= äáÄÉêí~êá~åáëÅÜÉå=cêÉáÜÉáíë~ìÑÑ~ëëìåÖK=j~å=â~åå=
òïáëÅÜÉå= òïÉá= píç≈êáÅÜíìåÖÉå= ÇÉë= báåï~åÇÉë= ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉåI= àÉ=å~ÅÜÇÉã=çÄ=ÇáÉ=o~íáçå~äáí®í= ÉáåÉê=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖ= çÇÉê= ÇáÉ= â~ìë~äÉ= bêâä®êÄ~êâÉáí= òìê= aÉÄ~ííÉ= ëíÉÜíK=
aÉê=sçêíê~Ö=ÄÉëÅÜê®åâí= ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=o~íáçJ
å~äáí®í=çÇÉê=fåíÉääáÖáÄáäáí®í=ìåÇ=ÖáÄí=îáÉê=^åíïçêíÉå=~ìÑ=
ÇÉå=wìÑ~ääëÉáåï~åÇW=

EáF= aÉê= sçêïìêÑI= Ç~≈= ÇÉê= fåÇÉíÉêãáåáëãìë= ÇáÉ= cêÉáJ
ÜÉáí= ÇÉë= iáÄÉêí~êá~åÉê= åáÅÜí= îÉêëí®åÇäáÅÜ=ã~ÅÜÉI= ÄÉêìÜí=
~ìÑ=ÉáåÉê=sÉêïÉÅÜäìëåÖ=ÇÉë=éçëáíáîÉå=ìåÇ=ÇÉë=åÉÖ~íáîÉå=
qÉáäë=ÉáåÉê=cêÉáÜÉáíëäÉÜêÉK=aÉê=fåÇÉíÉêãáåáëãìë=ëçää=åáÅÜí=
Ç~ë=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=ÑêÉáÉå=t~Üä=éçëáíáî=Éêä®ìíÉêåI=ëçåÇÉêå=
åìê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~≈=Ç~ë=ëÅÜçå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=Éêä®ìíÉêíÉ=
sÉêã∏ÖÉå=~ìÅÜ=áå=ÇáÉ=tÉäí=é~≈íK=

EááF=aáÉ=^äíÉêå~íáîÉ=îçå=łÇÉíÉêãáåáÉêí“=ìåÇ=łòìÑ®ääáÖ“=
áëí= åáÅÜí= ÉêëÅÜ∏éÑÉåÇI= ÇÉê= pÅÜäì≈= îçå= łåáÅÜí= ÇÉíÉêãáJ
åáÉêí“=~ìÑ=łòìÑ®ääáÖ“=ãáíÜáå=ìåòìä®ëëáÖK=táê= êÉÅÜåÉå=ÉáåJ
~åÇÉê=e~åÇäìåÖÉå= òìI=çÄïçÜä=ÇÉêÉå=bêÑçäÖ=îçê~Ä=åáÅÜí=
Ö~ê~åíáÉêí= ï~êI= ìåÇ= ïáê= êÉÅÜåÉå= Éáå~åÇÉê= båíëÅÜÉáÇìåJ
ÖÉå=òìI=çÄïçÜä=ëáÉ=åáÅÜí=éê®ÇÉíÉêãáåáÉêí=ï~êÉåK=aÉê=^âJ
íÉìê=â~åå=ÇìêÅÜ~ìë=ãáí=ÖìíÉå=dêΩåÇÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~J
ÄÉåI= ~ìÅÜ= ïÉåå= dêΩåÇÉI= ïáÉ= iÉáÄåáò= ìåÇ= ^åëÉäã= îçå=
`~åíÉêÄìêó= ë~ÖÉåI= åìê= łÖÉåÉáÖí=ã~ÅÜÉåI= çÜåÉ= òì= å∏íáJ
ÖÉå“K==

EáááF=få=ÉáåÉê=páíì~íáçåI=áå=ÇÉê=ÉáåÉ=mÉêëçå=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=
léíáçåÉå=ÖìíÉ=dêΩåÇÉ=Ü~íI= áëí= áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ= dêΩåÇÉ= ìåíÉêÄÉëíáããíK= oçÄÉêí= h~åÉ= òìÑçäÖÉ= Öáäí= áå=
ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=páíì~íáçåW=táÉ=~ìÅÜ=áããÉê=ÇáÉ=mÉêëçå=ëáÅÜ=
ÉåíëÅÜÉáÇÉíI= ëáÉ=ïáêÇ= Éë= ~ìë= ÉáåÉã=dêìåÇ=ÖÉí~å=Ü~ÄÉåK=
hÉáåÉ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ï®êÉ=ÖêìåÇäçëI= áêê~íáçJ
å~ä= çÇÉê= â~éêáòá∏ë= ÖÉïÉëÉåK= Eh~åÉ= åÉååí= ÇáÉë= “íïçJï~ó=
ê~íáçå~äáíó“FK==

EáîF=lÄïçÜä= Éáå= ê~íáçå~äÉê= ^âíÉìê= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉãëÉäJ
ÄÉå=dêìåÇ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉë=Ü®ííÉ=íìå=â∏ååÉåI=ëéêÉÅÜÉå=iáJ
ÄÉêí~êáÉê= îçå= ÉáåÉã= ^åÇÉêëâ∏ååÉå= ìåíÉê= áÇÉåíáëÅÜÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉåK=táÉ=é~≈í=Ç~ë=òìë~ããÉå\=aáÉ=i∏ëìåÖ=äáÉÖí=
ãKbK= áå= ÉáåÉê= ÖÉå~ìÉå= òÉáíäáÅÜÉå= içâ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêJ
òïÉáÖìåÖëéìåâíë= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= ã∏ÖäáÅÜÉå= sÉêä®ìÑÉK= ^åJ
ÇÉêëâ∏ååÉå=ìåíÉê=áÇÉåíáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=Ç~êÑ=åáÅÜí=ëç=
îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= mÉêëçå= ~ìë= ÇÉãëÉäÄÉå=
dêìåÇI= ~ìë= ÇÉã= ëáÉ= c= ÖÉí~å= Ü~íI= ~ìÅÜ= åçåJc= Ü®ííÉ= íìå=
â∏ååÉåK=sáÉäãÉÜê=Ü®ííÉ=ëáÉ=ïÉáíÉêΩÄÉêäÉÖí=ìåÇ=ï®êÉ=~ìÑJ
ÖêìåÇ=åÉìÉê=dêΩåÇÉ= òì=ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉJ
âçããÉåK=aáÉë=áëí=Éáå=îÉêåΩåÑíáÖÉê=páåå=îçå=ł^åÇÉêëâ∏åJ



= =
=

= =

åÉå= ìåíÉê= áÇÉåíáëÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå“I= ÇÉåå= ÇáÉ= sçêÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= e~åÇäìåÖ= ãì≈= Ç~ÑΩê= åáÅÜí=
ÖÉ®åÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=ÉÄÉå=Ç~ê~ìÑ=âçããí=Éë=ÇÉã=iáÄÉêJ
í~êá~åáëãìë=~åK=

=
=

R= hÉääÉê==

`çåíáåÖÉåí=bëëÉåÅÉ=

mÜáäáéé=hÉääÉê=

råáîÉêëáí®í=dÉåÑ=EpïáíòÉêä~åÇF=

éÜáäáééKâÉääÉê]äÉííêÉëKìåáÖÉKÅÜ=
=

_ìáäÇáåÖ= çå= háí= cáåÉÛë= Ñ~ãçìë= ÅêáíáèìÉ= çÑ= íÜÉ=ãçÇ~ä= ~ÅJ
Åçìåí=çÑ=ÉëëÉåÅÉI=f=~êÖìÉ=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=åçí=çåäó=~ÅÅÉéí=
åçåJÉëëÉåíá~ä=Äìí=åÉÅÉëë~êóI=Äìí= ~äëç=ÉëëÉåíá~ä= ~åÇ= ÅçåJ
íáåÖÉåí=éêçéÉêíáÉëK=jçÇ~äáíó=áë=ÖêçìåÇÉÇ=áå=ÉëëÉåÅÉI=Äìí=
åçí=íç=ÄÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=ïáíÜ=áí=J=ÉëëÉåÅÉ=áë=~=ã~ííÉê=çÑ=ïÜ~í=
~=íÜáåÖ=áë=áå=íÜÉ=~Åíì~ä=ïçêäÇI=ïÜÉêÉ~ë=ïÜ~í=Åçìåíë=~ë=~=
éçëëáÄáäáíó= Ñçê= ~å= çÄàÉÅí= áë= ä~êÖÉäó= ~= ã~ííÉê= çÑ= çîÉê~ää=
ëáãáä~êáíóI= áåÅäìÇáåÖ= ëáãáä~êáíó= áå= ÉñíêáåëáÅ= êÉëéÉÅíëK=
qÜçêçìÖÜäó= ëÉîÉêáåÖ= íÜÉ= íáÉ= ÄÉíïÉÉå= ÉëëÉåÅÉ= ~åÇ= ãçJ
Ç~äáíóI=ïÉ=Ö~áå=ÅçåÅÉéíì~ä=ëé~ÅÉ=Ñçê=~=éä~ìëáÄäÉ=~ÅÅçìåí=
çÑ=çåíçäçÖáÅ~ä=ÇÉéÉåÇÉåÅÉK==

=
=

O= hÉêå==

eçï=`~å=íÜÉ=pÉåëÉë=_É=~=pçìêÅÉ=çÑ=håçïäÉÇÖÉ\=

^åÇêÉ~=hÉêå=

råáîÉêëáí®í=mçíëÇ~ã=

~âÉêå]êòKìåáJéçíëÇ~ãKÇÉ=
=

få=ãó=é~éÉê= f=ïáää= ~êÖìÉ= Ñçê= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= íïç= Åä~áãëW=
cáêëíI= áå= çêÇÉê= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= éÉêÅÉéíì~ä= âåçïäÉÇÖÉ= ïÉ=
åÉÉÇ= ~= ÅçåÅÉéí= çÑ= ëÉåëçêó= ÉñéÉêáÉåÅÉI= ïÜçëÉ= Ñ~ÅíáîÉ=
ëÉåëÉ=áë=áêêÉÇìÅáÄäÉ=ëìÅÜ=íÜ~í=áí=Å~å=Éëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=íêìíÜ=çÑ=
~=àìÇÖãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=áíX=íÜáë=áãéäáÉëI=ëÉÅçåÇäóI=íÜ~í=íÜÉ=
ÅçåÅÉéí=çÑ=éÉêÅÉéíì~ä=âåçïäÉÇÖÉ=Å~å=åçí=ÄÉ=ìåÇÉêëíççÇ=
~ë=~å=~å~äóíáÅ=ìåáíóI=áKÉK=çåÉ=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=~å~äóòÉÇ=áå=äçÖáJ
Å~ääó=ãçêÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íÉêãëK=_ó=Åçåíê~ëíI=áí=áë=~=ÇçÖã~=
çÑ= ÅçåíÉãéçê~êó= ÉéáëíÉãçäçÖó= íÜ~í= íÜÉêÉ= Å~å= ÄÉ= åç=
áêêÉÇìÅáÄäó= Ñ~ÅíáîÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= ëÉåëçêó= ÉñéÉêáÉåÅÉI= ÄÉJ
Å~ìëÉ=áÑ=íÜÉêÉ=ïÉêÉI=áí=ïçìäÇ=êÉåÇÉê=éÉêÅÉéíì~ä=àìÇÖãÉåí=
áããìåÉ= íç= ÉêêçêK= f= ïáää= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜáë= êÉ~ëçåáåÖ= áë=
Ñ~ìäíóK=eçïÉîÉêI=áå=çêÇÉê=íç=ëÉÉ=Üçï=çåÉ=Å~å=Ü~îÉ=~å=áêJ
êÉÇìÅáÄäó= Ñ~ÅíáîÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= ÉñéÉêáÉåÅÉI= ïÜáäÉ= ÜçäÇáåÖ=
çå= íç= íÜÉ= Ñ~ääáÄáäáíó= çÑ= ÉãéáêáÅ~ä= àìÇÖãÉåíI= çåÉ= Ü~ë= íç=
êÉÅçÖåáòÉ= íÜ~í= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= ëÉåëçêó= ÉñéÉêáÉåÅÉ= Å~å=
åçí= ÄÉ=ãçêÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= íÜ~å= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= éÉêÅÉéJ
íì~ä=âåçïäÉÇÖÉK=f=ïáää=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=éÉêÅÉéJ
íì~ä= âåçïäÉÇÖÉ= áë= ~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= íÉêã= EëÉÉ= ÉKÖK= qK= táäJ
äá~ãëçåI=gK=jÅaçïÉääFK=qÜáë=áãéäáÉëI=~ë=f=ïáää=ëÜçïI=íÜ~í=
íÜÉ= ãçëí= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÉãéäçóãÉåí= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ=
éÉêÅÉéíì~ä=âåçïäÉÇÖÉ=áë=åçí=áå=ÇÉëÅêáÄáåÖ=~=ëí~íÉI=Äìí=áå=
ÇÉëÅêáÄáåÖ= ëçãÉíÜáåÖ= íÜ~í= ÄÉäçåÖë= íç= ~åçíÜÉê= äçÖáÅ~ä=
çêÇÉêW=å~ãÉäó=íç=íÜÉ=çêÇÉê=çÑ=~=Å~é~ÅáíóK=qÜìëI= áå=çêÇÉê=

íç=ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=ëçãÉçåÉ=Å~å=Ü~îÉ=éÉêÅÉéíì~ä=âåçïäJ
ÉÇÖÉ=çåÉ=Ü~ë=íç=ÖáîÉ=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=ïÜ~í=áí=ãÉ~åë=íç=ÄÉ=
áå= íÜÉ= éçëëÉëëáçå= çÑ= ~= ê~íáçå~ä= Å~é~Åáíó= íç= ~ÅèìáêÉ= éÉêJ
ÅÉéíì~ä=âåçïäÉÇÖÉK=f=ïáää=ÖáîÉ=~å=^êáëíçíÉäá~å=~ÅÅçìåí=çÑ=
ê~íáçå~ä=Å~é~ÅáíáÉë=íÜ~í=àìëíáÑáÉë=ãó=Åä~áã=íÜ~í=íÜÉ=ãçëí=
ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Éñéä~å~íáçå=çÑ=~å=~Åí=çÑ=éÉêÅÉéíì~ä=âåçïäJ
ÉÇÖÉ=áë=áíë=Éñéä~å~íáçå=Äó=~=ê~íáçå~ä=Å~é~Åáíó=íç=~ÅèìáêÉ=
éÉêÅÉéíì~ä= âåçïäÉÇÖÉK=qÜìëI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= Å~é~ÅáíóJ
ÅçåÅÉéíáçå= çÑ= éÉêÅÉéíì~ä= âåçïäÉÇÖÉ= ëçãÉçåÉ= ïÜç=
âåçïë= ëçãÉíÜáåÖ= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= Üáë= ëÉåëÉë= Ü~ë= íç= ÄÉ=
ìåÇÉêëíççÇ=~ë= ëçãÉçåÉ=ïÜç=ÜçäÇë= ~=ÄÉäáÉÑ= íÜ~í=ÜÉ=Ü~ë=
~ÅèìáêÉÇ=Äó=ÉñÉêÅáëáåÖ=Üáë=Å~é~Åáíó=íç=~ÅèìáêÉ=éÉêÅÉéíì~ä=
âåçïäÉÇÖÉK=

=
=

häÉáåâåÉÅÜí N

aáÉ=^ääãÉåÖÉ=áëí=ìåÉåÇäáÅÜ=

oÉáåÜ~êÇ=häÉáåâåÉÅÜí=

råáîÉêëáí®í=p~äòÄìêÖ=E^ìëíêá~F=

oÉáåÜ~êÇKhäÉáåâåÉÅÜí]ëÄÖK~ÅK~í=
=

få=ÇÉã=sçêíê~Ö=ÖÉÜí= Éë=ìã=ÉáåÉ=åÉìÉ=sÉêëáçå=ÇÉë=nìáJ
åÉëÅÜÉå= ãÉåÖÉåíÜÉçêÉíáëÅÜÉå= póëíÉãë= kcK= táÉ= gÉåëÉå=
ÖÉòÉáÖí= Ü~íI= â~åå= ÇáÉëÉë= póëíÉã= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ^ÄëÅÜï®J
ÅÜìåÖ= ÇÉë= bñíÉåëáçå~äáí®íë~ñáçåë= áå= Éáå= âçåëáëíÉåíÉë=
póëíÉã=kcr=ΩÄÉêÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=Ó=~åÇÉêë=~äë=kc=Ó=ãáí=
ÇÉã= ^ìëï~Üä~ñáçã= îÉêÉáåÄ~ê= áëíK= aÉê= dÉÖÉåëí~åÇëÄÉJ
êÉáÅÜ=îçå=kcr=ìãÑ~≈í=åÉÄÉå=jÉåÖÉå=~ìÅÜ=káÅÜíãÉåÖÉå=
EłrêÉäÉãÉåíÉ“FK= tÉåå= ã~å= ÖÉçêÇåÉíÉ= m~~êÉ= åáÅÜí= ïáÉ=
ΩÄäáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê= jÉíÜçÇÉ= îçå= hìê~íçïëâáI= ëçåÇÉêå= ~ìÑ=
~ñáçã~íáëÅÜÉ= tÉáëÉ= ÉáåÑΩÜêíI= ÉêÜ®äí= ã~å= ~ìë= kcr= Éáå=
póëíÉãI= áå= ÇÉã= ëçÖ~ê= ÇáÉ= råÉåÇäáÅÜâÉáí= ÇÉê= ^ääãÉåÖÉ=
ÄÉïÉáëÄ~ê=áëíK=

få=ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉåòÉäåÉå=pÅÜêáííÉ=ÇáÉJ
ëÉë=_ÉïÉáëÉë=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=Éêä®ìíÉêíK=

=
=

h∏äÄÉä P

s~ÖìÉåÉëë=~ë=pÉã~åíáÅ=

j~ñ=h∏äÄÉä=

råáîÉêëáíó=çÑ=_áêãáåÖÜ~ã=ErhF=C=råáîÉêëáíó=çÑ=_~êÅÉäçå~=

Epé~áåF=

ãKâçäÄÉä]ÄÜ~ãK~ÅKìâ=
=

qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=í~äâ=áë=íç=ëÜçï=ÜçïI=áÑ=î~ÖìÉåÉëë=áë=~=
ëÉã~åíáÅ=éÜÉåçãÉåçåI= áí=Å~å=ÄÉ=~ÅÅçããçÇ~íÉÇ=ïáíÜáå=
ëí~åÇ~êÇ=ëÉã~åíáÅ= Ñê~ãÉïçêâëI= ëìÅÜ=~ë= íÜçëÉ=çÑ=h~éä~å=
ENVUVF=~åÇ=iÉïáë=ENVUMFK=f=ïáää=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=ÖççÇ=ï~ó=
çÑ= íêÉ~íáåÖ= î~ÖìÉåÉëë= ïáíÜáå= ëí~åÇ~êÇ= ëÉã~åíáÅë= áë= íç=
~ëëáãáä~íÉ= áí= íç= ÅçåíáåÖÉåÅóW= íÜÉ= íêìíÜ= î~äìÉë= EÉñíÉåJ
ëáçåëF= çÑ= î~ÖìÉ= éêçéçëáíáçåë= Eî~ÖìÉ= éêÉÇáÅ~íÉëF= î~êó=
ïáíÜ=íÜÉ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=Éî~äì~íáçåK=qÜÉ=çåäó=ÅÜ~åÖÉë=
íç= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= Ñê~ãÉïçêâ=ïáää= íÜÉå=Ü~îÉ= íç=ÄÉ= ~í= íÜÉ=
éê~Öã~íáÅ=äÉîÉäK==



=
=

=

^êÖì~ÄäóI=ëÉã~åíáÅ=î~ÖìÉåÉëë=áå=~=éêÉÇáÅ~íÉ=~í=äÉ~ëí=
áåîçäîÉë=~=Ñ~áäìêÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=~å=ÉñíÉåëáçåK=få=ëí~åÇ~êÇ=
ëÉã~åíáÅë=E~=ä~=h~éä~å=NVUV=çê=iÉïáë=NVUMFI=íÜÉêÉ=~êÉ=áå=
éêáåÅáéäÉ= íÜêÉÉ=ï~óë= áå=ïÜáÅÜ= ~å= ÉñéêÉëëáçå= Å~å= Ñ~áä= íç=
ÇÉíÉêãáåÉ=~å=ÉñíÉåëáçåW=ÉáíÜÉê=E~F=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=áë=~ãJ
ÄáÖìçìë=Eáí=áë=ìëÉÇ=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãÉ~åáåÖëLÅÜ~ê~ÅíÉêë=áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçåíÉñíë=çÑ=ìëÉFI=çê=EÄF=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå=áë=áåÇÉñáJ
Å~ä= Eáí= î~êáÉë= áå= ÅçåíÉåíLáåíÉåëáçå=ïáíÜ= ÅçåíÉñí=çÑ=ìëÉFX=
çê= EÅF= íÜÉ= ÉñéêÉëëáçå= î~êáÉë= áå= ÉñíÉåëáçå=ïáíÜ= ÇáÑÑÉêÉåí=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ= Éî~äì~íáçå= EÉKÖK= áí=Ü~ë=ÇáÑÑÉêÉåí= ÉñíÉåJ
ëáçåë=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=éçëëáÄäÉ=ïçêäÇëFK=f=ëÜ~ää=éêçîáÇÉ=ëçãÉ=
êÉ~ëçåë=~Ö~áåëí= äçÅ~íáåÖ= íÜÉ= ëçìêÅÉ=çÑ= î~ÖìÉåÉëë= áå= E~F=
çê= EÄFI= áKÉK= êÉ~ëçåë=~Ö~áåëí=îáÉïáåÖ=î~ÖìÉåÉëë=~ë=~=Ñçêã=
çÑ=~ãÄáÖìáíó=çê=áåÇÉñáÅ~äáíóK=f=ëÜ~ää=íÜÉå=~êÖìÉ=íÜ~íI=Äó=
íêÉ~íáåÖ= î~ÖìÉ= éêÉÇáÅ~íÉë= ~ë= ÉñÜáÄáíáåÖ= íÜÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉJ
êáëíáÅë= çÑ= Å~ëÉ= EÅFI= ëí~åÇ~êÇ= ëÉã~åíáÅë= Å~å= Éñéä~áå= íÜÉ=
éÜÉåçãÉå~= çÑ= î~ÖìÉåÉëëK= qÜìëI= íÜÉ= íêìíÜJî~äìÉë= çÑ= î~J
ÖìÉ=éêçéçëáíáçåë= î~êó=ïáíÜ= ~=åÉï=é~ê~ãÉíÉê= áå= íÜÉ= ÅáêJ
Åìãëí~åÅÉë=çÑ=Éî~äì~íáçå=Å~ääÉÇ=“ëÜ~êéÉåáåÖÒK=tÜáäÉ=åç=
ÇÉé~êíìêÉ=Ñêçã=ëí~åÇ~êÇ=ëÉã~åíáÅë=áë=êÉèìáêÉÇI=ëçãÉ=ÇÉJ
é~êíìêÉ= Ñêçã= çêíÜçÇçñó= áë= åÉÉÇÉÇ= ~í= íÜÉ= éê~Öã~íáÅ= äÉJ
îÉäI=å~ãÉäó=áå=~êíáÅìä~íáåÖ=íÜÉ=åçêã~íáîÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=
íêìíÜ=Ñçê=~ëëÉêíáçåK=^å=~ëëÉêíáçå=ïáää=ÄÉ=áåÅçêêÉÅí= áÑ= áí= áë=
åçí= íêìÉ= êÉä~íáîÉ= íç= ~ää= çÑ= ~= êÉäÉî~åí= ê~åÖÉ= çÑ= ëÜ~êéÉJ
åáåÖëI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=ê~åÖÉ=Å~å=î~êó=ÅçåíÉñíì~ääóK=

qÜáë=~ÅÅçìåí=Éñéäçáíë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áåëáÖÜíë=çÑ=ÅçåíÉñJ
íì~äáëíë= ~åÇ= ÄçìåÇ~êóJëÜáÑíÉêë= EëìÅÜ= ~ë= pç~ãÉë= NVVVI=
o~ÑÑã~å=NVVSI=dê~ÑÑ= OMMMF= ~åÇ= íÜçëÉ=çÑ= Åä~ëëáÅ~ä= ëìéÉêJ
î~äì~íáçåáëíë=EÉKÖK=cáåÉ=NVTRFI=Äìí=~îçáÇë=íÜÉáê=Çáë~Çî~åJ
í~ÖÉëK=

=
=

O= hçééÉäÄÉêÖ==

_ê~ìÅÜÉå=ïáê=ÉáåÉ=åÉìÉ=^ÖÉåÇ~=áå=ÇÉê=====================

bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ\=

aáêâ=hçééÉäÄÉêÖ=

cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

ÇáêââçééÉäÄÉêÖ]~çäKÅçã=
=
jáí=ëÉáåÉã=éêçîçòáÉêÉåÇÉå=^ìÑë~íò=łwìê=fåâçÜ®êÉåò=ìåÇ=
fêêÉäÉî~åò=ÇÉë=táëëÉåëÄÉÖêáÑÑë“=EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=éÜáäçëçéÜáJ
ëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= RR= EOMMNFI= RTNJRVPKF= Ü~í= ^åëÖ~ê= _ÉÅâÉêJ
ã~åå=ÉáåÉ=îáÉäÄÉ~ÅÜíÉíÉ=ìåÇ=~åÜ~äíÉåÇÉ=aÉÄ~ííÉ=áå=ÇÉê=
òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ= ~ìëÖÉä∏ëíK= bê= îÉêJ
ÑçäÖí= Ç~ÄÉá= òïÉá= wáÉäÉK= bêëíÉåë=ã∏ÅÜíÉ= Éê= ÑΩê= ÉáåÉ= åÉìÉ=
^ÖÉåÇ~= áå= ÇÉê= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ= ïÉêÄÉå= ìåÇ= òïÉáíÉåë=
ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå= _ÉÖêáÑÑ= îçå= éêçéçëáíáçå~äÉã= táëëÉå=
~äë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉI=ï~ÜêÉ=jÉáåìåÖ=ÄÉÖê~ÄÉåK=aáÉëÉ=ÄÉáJ
ÇÉå= wáÉäÉ= ëíÉÜÉå= áå= ÉáåÉã= ÉåÖÉå= ~êÖìãÉåí~íáîÉå= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖI=ÇÉê=Äáëä~åÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÇáëâìJ
íáÉêí= ïçêÇÉå= áëíK= få= ÇÉã=j~≈ÉI= áå= ÇÉã= Éë= _ÉÅâÉêã~åå=
ÖÉäáåÖíI=ÇáÉ=fêêÉäÉî~åò=ÇÉë=íê~ÇáíáçåÉääÉå=~ääí~Öëëéê~ÅÜäáJ
ÅÜÉå=táëëÉåëÄÉÖêáÑÑë= ÑΩê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= wïÉÅâÉ= å~ÅÜòìJ
ïÉáëÉå= çÇÉê= ÇÉå=táëëÉåëÄÉÖêáÑÑ= Ö~ê= ~äë= áåâçÜ®êÉåí= ~ìëJ
òìïÉáëÉåI=Öä~ìÄí=ÉêI=ÖìíÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=
kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=~åÑΩÜêÉå=òì=â∏åJ
åÉåK=

=jáí=_ÉÅâÉêã~åå=ëíáããÉ=áÅÜ=òï~ê=Ç~êáå=ΩÄÉêÉáåI=Ç~ëë=
ÉáåÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ΩÄÉêÑ®ääáÖ=
áëíI=ÇçÅÜ=Äáå= áÅÜ=ëâÉéíáëÅÜI=çÄ=ÇáÉ=îçå=áÜã=Ç~ÑΩê=îçêÖÉJ

Äê~ÅÜíÉå= ^êÖìãÉåíÉ= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ= ëáåÇK= aáÉëÉ= pâÉéëáë=
ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ= ÄÉÖêΩåÇÉåI= Ç~ëë= áÅÜ= òìå®ÅÜëí= Ç~ë=
òïáëÅÜÉå=áÜã=ìåÇ=ëÉáåÉå=hêáíáâÉêå=âçåíêçîÉêë=ÄÉìêíÉáäíÉ=
òÉåíê~äÉ= mêçÄäÉã= ÇÉê= ^å~äóëÉ= ìåëÉêÉë= ~ääí~Öëëéê~ÅÜäáJ
ÅÜÉå= táëëÉåëÄÉÖêáÑÑ= ìåíÉê= ÇáÉ= iìéÉ= åÉÜãÉK= a~ÄÉá= ëçää=
ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ãÉáåÉë=
bê~ÅÜíÉåë=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=^ÖÉåÇ~=áå=ÇÉê=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=
ëéêÉÅÜÉåK= dÉòÉáÖí=ïÉêÇÉå= ëçääI= Ç~ëë= Éë= åáÅÜí= ÇáÉ= sÉê~ÄJ
ëÅÜáÉÇìåÖ=ÇÉë=táëëÉåëÄÉÖêáÑÑë=áëíI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=kÉìçêáÉåJ
íáÉêìåÖ=áå=ÇÉê=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ÑΩÜêíI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=
ÇÉëëÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ìåíÉê=îÉê®åÇÉêíÉê=mÉêëéÉâíáîÉK=

wì= ÉáåÉê= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉë= táëëÉåëJ
ÄÉÖêáÑÑë= ÖÉÜ∏êí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÉáåÉ= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇÉ= bêâä®J
êìåÖ=ÇÉë=ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=tÉêíë=îçå=táëëÉåI=ÇÉêÉå=^ìë~êJ
ÄÉáíìåÖ= îáÉä= òì= ä~åÖÉ= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖí= ïçêÇÉå= áëíK= ^ìë=
ÇÉã= mêçàÉâí= ÉáåÉê= bêâä®êìåÖ= ÇÉë= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= tÉêíë=
îçå= táëëÉå= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉê= bêJ
âÉååíåáëíÜÉçêáÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= îçå= _ÉÅâÉêã~ååë= ^ÖÉåÇ~= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíK=

wìÖìåëíÉå= ëÉáåÉê= mçëáíáçå= ÑΩÜêí= _ÉÅâÉêã~åå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ~åI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= ÇêÉá= qÜÉëÉå= òìJ
ë~ããÉåÑ~ëëÉå= ä~ëëÉåW= NK= aáÉ= fåâçÜ®êÉåòíÜÉëÉI= ÇÉê= ÖÉJ
ã®≈= táëëÉå= Éáå= áåâçÜ®êÉåíÉê= _ÉÖêáÑÑ= áëíX= OK= ÇáÉ=
t~ÜêÜÉáíëòáÉäíÜÉëÉI= ÇÉê= ÖÉã®≈= åáÅÜí= táëëÉåI= ëçåÇÉêå=
t~ÜêÜÉáí= ìåëÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉë= wáÉä= áëí= ìåÇ= PK= ÇáÉ= fêêÉäÉJ
î~åòíÜÉëÉI= ÇÉê= ÖÉã®≈= táëëÉå= ÉéáëíÉãáëÅÜ= åáÅÜí= ãÉÜê=
ïÉêí=áëí=~äë=ï~ÜêÉ=jÉáåìåÖK=^ääÉ=ÇêÉá=qÜÉëÉå=Ü~äíÉ=áÅÜ=ÑΩê=
éêçÄäÉã~íáëÅÜK=få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=âçåòÉåíêáÉêÉ=áÅÜ=ãáÅÜ=
~ìÑ= ÉáåÉ= hêáíáâ= ÇÉê= fêêÉäÉî~åòíÜÉëÉK= aáÉ= hçåëÉèìÉåòÉå=
ÇáÉëÉê= hêáíáâ= ÑΩÜêÉå= òì= ÉáåÉê= åÉìÉå= ^ÖÉåÇ~= áå= ÇÉê= bêJ
âÉååíåáëíÜÉçêáÉI=ÇáÉ= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ= áåíÉåëáîÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=ãáí=ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=tÉêíÉå=~ìëòÉáÅÜåÉíK=

=
=

hê~Ñí P

pÉã~åíáëÅÜÉ=^ÄëáÅÜíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=kçêã~íáîáí®í=ÇÉê=

_ÉÇÉìíìåÖ=

qáã=hê~Ñí=

råáîÉêëáí®í=d∏ííáåÖÉå=

íáãKâê~Ñí]éÜáäKìåáJÖçÉííáåÖÉåKÇÉ=
=

sáÉäÉ=mÜáäçëçéÜÉå=Öä~ìÄÉåI=Ç~≈=_ÉÇÉìíìåÖ=åçêã~íáî=ëÉáI=
~åÇÉêÉ= ÄÉëíêÉáíÉå= ÇáÉëK= fÅÜ= ÄÉëéêÉÅÜÉ= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ=
cçêã= ÇÉê= hêáíáâ= ~å= ÇáÉëÉê= qÜÉëÉI= å®ãäáÅÜ= ÇÉå= sÉêëìÅÜI=
ÇáÉ=kçêã~íáîáí®í=áå=ëÉã~åíáëÅÜÉå=^ÄëáÅÜíÉå=òì=äçâ~äáëáÉJ
êÉå=E_áäÖê~ãáI=a~îáÇëçåI=eçêïáÅÜI=o~ãáI=táâÑçêëëFK=aáÉëÉ=
hêáíáâÉê=ëíáããÉå=òìI=Ç~≈=ã~å=Ó=ìã=hêáéâÉë=_ÉáëéáÉä=ÄÉáJ
òìÄÉÜ~äíÉå= Ó= ~ìÑ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= łRTHSUZ\“= łNOR“= ~åíïçêíÉå=
ëçääI=Ç~òì=ÉáåÉå=dêìåÇ=Ü~í=çÇÉê=ÇáÉë= íìå=ãì≈K=páÉ=ïÉåJ
ÇÉå=àÉÇçÅÜ=ÉáåI=Ç~≈=ÇáÉ=nìÉääÉ=ÇáÉëÉê=kçêã~íáîáí®í=åáÅÜí=
áå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=łéäìë“=òì=ÑáåÇÉå=ëÉáI=ëçåÇÉêå=áå=ÉáJ
åÉê= łëÉã~åíáëÅÜÉå“= ^ÄëáÅÜí= ÇÉë= péêÉÅÜÉêëK= wì= ÇÉå= ëÉJ
ã~åíáëÅÜÉå= ^ÄëáÅÜíÉå= ò®ÜäÉå= ^ÄëáÅÜíÉå= ïáÉ= ã∏ÖäáÅÜëí=
äÉáÅÜí= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉå= òì= ïçääÉåI= łéäìë“= ïáÉ= ÑêΩÜÉê=
îÉêïÉåÇÉå=òì=ïçääÉåI=łéäìë“=âçêêÉâí=îÉêïÉåÇÉå=òì=ïçäJ
äÉåI= ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí= ë~ÖÉå= òì= ïçääÉå= ÉíÅK= káÉ=ãΩëëÉ=ã~å=
ëÅÜäÉÅÜíÜáå= ÉáåÉå= ^ìëÇêìÅâ= ëçJìåÇJëç= îÉêïÉåÇÉåK= j~å=
ãΩëëÉ=áÜå=åìê=ëçJìåÇJëç=îÉêïÉåÇÉåI=ëçÑÉêå=ã~å=ÉáåÉ=ëÉJ
ã~åíáëÅÜÉ= ^ÄëáÅÜí= Ü~íK= aáÉëÉ= ^ÄëáÅÜíÉå= ëÉáÉå= ÖÉå~ìëç=
åçêã~íáî= ïáÉ= àÉÇÉ= ÄÉäáÉÄáÖÉ= ~åÇÉêÉ= ^ÄëáÅÜí= ~ìÅÜK= aáÉ=



= =
=

= =

hêáíáâ=îÉêÄáåÇÉí=~äëç=ÉáåÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=qÜÉëÉI=_ÉÇÉìíìåÖ=
ëÉá= åçêã~íáîI= ãáí= ÉáåÉê= aá~ÖåçëÉW= wì= Öä~ìÄÉåI= _ÉÇÉìJ
íìåÖ= ëÉá= åçêã~íáîI= áëí= Éáå= cÉÜäÉê= EÇÉåå= ÇáÉ= ^ÄëáÅÜíÉå=
ëáåÇ= åçêã~íáîI= åáÅÜí= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖFI= ~ÄÉê= Éáå= å~ÜÉäáÉJ
ÖÉåÇÉê=cÉÜäÉê=EëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ìåíÉêäáÉÖí=péêÉÅÜÉå=ëÉÜê=ïçÜä=
kçêãÉåFK==

få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=òìå®ÅÜëí=Ç~ë=ÜÉíÉêçJ
ÖÉåÉ=cÉäÇ=ÇÉê=ëÉã~åíáëÅÜÉå=^ÄëáÅÜíÉå=Éíï~ë=çêÇåÉåI=ìã=
Ç~åå= ~åÜ~åÇ= ÇêÉáÉê= oÉéäáâÉå= òì= òÉáÖÉåI= Ç~≈= ^ÄëáÅÜíÉå=
åáÅÜí=~äë=nìÉääÉ=ÇÉê=kçêã~íáîáí®í= áå=cê~ÖÉ=âçããÉåK=bêëJ
íÉåëW=^ÄëáÅÜíÉå= ëáåÇ= åáÅÜí= åçêã~íáîK= wïÉáíÉåëW= péêÉÅÜÉê=
Ü~ÄÉå=ìåíÉê=åçêã~äÉå=rãëí®åÇÉå=ÇáÉ=Ñê~ÖäáÅÜÉå=^ÄëáÅÜJ
íÉå= Ö~ê= åáÅÜíK= aêáííÉåëW= aáÉ= t~ÜêÜÉáí= âçåíê~Ñ~âíáëÅÜÉê=
hçåÇáíáçå~äÉ=ïáÉ==

=
EGF= tÉåå= áÅÜ= ÇáÉ= ^ÄëáÅÜí= Ü®ííÉI= łéäìë“= âêÉ~íáî= òì=
îÉêïÉåÇÉåI=Ç~åå=ëçääíÉ=áÅÜ=åáÅÜí=łNOR“=~åíïçêíÉåK==

=
ä®≈í= ëáÅÜ= ~ìÑ= îáÉäÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tÉáëÉå=ÄÉëíáããÉåK= wìJ
ÖÉÖÉÄÉåI= ëÉã~åíáëÅÜÉ=^ÄëáÅÜíÉå=Ü~ÄÉå= áêÖÉåÇÉáåÉ=oÉäÉJ
î~åò=Ç~ÑΩêI=ï~ë=ã~å=íìå=ëçääI=ëçääíÉ=çÇÉê=ãì≈K=fÜêÉ=oçääÉ=
áëí= àÉÇçÅÜ=ÄÉëëÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=~äë=ÇáÉ=ÉáåÉë=bêã∏ÖäáÅÜÉêë=
ÄòïK=råíÉêãáåáÉêÉêë=çÇÉê=~äë=mê®ëìééçëáíáçå=ÄÉëíáããíÉê=
cê~ÖÉåK==

c~òáíW=tÉåå=ã~å=Ç~ê~å=ÑÉëíÜ~äíÉå=ã∏ÅÜíÉI=Ç~≈=ã~å=
~ìÑ= łRTHSUZ\“= łNOR“= ~åíïçêíÉå= ëçääI= ëçääíÉ= çÇÉê= ãì≈I=
Ç~åå=â~åå=ÇáÉë=åáÅÜí=ìåíÉê=sÉêïÉáë=~ìÑ=ëÉã~åíáëÅÜÉ=^ÄJ
ëáÅÜíÉå=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK==

=
=

Q= hêÉáë=

báå=â~åíá~åáëÅÜÉë=^êÖìãÉåí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ===================

k~íìê~äáëáÉêìåÖ=ÖÉáëíáÖÉê=wìëí®åÇÉ=

dìáÇç=hêÉáë=

råáîÉêëáí®í=_çåå=

ÖìáÇçKâêÉáë]ìåáJÄçååKÇÉ=

=
báå= âçåëÉèìÉåí= éÜóëáâ~äáëíáëÅÜÉë= tÉäíÄáäÇ= ï®êÉ= áå= ÇÉê=
mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉë=dÉáëíÉë=Ç~åå=ÜÉê~ìëÖÉÑçêÇÉêíI=ïÉåå=ëáÅÜ=
~å= ÖÉáëíáÖÉå= wìëí®åÇÉå= áåëÖÉë~ãí= çÇÉê= ~å= ÉáåÉê= qÉáäJ
âä~ëëÉ= ÖÉáëíáÖÉê= wìëí®åÇÉ=ÄÉëíáããíÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑJ
ïÉáëÉå=ä~ëëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=éÜóëáëÅÜÉ=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ïáÇÉêëÉíòÉåK= fÅÜ= ïÉêÇÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= qÜÉëÉ=
ÇÉê= éÜóëáâ~äáëíáëÅÜÉå= k~íìê~äáëáÉêìåÖ= ìåíÉêëíÉääÉåW= ^ääÉ=
ÖÉáëíáÖÉå= wìëí®åÇÉ= ïÉêÇÉå= ÇìêÅÜ= éÜóëáëÅÜÉ= wìëí®åÇÉ=
ÇÉê~êí= îÉêïáêâäáÅÜíI= Ç~≈= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= éÜóëáëÅÜÉå= wìJ
ëí®åÇÉ= ÉáåÉ= ëçïçÜä= åçíïÉåÇáÖÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=
_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=ÖÉáëíáÖÉå=wìëí®åÇÉ=Ç~êëíÉäJ
äÉåK=

a~ë= ^êÖìãÉåí= êΩÅâí= åìå= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= qÉáäâä~ëëÉ=
ÖÉáëíáÖÉê=wìëí®åÇÉ= áå=ÇÉå=jáííÉäéìåâíW=ÇáÉ=§ÄÉêòÉìÖìåJ
ÖÉåK= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ëáåÇ= âçãéäÉñÉ= ãÉåí~äÉ= wìëí®åÇÉI=
ÇáÉ= ÇêÉá= ÄÉëçåÇÉêÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~ìÑïÉáëÉåW= EáKF= §ÄÉêJ
òÉìÖìåÖÉå= ëáåÇ= éêçéçëáíáçå~ä= ëíêìâíìêáÉêí= ìåÇ= Ü~ÄÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíI=ï~Üê= çÇÉê= Ñ~äëÅÜ= òì= ëÉáåK=
EááKF= báåÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= òì= Ü~ÄÉå= ëÉíòí= îçê~ìëI= Ç~ëI=ï~ë=
ÇáÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= ~ìëÇêΩÅâíI= ~ìÅÜ= ÑΩê= ï~Üê= òì= Ü~äíÉåK=
EáááKF= báåÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= òì= Ü~ÄÉå= ëÉíòí= îçê~ìëI= ëáÉ= ãáí=
ÇÉã= ^åëéêìÅÜ= òì= ÇÉåâÉåI= Ç~≈= ëáÉ= ï~Üê= áëíK= få= ÇáÉëÉã=
^åëéêìÅÜ= áëí= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÉåíÜ~äíÉåI= áÜå= ÖÉÖÉåΩÄÉê=

~åÇÉêÉå=òì=îÉêíêÉíÉå=ìåÇ=òì=îÉêíÉáÇáÖÉåK=aáÉëÉ=äÉíòíÉ=báJ
ÖÉåëÅÜ~Ñí= â~åå= åáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÇìêÅÜ= éÜóëáëÅÜÉ= rêë~J
ÅÜÉå= ~ääÉáå= Éêâä®êí= ïÉêÇÉåK= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉåI= ÇáÉ= ãáí=
t~ÜêÜÉáíë~åëéêìÅÜ= ÖÉÇ~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= ÄÉJ
ëíáããíÉ= áääçâìíáçå®êÉ= hê~ÑíI= ÇáÉ= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= h~ìë~äîÉêJ
Ü®äíåáëëÉ=êÉ~äáëáÉêí=òì=ïÉêÇÉå=îÉêã~ÖK=

aÉê=sçêíê~Ö=êÉâçåëíêìáÉêí=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖ= Éáå= ^êÖìãÉåíI= Ç~ë= òì= ÇÉã= bêÖÉÄåáë= âçããíW= bë=
ÖáÄí= ÉáåÉ= qÉáäâä~ëëÉ= îçå= ÖÉáëíáÖÉå= wìëí®åÇÉå= EÇáÉ=§ÄÉêJ
òÉìÖìåÖÉåFI= ÇáÉ= åáÅÜí= ÇìêÅÜ=éÜóëáëÅÜÉ= wìëí®åÇÉ=ÇÉê~êí=
îÉêïáêâäáÅÜí= ïÉêÇÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= àÉïÉáäáÖÉå= éÜóëáëÅÜÉå= wìJ
ëí®åÇÉ= ÉáåÉ= ëçïçÜä= åçíïÉåÇáÖÉ= ~äë= ~ìÅÜ= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=
_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉå=ÖÉáëíáÖÉå=wìëí®åÇÉ=Ç~êëíÉäJ
äÉåK=aÉê=sçêíê~Ö=ïáêÇ= áã=ïÉáíÉêÉå=sÉêä~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜÉ=báåJ
ï®åÇÉ=ÖÉÖÉå=Ç~ë=^êÖìãÉåí=ÇáëâìíáÉêÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå= ÇÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
éêçéçëáíáçå~äÉê= báåëíÉääìåÖÉå= ìåÇ= áÜêÉê= oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí=
ÉêÖÉÄÉåK=

=
=

hΩÜäÉê T

tÉäÅÜÉë=pçääÉå=áãéäáòáÉêí=ïÉäÅÜÉë=h∏ååÉåI=

ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=bãçíáçåÉå=Ç~ÄÉá\=

jáÅÜ~Éä=hΩÜäÉê=

råáîÉêëáí®í=hçåëí~åò=

ãKâìÉÜäÉê]ÖãñKåÉí=
=
=
_Éá= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ΩÄÉê= ÇáÉ= bí~ÄäáÉêìåÖ= ìåÇ= ^åïÉåJ
ÇìåÖ=ÉáåÉê=kçêã= í~ìÅÜí= áKÇKoK= ëÅÜåÉää=ÇáÉ= cê~ÖÉ=~ìÑI= áåJ
ïáÉÑÉêå= ÇáÉ= kçêã~ÇêÉëë~íÉå= ÇÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= ~ìÅÜ=
å~ÅÜâçããÉå= â∏ååÉåW= łpçääÉå= áãéäáòáÉêí= h∏ååÉå“= Ó= ëç=
ëÅÜÉáåí= Éë= ïÉåáÖëíÉåëK=t~ë= ~ÄÉê= ÄÉë~Öí= ÇáÉëÉê= p~íò= ÖÉJ
å~ì\= eáÉêΩÄÉê= ÜÉêêëÅÜí= áå= ÇÉê= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= aÉÄ~ííÉ=
âÉáåÉëïÉÖë= báåáÖâÉáíK= kÉÄÉå= ÇÉã=sÉêëí®åÇåáë= áã= páååÉ=
ÉáåÉë= ëíêáâíÉå=pÅÜäìëëéêáåòáéë=ïáêÇ=ÉÄÉåëç= ÑΩê=ã∏ÖäáÅÜÉ=
~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉ= fåíÉêéêÉí~íáçåÉå= ~êÖìãÉåíáÉêíK= hÉååJ
òÉáÅÜåÉåÇ=áëí=áå=ÄÉáÇÉå=c®ääÉåI=Ç~ëë=ëçïçÜä=łpçääÉå“=ïáÉ=
~ìÅÜ= łh∏ååÉå“= îáÉäÑ®äíáÖ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= Éë=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= òì= ÉáåÉê= Ö~åòÉå= oÉáÜÉ= îçå= fãéäáâ~íáçåëJ
ÄÉòáÉÜìåÖÉå= âçããíI= áå= ÇÉåÉå= òìã~ä= ÄÉá= ÇÉå= ~ÄÖÉJ
ëÅÜï®ÅÜíÉå= fåíÉêéêÉí~íáçåÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ^êí= ÇÉê= fãéäáâ~J
íáçå= ëÉäÄëí= ~ìÑ= ÇÉå= mêΩÑëí~åÇ= ÖÉëíÉääí= ìåÇ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëíêáâí=~ìÑÖÉÑ~ëëí=ïáêÇK=

wìå®ÅÜëí=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉ=bÅâéìåâíÉ=ÇáÉëÉê=
aáëâìëëáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=ëÅÜï~ÅÜÉå=ëçïáÉ=
ÉáåÉê=ëí~êâÉå=s~êá~åíÉ=ÇÉë=p~íòÉë=~ìÑòÉáÖÉåK=pí~êâÉ=s~êáJ
~åíÉW=łaáÉ=kçêãÖÉäíìåÖ=ëÉíòí=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=e~åÇäìåÖëÑ®J
ÜáÖâÉáí= ÇÉê= kçêã~ÇêÉëë~íÉå= îçê~ìëK“= aáÉë= ÜÉá≈í= ìãÖÉJ
âÉÜêíW= pçÄ~äÇ= àÉã~åÇ= ~äë= kçêã~ÇêÉëë~í= åáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ=
éÉêë∏åäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=îÉêÑΩÖíI=ÇÉê=kçêã=å~ÅÜJ
òìâçããÉåI= ÉåíÑ®ääí= ÇáÉ=kçêãÖÉäíìåÖK=pÅÜï~ÅÜÉ=s~êá~åJ
íÉW= łaáÉ= kçêã~ÇêÉëëáÉêìåÖ= ëçääíÉ= ÉáåÜÉêÖÉÜÉå= ãáí= ÇÉê=
éêáåòáéáÉääÉå= oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí= ÇÉë= dÉÑçêÇÉêíÉåK“= aáÉë=
ÜÉá≈í= ìãÖÉâÉÜêíW= pÉäÄëí= ïÉåå= åáÉã~åÇ= ~äë= kçêã~ÇêÉëJ
ë~í=ÇÉê=kçêã=âçåâêÉí=å~ÅÜâçããÉå=â~ååI= áëí=ÇáÉ=kçêãJ
ÖÉäíìåÖ=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=kçêã~ÇêÉëëáÉêìåÖ= âÉáåÉëïÉÖë= áåJ
Ñê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=

få=ÇáÉëÉê=ÖêçÄÉå=cçêã=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÄÉáÇÉå=s~êáJ
~åíÉå= å~íΩêäáÅÜ= ëÅÜåÉää= âçåíê~áåíìáíáîÉ= hçåëÉèìÉåòÉåK=



=
=

=

sÉêäáÉêí= òK_K= Éáå= píçééëÅÜáäÇI= ïÉåå= áÅÜ= åáÅÜí= ~åÜ~äíÉå=
â~ååI=ëÉáåÉ=dÉäíìåÖ=Eëí~êâÉ=s~êá~åíÉFI=çÇÉê=Äáå=áÅÜ=ÇìêÅÜ=
ãÉáå=káÅÜíâ∏ååÉå=åáÅÜí=Éáåã~ä=ÉåíëÅÜìäÇáÖí= EëÅÜï~ÅÜÉ=
s~êá~åíÉF\= tÉáíÉêÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå= ëÅÜÉáåÉå= å∏íáÖK=
rå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= áå= ïÉäÅÜÉ= s~êá~åíÉ= ÇáÉëÉ= ëáÅÜ= ~ã=
éä~ìëáÄÉäëíÉå= áåíÉÖêáÉêÉå= ä~ëëÉåI= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= áã=
ïÉáíÉêÉå= sÉêä~ìÑ= ÇÉê= cê~ÖÉ= ïáÇãÉåI= áåïáÉïÉáí= ìåëÉêÉ=
ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå= bãçíáçåÉå= áã= c~ääÉ= åáÅÜí= ÉêÑΩääíÉå= çÇÉê=
Ö~ê=ìåÉêÑΩääÄ~êÉå=pçääÉåëI= ~äëç= Éíï~=oÉìÉI= pÅÜìäÇÖÉÑΩÜJ
äÉI=_ÉÇ~ìÉêå=çÇÉê=ÇáÉ=bãé∏êìåÖ=aêáííÉêI=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉå=
â∏ååÉåI= ÇáÉëÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå= áå= ÇÉê= fåíÉêéêÉí~íáçå=
ÇÉë= p~íòÉë= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=tÉäÅÜÉ= oçääÉ= â∏ååÉå= ëáÉ=
ÜáÉêÄÉá=ëéáÉäÉåW=NF=âÉáåÉI=OF=ÉáåÉ=êÉáå=ÜÉìêáëíáëÅÜÉ=çÇÉê=PF=
Ö~ê=ÉáåÉ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåÇÉ\=aáÉ=aáëâìëëáçå=ÇáÉëÉê=ÇêÉá=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉåI= ~ã= _ÉáëéáÉä= ÇÉê= ïçÜäÄÉâ~ååíÉå= aáÑÑÉêÉåòáÉJ
êìåÖ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÉáÖÉåÉå= sçêîÉêëÅÜìäÇÉåëI= ëçää= ÉáåÉêJ
ëÉáíë= òÉáÖÉåI= Ç~ëë= ~ìÑ= ÉáåÉå= báåÄÉòìÖ= ÇÉê= bãçíáçåÉå=
åáÅÜí= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= â~ååI= ìã= ÇáÉ= fãéäáâ~íáçåëÄÉJ
òáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå= pçääÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= ïÉáíÉê= òì= âä®êÉåI=
ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=éêáåòáéáÉääÉå=mêçÄäÉãÉ=ÇìêÅÜëáÅÜíáÖ=
ã~ÅÜÉåI=îçê=ÇÉåÉå=ã~å=ÄÉá=ÇáÉëÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ëíÉÜíK=

=
=

R= hìéÑÑÉê=

lÄàÉÅí=pìéÉêîÉåáÉåÅÉ=

j~åÑêÉÇ=hìéÑÑÉê=

d∏ííáåÖÉå=

j~åÑêÉÇhìéÑÑÉê]~çäKÅçã=
=
pçãÉíáãÉë=çÄàÉÅíë=çÑ=çåÉ=ëçêí= ëìéÉêîÉåÉ=çå=çÄàÉÅíë=çÑ=
~åçíÜÉê=ëçêíK=bKÖK=ïÜçäÉë=ëìéÉêîÉåÉ=çå=é~êíëX=ÇçíJã~íêáñ=
éáÅíìêÉë=ëìéÉêîÉåÉ=çå=Ççíë=~åÇ=íÜÉáê=ÅçäçìêX=äáâÉïáëÉ=íÜÉ=
ÉñáëíÉåÅÉ=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=éêçéÉêíáÉë=çÑ=ã~íÉêá~ä=íÜáåÖë=äáâÉ=
í~ÄäÉë=~åÇ=ÅÜ~áêë=ëìéÉêîÉåÉë=çå=íÜÉ=ã~íÉêá~ä=éêçéÉêíáÉë=
çÑ=íáåó=éáÉÅÉë=çÑ=ã~ííÉêK==

eÉêÉI= f= áåîÉëíáÖ~íÉ= íÜÉ= èìÉëíáçå= ïÜ~í= ã~ó= ÄÉ= íÜÉ=
ÅçêêÉÅí=åçíáçå=çÑ=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=çÄàÉÅí=ëìJ
éÉêîÉåáÉåÅÉK= f= ïáää= éêÉëÉåí= ~= î~êá~åí= çÑ= ïÜ~í= g~ÉÖïçå=
háã=Ü~ë=Å~ääÉÇ=?ãìäíáéäÉ=Ççã~áå=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ?I=~åÇ=íêó=
íç=ëÜçï=íÜ~í=áí=áë=Ñáí=íç=ÅçîÉê=çÄàÉÅí=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉK=qÜÉ=
Ä~ëáÅ=áÇÉ~=áë=íÜ~í=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=^JéêçéÉêíáÉë=~ãçåÖ=
çåÉ=âáåÇ=çÑ=íÜáåÖë=m=ã~ó=ëìéÉêîÉåÉ=çå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=
çÑ= _JéêçéÉêíáÉë= ~ãçåÖ= íÜáåÖë=çÑ= ~åçíÜÉê= âáåÇ=nK= fÑ= íÜÉ=
~ÄçîÉ=áë=ìåÇÉêëíççÇ=áå=~=ëìáí~ÄäÉ=ï~óI=íÜÉå=áÑ=íÜÉ=ÇáëíêáJ
Äìíáçå=çÑ=^=~ãçåÖ=m=ëìéÉêîÉåÉë=çå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=_=
~ãçåÖ=nI=íÜÉå=~äëç=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=m=ã~ó=ÄÉ=ëÜçïå=íç=
ëìéÉêîÉåÉ=çå=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=_=~ãçåÖ=nK=

qÜÉ= éêÉÅáëÉ= ÇÉÑáåáíáçå= íìêåë= çìí= íç= ÄÉ= ~= ÖÉåÉê~äáò~J
íáçå= çÑ= ìëì~ä= åçíáçåë= çÑ= ÖäçÄ~ä= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉK= f= ~ééäó=
íÜÉ=åçíáçå=~åÇ=ÇÉÑÉåÇ= áí=~Ö~áåëí=~=ÅçìéäÉ=çÑ=ÅêáíáÅáëãëI=
ëíÉããáåÖ=áåÅáÇÉåí~ääó=Ñêçã=háãDë=çïå=ïçêâK=få=~å~äçÖó=
íç=ÖäçÄ~ä=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉI=ãìäíáéäÉ=Ççã~áå=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ=
Å~å= ÄÉ= ëÜçïå= íç= áãéäó= ~= åçíáçå= çÑ= êÉÇìÅáÄáäáíóK= qÜáë=
ãáÖÜí= ~Åíì~ääó= éêçîáÇÉ= ~= ï~ó= Üçï= íÜÉ= éìòòäáåÖ= éÜÉJ
åçãÉåçå=çÑ=çÄàÉÅí= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉI=ïÜáÅÜ= áãéäáÉë=åÉÅÉëJ
ë~êó= ÇÉéÉåÇÉåÅÉë= ~ãçåÖ= ÇáëíáåÅí= ÉñáëíÉåÅÉëI=ãáÖÜí= ÄÉ=
Éñéä~áåÉÇK=

=
=

i~ãéÉêí N

m~ê~ÇçñáÉå=ìåÇ=aá~Öçå~äÑìåâíáçåÉå=

qáãã=i~ãéÉêí=

råáîÉêëáí®í=_Éêå=EpïáíòÉêä~åÇF=

íáããKä~ãéÉêí]éÜáäçKìåáÄÉKÅÜ=
=

aÉê= sçêíê~Ö= îÉêÖäÉáÅÜí= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= aá~Öçå~äJ
ÑìåâíáçåÉå= áå=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå=_ÉïÉáëÉå=ìåÇ= áå=m~ê~ÇçJ
ñáÉåK=fã=NK=qÉáä=ïáêÇ=`~åíçêë=_ÉïÉáë=ÇÉê=§ÄÉê~Äò®ÜäÄ~êJ
âÉáí= ÇÉê= hä~ëëÉå= å~íΩêäáÅÜÉê= w~ÜäÉåI= ÇÉê= _ÉïÉáëI= Ç~ëë= Éë=
qìêáåÖJìåÄÉêÉÅÜÉåÄ~êÉ= cìåâíáçåÉå= ÖáÄí= ëçïáÉ= oáÅÜ~êÇë=
m~ê~Ççñ= êÉâçåëíêìáÉêí= ìåÇ= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ÑçäÖÉåÇÉ=
~å~äçÖÉ=píêìâíìê=Ü~ÄÉåW=

=
^åå~ÜãÉ=NW=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=~ìÑò®ÜäÄ~êÉå=hä~ëëÉ=
îçå=lÄàÉâíÉå=EáåâäìëáîÉ=ÉáåÉë=sÉêÑ~ÜêÉåë=ÇÉê=^ìÑò®ÜJ
äìåÖFK=
^åå~ÜãÉ=OW=aÉÑáåáíáçå=ÉáåÉê=aá~Öçå~äÑìåâíáçåK=
^åå~ÜãÉ=PW=sçê~ìëëÉíòìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=aá~Öçå~äçÄàÉâí=
áå=ÇÉê=iáëíÉ=ÇÉê=~ìÑÖÉò®ÜäíÉå=lÄàÉâíÉ=îçêâçããíK=
hçåâäìëáçåW=^ÄäÉáíìåÖ=ÉáåÉë=táÇÉêëéêìÅÜÉëK=
=

^ìÑ= ÇáÉëÉê= _~ëáë= ïáêÇ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ~êÖìãÉåJ
íáÉêíI= Ç~ëë= m~ê~ÇçñáÉå= ïáÉ= ÇáÉ= oáÅÜ~êÇë= ~åÇÉêë= ~äë= ã~J
íÜÉã~íáëÅÜÉ=_ÉïÉáëÑΩÜêìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉ=`~åíçêë=~ìÑ=ÉáåÉê=
ã~åÖÉäåÇÉå=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=lÄàÉâíJ=ìåÇ=jÉí~ëéê~J
ÅÜÉ=ÄÉêìÜÉåI=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=Ç~ÑΩê=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë= ëáÅÜ=
àÉïÉáäë=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=oÉÅÜíã®≈áÖâÉáí=ÇÉê=
sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=aá~Öçå~äÇÉÑáåáíáçåÉå=ëíÉääíK=

fã=OK=qÉáä=ïÉêÇÉå=Éáå~åÇÉê=ÇêÉá=^êíÉåI=ãáí=aá~Öçå~äJ
ÇÉÑáåáíáçåÉå=ìãòìÖÉÜÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíW=

NK=j~å= ~âòÉéíáÉêí= ëáÉ= ~äë=ïçÜäÇÉÑáåáÉêí= ìåÇ= îÉêïÉåJ
ÇÉí= ëáÉ= áå= o^^J_ÉïÉáëÉåI= ìã=ÇáÉ= bñáëíÉåò= îçå=lÄàÉâíÉå=
òì=ÄÉïÉáëÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=iáëíÉI=~ìÑ=ÇáÉ=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçJ
åÉå=_ÉòìÖ=åÉÜãÉåI=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=

OK=j~å=ïÉáëí= ëáÉ=ìåíÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉë=sÉêÇáâíÉë=
áãéê®Çáâ~íáîÉê=cìåâíáçåÉå=~äë=åáÅÜí=ïçÜäÇÉÑáåáÉêí=òìêΩÅâ=
ìåÇ=ÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=eáÉê~êÅÜáëáÉêìåÖ=îçå=^ìëë~ÖÉÉÄÉåÉåK=

PK=j~å=îÉêëíÉÜí=ëáÉ=~äë=oÉÖÉäå=òìê=hçåëíêìâíáçå=åÉìÉê=
lÄàÉâíÉI= ÇÉêÉå= ^åïÉåÇìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= pçåÇÉêÑ~ää= ÇÉê= ^åJ
ïÉåÇìåÖ=ÇÉê=oÉÖÉäå=~ìÑ=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=åáÅÜí=ÇÉÑáåáÉêí=áëíK=

OK= ìåÇ= PK= äÉÜåÉå= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå=
aá~Öçå~äÑìåâíáçåÉå= áå= o^^J_ÉïÉáëÉå= ~ÄK= _ÉáÇÉ= ÖÉÜÉå=
Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇáÉ=póåí~ñ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ÜáÉê=òì=cÉÜäìêíÉáJ
äÉå= îÉêäÉáíÉíW= báåã~ä= ãÉáåí= ã~åI= ÇÉê= cÉÜäÉê= ÄÉëíÉÜÉ= áå=
ÇÉê= ã~åÖÉäåÇÉå= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= îçå= ^ìëë~ÖÉÉÄÉåÉåI=
Ç~ë=~åÇÉêÉ=j~ä= áå=ÇÉê=ã~åÖÉäåÇÉå=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=
oÉÖÉäå= ìåÇ= ^ìëë~ÖÉë®íòÉå= áå= ÇÉê= póåí~ñ= ÇÉê=
rãÖ~åÖëëéê~ÅÜÉK= aÉå= ÄÉáÇÉå= ÉêëíÉå= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå= áëí=
ÖÉãÉáåë~ãI= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= p®íòÉ= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê= ÄòïK=
ãÉí~ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=_ÉïÉáëÉ=áã=páååÉ=ï~ÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖÉê=
^ìëë~ÖÉå= òì= áåíÉêéêÉíáÉêÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ÇêáííÉ=
^ìÑÑ~ëëìåÖ= ëáÅÜ= îçå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ÉêëíÉå= Ç~ÇìêÅÜ=
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíI= Ç~ëë= ëáÉ= ÇáÉëÉ= ~äë= aÉÑáåáíáçåÉå= ÄòïK=
^åïÉåÇìåÖÉå=îçå=oÉÖÉäå=áåíÉêéêÉíáÉêíK==bë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=sÉêÖäÉáÅÜ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=_ÉïÉáëÉ=ìåÇ=
m~ê~ÇçñáÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=~ìÑ=aÉÑáåáíáçåÉå=îçå=aáJ
~Öçå~äÑìåâíáçåÉå= ÄÉêìÜÉåI= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= Éë= âÉáåÉå=
dêìåÇ=ÖáÄíI= ÇáÉëÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=ìåÇ= áã=
c~ääÉ=ÇÉê=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå=_ÉïÉáëÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=NI=áã=c~ääÉ=



= =
=

= =

ÇÉê=m~ê~ÇçñáÉå=ÜáåÖÉÖÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖ=O=çÇÉê=P=îçê~ìëòìJ
ëÉíòÉåK=

=
=

N= iÉåÜ~êÇ=

páãìä~íáçå=jçÇÉäáåÖW=`çåíêçääáåÖ=`çãéäÉñ==========

mÜÉåçãÉå~=ïáíÜ=íÜÉ=eÉäé=çÑ=lé~èìÉ=jçÇÉäë=

gçÜ~ååÉë=iÉåÜ~êÇ=

råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

àçÜ~ååÉëKäÉåÜ~êÇ]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ=
=

páãìä~íáçåë= éêçîáÇÉ= ~= éçïÉêÑìä= áåëíêìãÉåí= Ñçê= ëÅáÉåÅÉ=
íÜ~í=ÜÉäéë=íç=ã~âÉ=~= ê~åÖÉ=çÑ=ÅçãéäÉñ=éêçÄäÉãë=~ÅÅÉëJ
ëáÄäÉ= ÑçêãÉêäó= çìíJçÑJêÉ~ÅÜ= Ñçê= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ãçÇÉäáåÖ=
~ééêç~ÅÜÉëK=^=êáÅÜ=~êëÉå~ä=çÑ=ëáãìä~íáçå=ãçÇÉäáåÖ=íÉÅÜJ
åáèìÉë= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇÉîÉäçéÉÇK= eçïÉîÉêI= áí= Ü~ë= ÄÉÉå= êÉJ
ã~êâÉÇ=Ó=~åÇ=Åçãéä~áåÉÇ=~Äçìí=Ó=íÜ~í=ëáãìä~íáçå=ãçÇJ
Éäë= çÑíÉå= Çç= åçí= ~ääçï= íç= êÉ~ääó= ìåÇÉêëí~åÇ= Üçï= íÜÉó=
ÄêáåÖ= ~Äçìí= íÜÉáê= Çóå~ãáÅëK= qÜáë= çÄëÉêî~íáçå= Å~å= ÄÉ=
Å~ääÉÇ=íÜÉ=“ÉéáëíÉãáÅ=çé~ÅáíóÒ=çÑ=ëáãìä~íáçåëI=ÄçêêçïáåÖ=
eìãéÜêÉóëÛ= íÉêã= EbñíÉåÇáåÖ= lìêëÉäîÉëI= OMMQFK= fí= ã~ó=
ïÉää=ÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=íÜáë=çé~Åáíó=áë=~=éêáÅÉ=íç=ÄÉ=é~áÇ=Ñçê=
ÉñíÉåÇáåÖ=çìê=ãçÇÉäáåÖ=~ÅíáîáíáÉëK=

qÜÉ=éêÉëÉåí=é~éÉê=ïáää=ÅçåëáÇÉê=íïç=Å~ëÉë=çÑ=ëáãìä~J
íáçå= ãçÇÉäáåÖ= íÜ~í= áåîçäîÉ= èìáíÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ãçÇÉäáåÖ=
íÉÅÜåáèìÉëW= ÜìêêáÅ~åÉ= éêÉÇáÅíáçåI= ~å= ~ééäáÉÇ= éêçÄäÉãI=
~åÇ= íÜÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= èìÉëíáçå= çÑ= Üçï= ëéáê~ä= Ö~ä~ñáÉë=
ÉîçäîÉK= _çíÜ= ëáãìä~íáçå= ~ÅÅçìåíë= ã~å~ÖÉ= íç= Åçåíêçä=
ÅçãéäÉñ= éÜÉåçãÉå~= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉ= ãçÇÉäë= áåîçâÉÇ= êÉJ
ã~áå=ÉéáëíÉãáÅ~ääó=çé~èìÉK=fí=ïáää=ÄÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=ëáãìJ
ä~íáçå=ãÉíÜçÇçäçÖó= áë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~Ç~éíÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=
íÜ~í=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=éêçÄäÉãK=^=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=áåÖêÉÇáÉåí=
çÑ=íÜáë=ãÉíÜçÇçäçÖó=áë=~=ÑÉÉÇÄ~Åâ=äççé=ÄÉíïÉÉå=ëáãìä~J
íáçå= ÉñéÉêáãÉåíë= ~åÇ= îáëì~äáò~íáçåë= çÑ= êÉëìäíë= íÜ~í= Å~å=
êÉåÇÉê= íÜÉ=ãçÇÉäÛë= Çóå~ãáÅë= í~åÖáÄäÉK= qÜÉ= ~êÖìãÉåí~J
íáçå=ïáää=åçí=ÑçÅìë=çå=Üçï=ëáãìä~íáçå=ãçÇÉäë=~êÉ=íÉëíÉÇI=
ê~íÜÉê=çå=Üçï=íÜÉ=ãçÇÉäë=~êÉ=ëéÉÅáÑáÉÇK=fí=ïáää=ÄÉ=~êÖìÉÇ=
íÜ~í= íÜáë= ÑÉÉÇÄ~Åâ= äççé= Ñçêãë= ~å= áåíÉÖê~ä= é~êí= çÑ= íÜÉ=
ãçÇÉäáåÖ=éêçÅÉëë=áíëÉäÑK=

dêçëëäó=ëéÉ~âáåÖI=ëáãìä~íáçå=ãÉíÜçÇçäçÖó=ÇçÉë=åçí=
çåäó= ÄêáåÖ= ~ÄçìíI= Äìí= ~äëç= ÅçãéÉåë~íÉë= Ñçê= ÉéáëíÉãáÅ=
çé~ÅáíóW=tÜáäÉ=íÜÉçêóJÄ~ëÉÇ=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=ãçÇÉäÛë=ÇóJ
å~ãáÅë=ÖÉíë=äçëí=Ó=ÄÉ=áí=Ñçê=Ää~ÅâJÄçñ=ÉäÉãÉåíëI=ÄÉ=áí=Ñçê=
ÅçãéäÉñ=áåíÉê~Åíáçåë=Ó=~Åèì~áåí~åÅÉ=ïáíÜ=ãçÇÉä=ÄÉÜ~îJ
áçê=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉê~ÅíáîÉ=ìëÉ=çÑ=ÉñJ
éÉêáãÉåíë=~åÇ=îáëì~äáò~íáçåëK=qÜìë=ëáãìä~íáçå=äÉ~Çë=íç=~=
êÉã~êâ~ÄäÉ= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ= ãçÇÉäáåÖW= ÉéáëíÉãáÅ= äìÅáÇáíó=
êÉëáÖåë=~ë=íÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Öç~ä=Ñçê=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ãçÇJ
ÉäáåÖ=~åÇ=~ë=íÜÉ=âÉó=Ñçê=ÅçåíêçääáåÖ=Çóå~ãáÅëK=

=
=

N= iÉåíëÅÜ=

oÉÖìä~íçêáëÅÜÉê=mÉÉê=oÉîáÉï=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äáí®íëJ

ëáÅÜÉêìåÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bñéÉêíáëÉ=Ó=Éáå=ëçòá~äJ

ÉéáëíãçäçÖáëÅÜÉë=^êÖìãÉåí=

gìëíìë=iÉåíëÅÜ=

råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

äÉåíëÅÜ]áïíKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ=
=

tçêáå=ÄÉëíÉÜí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bñéÉêíáëÉ\=
nì~äáí®íëãÉêâã~ä=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bñéÉêíáëÉ=áëíI=ëç=ÇáÉ=
ÉêëíÉ= qÜÉëÉI= ÇÉêÉå= ÉéáëíÉãáëÅÜÉ= oçÄìëíÜÉáíI= ÇKÜK= áÜêÉ=
pí~Äáäáí®í=ÖÉÖÉåΩÄÉê=s~êá~åòÉåI=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=råJ
ÄÉëíáããíÜÉáíÉå= áå= ÇÉå= p~ÅÜÄÉÇáåÖìåÖÉå= éçäáíáëÅÜÉê=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉåK= açÅÜ= ïáÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=
oçÄìëíÜÉáí=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= bñéÉêíáëÉ= ìåíÉê= ÇÉå= áåëíáJ
íìíáçåÉääÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= mçäáíáâÄÉê~J
íìåÖ= ëáÅÜÉêå\= a~ë= ïáÅÜíáÖëíÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉê= páÅÜÉêìåÖ=
ÇÉê= nì~äáí®í= ìåÇ= ãáíÜáå= ÇÉê= oçÄìëíÜÉáí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê=bñéÉêíáëÉ=ëíÉääí=ÇÉê=łêÉÖìä~íçêáëÅÜÉ=éÉÉê=êÉîáÉï“=Ç~êK=
a~êìåíÉê=áëí=ÇáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=êáÖçêçëÉ=_ÉÖìí~ÅÜíìåÖ=
ÇÉê= jÉíÜçÇÉåI= ^åå~ÜãÉåI= a~íÉå= ìåÇ= bêÖÉÄåáëëÉ= ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=dìí~ÅÜíÉå=ÇìêÅÜ=^åÇÉêÉ=ãáí=ÜáåêÉáÅÜÉåJ
ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖI=qê~áåáåÖ=ìåÇ=bñéÉêíáëÉ=áå=ÇÉã=àÉïÉáäáÖÉå=
cÉäÇ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=^ääÉêÇáåÖë=áëíI=ïáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëëçòáçJ
äçÖáëÅÜÉ= ^å~äóÉå= å~ÜÉ= äÉÖÉåI= ÇáÉ= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= bñéÉêíáëÉ= ÇìêÅÜ= êÉÖìä~íçêáëÅÜÉå= éÉÉê=
êÉîáÉï=ïÉÇÉê=Éáå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=åçÅÜ=Éáå=ïçÜäÇÉÑáåáÉêíÉë=
ìåÇ=ìåìãëíêáííÉåÉë=sÉêÑ~ÜêÉåK=

^ìÑ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉ= ÉáåÉë= ëçòá~äJÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉë=
^êÖìãÉåíë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜI=ëç=ÇáÉ=òïÉáíÉ=qÜÉëÉI=hêáíÉJ
êáÉå=ÉåíïáÅâÉäåI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=
ÇÉë= êÉÖìä~íçêáëÅÜÉå= éÉÉê= êÉîáÉï= ÄÉìêíÉáäÉå= ä~ëëÉåK= rã=
ÇáÉëÉ=qÜÉëÉ=òì=ÉêÜ®êíÉåI=ïÉêÇÉ=áÅÜ=òìÉêëí=ÇáÉ=åçêã~íáîÉå=
mêçÄäÉãÉ= ìåÇ= aáäÉãã~í~= ~ìÑòÉáÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
ëéÉòáÉääÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉë= áåëíáíìíáçåÉääÉå=hçåíÉñíÉë=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= _Éê~íìåÖ= ~å= ÇÉê~êíáÖÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=sçå=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉêÇÉå=Ç~ÄÉá=
ÇáÉ= oçääÉ= îçå= åáÅÜíJÉéáëíÉãáëÅÜÉå=tÉêíÉå= ÑΩê=ãÉíÜçÇçJ
äçÖáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= mÉêëéÉâíáJ
îÉåéäìê~äáí®í= ëÉáåK= fã= ^åëÅÜäìëë= Ç~ê~å= ïÉêÇÉ= áÅÜ= òïÉá=
ÖÉÖÉåë®íòäáÅÜÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ= i∏ëìåÖëîÉêëìÅÜÉ=ÇáëâìíáÉJ
êÉåW=Ç~ë=áå=ÇÉå=ëé®íÉå=NVTMÉê=g~ÜêÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉ=jçÇÉää=
ÇÉë=łpÅáÉåÅÉ=`çìêí“=ìåÇ=Ç~ë=hçåòÉéí=ÇÉë=łÉñíÉåÇÉÇ=éÉÉê=
êÉîáÉï“I= Ç~ë= îçå= cìåíçïáÅò= ìåÇ= o~îÉíò= ENVVPF= ìåÇ= áå=
îÉêï~åÇíÉê=tÉáëÉ=îçå=píÉîÉ=cìääÉê=EOMMMF=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=
ïáêÇK= aáÉëÉ= aáëâìëëáçå= ïáêÇ= Ç~åå= Éáå= ëçòá~äJ
ÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉë= ^êÖìãÉåí= ÑΩê= ã∏ÖäáÅÜÉ= hêáíÉêáÉå= äáÉJ
ÑÉêåI= å~ÅÜ= ÇÉåÉå= ëáÅÜ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= êÉÖìä~íçêáëÅÜÉ= éÉÉê=
êÉîáÉï=sÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉïÉêíÉå=ä~ëëÉåK=

=
=

iáÜçêÉ~ì O

håçïäÉÇÖÉJíÜ~íI=håçïäÉÇÖÉJïÜI=~åÇ=håçïäÉÇÖÉJ

~Äçìí=

cê~åÅâ=iáÜçêÉ~ì=

^ãáÉåë=Ecê~åÅÉF=

Ñê~åÅâäáÜçêÉ~ì]Üçíã~áäKÅçã=
=

fí= ëÉÉãë=íÜ~í=ÉéáëíÉãçäçÖó=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=ãçêÉ=ÅçåJ
ÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=éêçéçëáíáçå~ä=âåçïäÉÇÖÉI=íÜÉ=éçëëÉëëáçå=çÑ=
ïÜáÅÜ= áë= íóéáÅ~ääó=ÉñéêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=âåçïäÉÇÖÉJíÜ~í= ~íJ
íêáÄìíáçåëI= ~ë= çééçëÉÇ= íç= ÅÉêí~áå= âáåÇë= çÑ= åçåJ
éêçéçëáíáçå~ä= âåçïäÉÇÖÉI= íÜÉ= éçëëÉëëáçå= çÑ= ïÜáÅÜ= áë=



=
=

=

íóéáÅ~ääó= ÉñéêÉëëÉÇ= íÜêçìÖÜ= âåçïäÉÇÖÉJïÜ= ~ííêáÄìíáçåëK=
qÜÉëÉ=~êÉ=ÅçåëíêìÅíáçåë=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅçãéäÉãÉåí=Åä~ìëÉ=
áë=~å= áåÇáêÉÅí=èìÉëíáçåW= Úâåçï=ïÜçÛI= Úâåçï=ïÜ~íÛI= Úâåçï=
ïÜÉíÜÉêÛI=Úâåçï=ïÜÉêÉÛI=Úâåçï=ïÜóÛI=ÉíÅK=fí=áë=åçí=ÅäÉ~ê=~í=
~ää=íÜ~í=âåçïäÉÇÖÉ=~ííêáÄìíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=âåçïäÉÇÖÉJïÜ=
~ííêáÄìíáçåëI=Å~å=~ää=ÄÉ=~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=áå=íÉêãë=çÑ=âåçïäJ
ÉÇÖÉJíÜ~í=~ííêáÄìíáçåëK=cçê=~ÑíÉê=~ääI=áÑ=ïÉ=ïÉêÉ=íç=~å~äóëÉ=
~ää= ÅçåëíêìÅíáçåë= áå= íÉêãë= çÑ= ÚâåçïÛ= Äó= í~âáåÖ= âåçïäJ
ÉÇÖÉJïÜ= ~ííêáÄìíáçåë= ~ë= çìê= ëí~êíáåÖ= éçáåíI= ïÉ= ÅçìäÇ=
å~íìê~ääó=ÄÉ= äÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í= áå=~åó=ÅçåëíêìÅJ
íáçå=áå=ïÜáÅÜ=áí=ã~ó=çÅÅìêI=ÚâåçïÛ=ÇçÉë=åçí=ÇÉåçíÉ=~=ÄáJ
å~êó= êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=~å=~ÖÉåí=~åÇ=~=éêçéçëáíáçåI=ÄìíI=
ë~óI=~=Äáå~êó=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=~å=~ÖÉåí=~åÇ=~=èìÉëíáçåI=
çê= ~= íÉêå~êó= êÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ~å= ~ÖÉåíI= ~= éêçéçëáíáçå=
~åÇ= ~= èìÉëíáçåK= f= íÜáåâ= íÜ~í= ïÉ= åÉÉÇ= åçí= Öç= ëç= Ñ~êI=
íÜçìÖÜK==

få=íÜáë=é~éÉê=f=ïáää=áåëáëí=íÜ~í=ïÉ=Å~å=Ö~áå=ÄÉííÉê=áåJ
ëáÖÜíë= áåíç= Üçï= íç= ~å~äóëÉ= ÅçåëíêìÅíáçåë= áå= íÉêãë= çÑ=
ÚâåçïÛ=Äó=í~âáåÖ=~=ÅêìÅá~ä=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=áåíç=~ÅJ
ÅçìåíI= å~ãÉäóI= áíë= ~ÄçìíåÉëëI= íÜ~í= áëI= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= ~ää=
âåçïäÉÇÖÉ=áë=~äï~óë=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=~=ëìÄàÉÅíJã~ííÉêK=
f=ïáää=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜáë=~éé~êÉåíäó=íêáîá~ä=çÄëÉêî~íáçå=Å~å=
åçåÉíÜÉäÉëë= ~Çî~åí~ÖÉçìëäó= ÄÉ= éìí= íç= ìëÉ= íç= ~ÅÅçìåí=
Ñçê= âåçïäÉÇÖÉ= ~ííêáÄìíáçåë= áå= ïÜáÅÜ= íÜÉ= ÅçãéäÉãÉåí=
Åä~ìëÉ= áë= ~å= áåÇáêÉÅí= èìÉëíáçåK= få= çêÇÉê= íç= Çç= ëç= ~åÇ=
ëáåÅÉ=f=í~âÉ=íÜÉ=~ÄçìíåÉëë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ÇÉêáîÉ=Ñêçã=
íÜÉ=~ÄçìíåÉëë=çÑ=éêçéçëáíáçåëI=f=ïáää=ã~âÉ=ìëÉ=çÑ=iÉïáëÛë=
ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=ïÜ~í= áí= áë= Ñçê= ~=éêçéçëáíáçå= íç=ÄÉ=~Äçìí=~=
ëìÄàÉÅíJã~ííÉê= ~åÇ= ëÜçï=Üçï=~ää= âåçïäÉÇÖÉJïÜ= ~ííêáÄìJ
íáçåë=Å~å=ÄÉ=~å~äóòÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=çÑ=íÜÉ=Ñçêã=Úp=âåçïë=jÛI=
íÜ~í= áëI= ~ë= ~= ï~ó= íç=ã~âÉ= íÜÉ= ëìÄàÉÅíJã~ííÉê= j= çÑ= íÜÉ=
âåçïäÉÇÖÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉ=~ÖÉåí=p=ÉñéäáÅáíK=f=ïáää=íÜÉå=
ÉñéäçêÉ=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=ãó=éêçéçëÉÇ=~ÅÅçìåí=ÇáÑÑÉêë=
Ñêçã=~åÇ=Ñ~êÉë=ÄÉííÉê=íÜ~å=çíÜÉê=~ÅÅçìåíë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=
~ííêáÄìíáçåë=íÜ~í=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=ÄÉÉå=éìí=Ñçêï~êÇK=

=
=

N= iáååÉÄç=

b=mäìêáÄìë=pÉãéÉê=råìã=

ÕóëíÉáå=iáååÉÄç=

råáîÉêëáíó=çÑ=_êáëíçä=ErhF=

lóëíÉáåKiáååÉÄç]ÄêáëK~ÅKìâ=
=

få= Üáë= “b= mäìêáÄìë= råìãÒ= E_ìêÖÉëëI= OMMQFI= gçÜå= _ìêÖÉëë=
éêçéçëÉë=~=åÉï=~åÇ=ÉñíêÉãÉäó=ÉäÉÖ~åí=ï~ó=çÑ=ãçíáî~íJ
áåÖ=íÜÉ=~ñáçãë=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=wc`=ëÉí=íÜÉçêóK=eáë=éêçéçë~ä=
ã~âÉë=ÉëëÉåíá~ä=ìëÉ=çÑ=~=éäìê~ä=äçÖáÅ=ïÜáÅÜ=áë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=
êÉÑÉêêáåÖ=íç=~åÇ=èì~åíáÑóáåÖ=çîÉê=ã~åó=çÄàÉÅíë=ëáãìäí~J
åÉçìëäó= ïáíÜçìí= íÜÉêÉÄó= ~ëëìãáåÖ= íÜ~í= íÜÉëÉ= çÄàÉÅíë=
Ñçêã=~=ëÉíK=tÜÉå=Çç=ëçãÉ=çÄàÉÅíë=Ñçêã=~=ëÉí\=_ìêÖÉëëÛë=
~åëïÉê=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=åÉï=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=áåÑäìÉåíá~ä=áÇÉ~=
çÑ=äáãáí~íáçå=çÑ=ëáòÉW=ëçãÉ=íÜáåÖë=Ñçêã=~=ëÉí=àìëí=áå=Å~ëÉ=
íÜÉó=~êÉ=åçí=íçç=ã~åóK=qÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=Üáë=
~êíáÅäÉ=ÜçäÇë=çåäó=áå=~=èì~äáÑáÉÇ=ÑçêãW=çìí=çÑ=ã~åóI=çåÉÔ
ÉñÅÉéí=ïÜÉå=íÜÉ=çÄàÉÅíë=áå=èìÉëíáçå=~êÉ=íçç=ã~åóK=

få= íÜáë= åçíÉ= f= Ñáêëí= ~êÖìÉ= íÜ~í= _ìêÖÉëëÛë= îÉêëáçå= çÑ=
íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=äáãáí~íáçå=çÑ=ëáòÉ=Åçããáíë=Üáã=íç=~=ëíêçåÖÉê=
êÉ~ÇáåÖ= çÑ= íÜÉ= íáíäÉ= çÑ= Üáë= ~êíáÅäÉW= çìí= çÑ=ã~åóI= ~äï~óë=
çåÉÔêÉÖ~êÇäÉëë= çÑ= Üçï= ã~åó= íÜÉ= çÄàÉÅíë= áå= èìÉëíáçå=
~êÉK=f=íÜÉå=ëÜçï=Üçï=Üáë=íÜÉçêó=Å~å=ÄÉ=ãçÇáÑáÉÇ=ëç=~ë=íç=

áåÅçêéçê~íÉ= íÜáë= ëíêçåÖ= îáÉï= çÑ= ëÉí= Ñçêã~íáçå= ïáíÜçìí=
íÜÉêÉÄó= êÉåÇÉêáåÖ= íÜÉ= íÜÉçêó= áåÅçåëáëíÉåíK= qÜáë= êÉëìäíë=
áå=~å=ÉäÉÖ~åí=~ñáçã~íáò~íáçå=çÑ=wc`=ïÜáÅÜ=ìëÉëI=áå=~ÇÇáJ
íáçå= íç= ëçãÉ= îÉêó= ÖÉåÉê~ä= åçåJëÉíJíÜÉçêÉíáÅ= éêáåÅáéäÉëI=
çåäó=çåÉ=çê=íïç=îÉêó=å~íìê~ä=ëÉíJíÜÉçêÉíáÅ=~ñáçãëK=

=
=

içÜã~ê R

fãéäáòáÉêí=dÉÜ~äíêÉä~íáîáëãìë=c~âíÉåêÉä~íáîáëãìë\=

^ÅÜáã=içÜã~ê=

råáîÉêëáí®í=h∏äå=

^ÅÜáãKiçÜã~ê]ìåáJâçÉäåKÇÉ=
=

sçå=táääá~ã=g~ãÉë=Äáë=eáä~êó=mìíå~ã=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=^åíáêÉJ
~äáëíÉå=ïáÉÇÉêÜçäí=ÉáåÉë=^êÖìãÉåíë=ÄÉÇáÉåíI=Ç~ë=ã~å=~äë=
Ç~ë=^êÖìãÉåí=~ìë=ÇÉê=mäìê~äáí®í=çÇÉê=mÉêëéÉâíáîáí®í=ÇÉê=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉê=tÉäí=ÄÉòÉáÅÜåÉå=â∏ååíÉK=aáÉëÉë=^êÖìJ
ãÉåí=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉê=êÉéê®ëÉåí~J
íáçåëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= táêâäáÅÜâÉáí= åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉå=â~åå=EìåÇ=ëçÖ~ê=çÜåÉ=îÉêëí®åÇäáÅÜÉå=dÉÜ~äí=áëíFI=
ïÉáä= Éë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tÉáëÉå= ÖáÄíI= ÇáÉ=tÉäí= òì= ÄÉëÅÜêÉáJ
ÄÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= áå= ÉáåÉ= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= áåíÉÖJ
êáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉååçÅÜ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=ÄÉJ
êÉÅÜíáÖí= ëáåÇK= oÉ~äáëíÉå= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= îçå= ÇáÉëÉê= ^êí= ÇÉê=
^êÖìãÉåí~íáçå= àÉÇçÅÜ= ëÉäíÉå= ÄÉÉáåÇêìÅâÉå= ä~ëëÉåK= páÉ=
Ü~ÄÉå=Ç~ê~ìÑ= áåëáëíáÉêíI=Ç~ëë=oÉ~äáëãìë=ÉáåÉ=ÖÉåìáå=ãÉJ
í~éÜóëáëÅÜÉ=mçëáíáçå= áëí=ìåÇ=~äë= ëçäÅÜÉ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ= k~íìê= ÇÉê= oÉéê®ëÉåí~íáçå=
îÉêíê®ÖäáÅÜ= áëíW= ^ìÅÜ=ïÉåå= ÇÉê= dÉÜ~äí= ìåëÉêÉê= _ÉëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå=ÇÉê=tÉäí=îçå=âçåòÉéíìÉääÉå=pÅÜÉã~í~=~ÄÜ®åÖáÖ=
ëáåÇI= ëç= ÑçäÖí=Ç~ê~ìë=ÇçÅÜ=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ= c~âíÉå= ëÉäÄëí=
êÉä~íáî=~ìÑ=âçåòÉéíìÉääÉ=pÅÜÉã~í~=ëáåÇK=

få= äÉíòíÉê= wÉáí= áëí= ÇáÉëÉ= båíÖÉÖåìåÖ= àÉÇçÅÜ= ìåíÉê=
aêìÅâ=ÖÉê~íÉåK=pç=Ü~í=jáÅÜ~Éä=ióåÅÜ=Éáå=^êÖìãÉåí=îçêJ
ÖÉëíÉääí= Ó= Ç~ë= ëçÖÉå~ååíÉ=qJ^êÖìãÉåí= Ó= ~ìë= ÇÉã=å~ÅÜ=
ëÉáåÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÜÉêîçêÖÉÜíI=Ç~ëë=ìåë=Éáå=wìÖÉëí®åÇåáë=
~å= ÇáÉ= mÉêëéÉâíáîáí®í= ìåëÉêÉê= hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖÉå= ÇÉê=
táêâäáÅÜâÉáí= ~ìÑ= ÇáÉ= éäìê~äáëíáëÅÜÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ÑÉëíäÉÖíI=
Ç~ëë=Éë=åáÅÜí=ÉáåÉ=^êí=ÖáÄíI=ïáÉ=ÇáÉ=tÉäí=áëíK=dÉÜ~äíêÉä~íáJ
îáëãìëI= Öä~ìÄí= ióåÅÜ= ~äëç= òÉáÖÉå= òì= â∏ååÉåI= áãéäáòáÉêí=
c~âíÉåêÉä~íáîáëãìëW= tÉåå= Éë= ï~ÜêÉ= ~ìÑ= âçåòÉéíìÉääÉ=
pÅÜÉã~í~= êÉä~íáîÉ= mêçéçëáíáçåÉå= ÖáÄíI= Ç~åå= ëáåÇ= ~ìÅÜ=
ÇáÉ=t~Üêã~ÅÜÉê=ÇáÉëÉê=mêçéçëáíáçåÉå=êÉä~íáî=~ìÑ=âçåòÉéJ
íìÉääÉ=pÅÜÉã~í~K=bë=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=qJ
^êÖìãÉåí= åáÅÜí= ÑìåâíáçåáÉêíK= a~ë= mêçÄäÉã= ãáí= ÇáÉëÉã=
^êÖìãÉåí= ÄÉëíÉÜí= áå= ÉáåÉê= áêêÉÑΩÜêÉåÇÉå= hçåëíêìâíáçå=
ÇÉê= fÇÉÉ= ÇÉë= oÉä~íáîáëãìëK= ióåÅÜ= âçåëíêìáÉêí= ÇáÉ= fÇÉÉ=
ÇÉê= oÉä~íáîáí®í= ~ìÑ= Éáå= âçåòÉéíìÉääÉë= pÅÜÉã~= ëçI= Ç~ëë=
Ç~ãáí= ÇÉê= dÉÜ~äí= îçå= mêçéçëáíáçåÉå= ìåÇ= c~âíÉå= áåÇáîáJ
ÇìáÉêí=ïáêÇK=^ÄÉê=Ç~ë= áëí= áêêÉÑΩÜêÉåÇK=aÉåå=dÉÜ~äíJ= ìåÇ=
c~âíÉåêÉä~íáîáëãìë= ëáåÇ= qÜÉëÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ= bñáëíÉåòÄÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=îçå=mêçéçëáíáçåÉå=ìåÇ=c~âíÉå=ï~ë=~ìÅÜ= áããÉê=
áÜê=dÉÜ~äí= ëÉáå=ã~ÖK=tÉåå=ã~å=Ç~ë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí= ÉåíJ
Ñ®ääí= ~ÄÉê= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= îçå= ÇÉê= oÉä~íáîáí®í= çÇÉê= mÉêJ
ëéÉâíáîáí®í=ÇÉê=hçåòÉéíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=tÉäí=~ìÑ=ÇáÉ=oÉä~J
íáîáí®í=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉå=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=

=
=



= =
=

= =

S= iìãÉê=

e∏ÑÑÉë=qÜÉçêáÉ=éçäáíáëÅÜÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíK=

`ÜêáëíçéÜ=iìãÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=páÉå~=Efí~äóF=

äìãÉê]ìåáëáKáí=

=
aÉê= _Éáíê~Ö= äáÉÑÉêí= ÉáåÉ= hêáíáâ= ~å=líÑêáÉÇ=e∏ÑÑÉë= qÜÉçêáÉ=
ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=dÉêÉÅÜíáÖâÉáíI=Ç~êÖÉäÉÖí= áå= ëÉáåÉã=_ìÅÜ=
?mçäáíáëÅÜÉ=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí?K=

e∏ÑÑÉë=qÜÉçêáÉ=éçäáíáëÅÜÉê=dÉêÉÅÜíáÖâÉáí=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=
iÉÖáíáã~íáçå= ÇÉê= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ìåÇ= ÑêÉáÜÉáíäáÅÜÉê=
oÉÅÜíëëí~~íÉåK=aáÉ=pìÄëí~åò=ÇÉë=iÉÖáíáãáÉêíÉå=ÖÉÜí=ïÉáí=
ΩÄÉê=eçÄÄÉëëÅÜÉ=d~ê~åíáÉå=ÇÉë=oÉÅÜíë=~ìÑ=iÉÄÉå=Üáå~ìëI=
~ÄÉê= ~ìÅÜ=ΩÄÉê= äáÄÉê~äáëíáëÅÜÉ= hçåòÉéíáçåÉå= ÉáåÉë=jáåáJ
ã~äëí~~íÉëK=a~≈=e∏ÑÑÉë=qÜÉçêáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ã~íÉêá~äÉíÜáëÅÜ=
ÉáåáÖÉêã~≈Éå= ëí~êâ= áëíI= áëí= áå=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= áÜêÉ= áåíìáíáîÉ=
^âòÉéí~Äáäáí®í= ÄÉÖêΩ≈ÉåëïÉêíK= aáÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ëÉäÄëí=
ëíÉÜí= áå= ÇÉê= qê~Çáíáçå= ÇÉê= sÉêíê~ÖëíÜÉçêáÉå= ìåÇ= ÖÉÜ∏êí=
Ç~ãáí=òì=ÇÉå=éê~âíáëÅÜJê~íáçå~äÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖë~åë®íòÉå=
áå=ÇÉê=bíÜáâ=ìåÇ=mçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜáÉI=ëáÅÜ=~ìÑ=EêÉ~äÉF=
sçêíÉáäÉ= ÑΩê= ÇáÉ= pìÄàÉâíÉI= ÜáÉê= ~äëç= ÑΩê= ÇáÉ= _ΩêÖÉêI= òì=
ëíΩíòÉåK=råÇ=~ìÅÜ=ÇáÉë=áëí=ÄÉÖêΩ≈ÉåëïÉêíK=

qêçíò= ÇáÉëÉê= éçëáíáîÉå= pÉáíÉå= ÇÉë= dêìåÇ~åë~íòÉë=
ïÉáëí=e∏ÑÑÉë=_ÉÖêΩåÇìåÖ= àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=îçå=iΩÅâÉå=
ìåÇ= fåâçÜ®êÉåòÉå= ~ìÑK= råÇ= ïÉÖÉå= ÇÉê= îçå= e∏ÑÑÉ= ~åJ
ëÅÜÉáåÉåÇ= ëÉäÄëí= ÄÉãÉêâíÉå=råòìä®åÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê= ÉêëJ
íÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ÉåíïáÅâÉäí=Éê= áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉ=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖë~åë®íòÉK= aáÉëÉå= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ëçää= áå= ÇÉã=
_Éáíê~Ö=å~ÅÜÖÉëéΩêí=ïÉêÇÉåK=mçëáíáî=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=ÖÉòÉáÖíI=
Ç~≈= ÇáÉëÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= åìê= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= J= îçå= e∏ÑÑÉ=
~ääÉêÇáåÖë=~ÄÖÉäÉÜåíÉå= J=ïçÜäÑ~ÜêíëÉíÜáëÅÜÉå=^åë~íò=ÖÉJ
ä∏ëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=hêáíáâ=ïÉêÇÉå=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉ=éçëáíáîÉ=^ëéÉâíÉ=îçå=e∏ÑÑÉë=qÜÉçêáÉ=
ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áÜê= êÉ~äáëíáëÅÜÉë= sÉêJ
ëí®åÇåáë=îçå=ãçê~äáëÅÜÉê=kçêãÖÉäíìåÖ=ìåÇ=áÜê=_ÉãΩÜÉå=
ìã=ÉáåÉ=áåëíáíìíáçåÉääÉ=rãëÉíòìåÖ=ãçê~äáëÅÜÉê=dÉÜ~äíÉK=

e∏ÑÑÉë=ÉêëíÉë=hêáíÉêáìã=òìê=ãçê~äáëÅÜÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=
ÉáåÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëçêÇåìåÖ= áëíI= Ç~≈= ÇáÉëÉ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëJ
çêÇåìåÖ= é~êÉíçëìéÉêáçê= áëí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëéÉòáÉääÉå= ^äíÉêJ
å~íáîÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= ^å~êÅÜáÉK= få= ÇÉê= hêáíáâ= ïáêÇ=
ÖÉòÉáÖíI=Ç~≈= ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜë~äíÉêå~íáîÉ=ïáääJ
âΩêäáÅÜ= áëíI= Ç~≈= Ääç≈É= m~êÉíçëìéÉêáçêáí®í= ê~íáçå~ä= ìåòìJ
ä®åÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=^ìëï~Üä=òïáëÅÜÉå=^äJ
íÉêå~íáîÉå=åáÅÜí=äÉáëíÉå=â~åå=ìåÇ=Ç~≈=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÉáåÉê=
ëçäÅÜÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ãçê~äáëÅÜ=îáÉä=òì=ëÅÜï~ÅÜ=ëáåÇK=

^åëÅÜÉáåÉåÇ=Ü~í=e∏ÑÑÉ=ÇáÉë=ëÉäÄëí=ÄÉãÉêâíK=bê=ïÉÅÜJ
ëÉäí= àÉÇÉåÑ~ääë= áã= i~ìÑÉ= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= åçÅÜ= òïÉáã~ä=
ÇÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖë~åë~íòI=òìå®ÅÜëí=òì=ÉáåÉê=êÉáå=âçåíê~âJ
íì~äáëíáëÅÜÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òì=ÉáåÉê=íê~åëJ
òÉåÇÉåí~äÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå=
_ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= cêÉáÜÉáíK= få= ÇÉê= hêáíáâ= ïáêÇ=
ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖë~åë®íòÉ=
åáÅÜí= âçÜ®êÉåí= ëáåÇ= ìåÇ= òì= ãçê~äáëÅÜ= âçåíê~áåíìáíáîÉå=
bêÖÉÄåáëëÉå= ÑΩÜêÉåK=^äë=^äíÉêå~íáîÉ=ÄáÉíÉí= ëáÅÜ=åìê=ÉáåÉ=
ïçÜäÑ~ÜêíëÉíÜáëÅÜÉ=_ÉïÉêíìåÖ=~åK=

=
=

iìãÉê T

^ÄëáÅÜíÉå=Ó=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜ=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜ=

`ÜêáëíçéÜ=iìãÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=páÉå~=Efí~äóF=

äìãÉê]ìåáëáKáí=
=

aÉê= _Éáíê~Ö= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= òïÉá= qÉáäÉåW= NK= ÉáåÉã= ÄÉÖêáÑÑäáJ
ÅÜÉå= ìåÇ= OK= ÉáåÉã= ÉãéáêáëÅÜÉåK= fã= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå= qÉáä=
ïáêÇ=ÇÉê=^ÄëáÅÜíëÄÉÖêáÑÑ=Ñìåâíáçå~ä=ÇÉÑáåáÉêíI=~äëç=ÇÉê~êíI=
Ç~≈= ÉáåÉ=^ÄëáÅÜí= Éáå=ãÉåí~äÉê= wìëí~åÇ= áëíI=ÇÉê= ÉáåÉ=ÄÉJ
ëíáããíÉ=cìåâíáçå=ÉêÑΩääíK=fã=ÉãéáêáëÅÜÉå=qÉáä=ïáêÇ=Ç~åå=
ìåíÉêëìÅÜíI= ïÉäÅÜÉ= qóéÉå= îçå= ãÉåí~äÉå= báåëíÉääìåÖÉå=
ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=ÉêÑΩääÉåK=

sçêíÉáäÉ=ÇáÉëÉê=^ìÑíÉáäìåÖ=ëáåÇ=ìK~KI=Ç~≈=_ÉÖêáÑÑäáÅÜÉë=
ìåÇ=bãéáêáëÅÜÉë=ë~ìÄÉê=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=Ç~≈=ìåëÉê=
^ÄëáÅÜíëÄÉÖêáÑÑ= ~ìÅÜ= ~ìÑ=åáÅÜíãÉåëÅÜäáÅÜÉ=tÉëÉå= ~åÖÉJ
ïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

aÉê=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ïáêÇ=áã=o~ÜãÉå=ÉáJ
åÉë= áåíÉåíáçå~äÉå= h~ìë~äáëãìë= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇÉê= ìåëÉêÉ=
sçêëíÉääìåÖÉå=îçå=e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí=ìãëÉíòíK=e~åÇäìåJ
ÖÉå=ëáåÇ=áåíÉêå=ÖÉëíÉìÉêíÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉåW=_ÉëíáããíÉ=
báåëíÉääìåÖÉåI= ÇáÉ= ^ÄëáÅÜíÉå= å®ãäáÅÜI= áå= ÇÉåÉå= sÉêÜ~äJ
íÉåïÉáëÉå= êÉéê®ëÉåíáÉêí= ìåÇ= ~äë= ~ìëòìÑΩÜêÉåÇÉ= ~ìëÖÉJ
òÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉåI= îÉêìêë~ÅÜÉå= ÇáÉëÉ= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=
~ìÑ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉK=e~åÇäìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÑ=Éáå=
^ìëÑΩÜêìåÖëëóëíÉã= ~åÖÉïáÉëÉåI= Ç~ë= ÇáÉ=^ÄëáÅÜíÉå= ìãJ
ëÉíòíK=

sçê= ÉáåÉê= aÉÑáåáíáçå=ãΩëëÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= ^ÄëáÅÜíëJ
ÄÉÖêáÑÑÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=NK=aìêÅÜÑΩÜêìåÖë~ÄëáÅÜJ
íÉåI= OK= wáÉä~ÄëáÅÜíÉåI= PK= jáííÉä~ÄëáÅÜíÉå= ìåÇ= QK= ìãÑ~ëJ
ëÉåÇÉ= ^ÄëáÅÜíÉåK= aìêÅÜÑΩÜêìåÖë~ÄëáÅÜíÉå= ëáåÇ= ÇáÉ=
òÉåíê~äÉå=^ÄëáÅÜíÉå=ìåÇ=ÄÉá=àÉÇÉê=e~åÇäìåÖ=îçêÜ~åÇÉåK=
aÉê= _Éáíê~Ö= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ãáí= ÇÉå=
aìêÅÜÑΩÜêìåÖë~ÄëáÅÜíÉåK=få=ÉáåÉê=aìêÅÜÑΩÜêìåÖë~ÄëáÅÜí=
ïáêÇ= ÉáåÉ= e~åÇäìåÖ= ~äë= ~ìëòìÑΩÜêÉåÇÉ= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=
ìåÇ= Ç~ÄÉá= áå= ÉáåÉê=tÉáëÉ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= Ç~ë= ^ìëJ
ÑΩÜêìåÖëëóëíÉã=îÉêëí®åÇäáÅÜ=áëíK=

rã=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=DaìêÅÜÑΩÜêìåÖë~ÄëáÅÜíD=ÇÉÑáåáÉêÉå=òì=
â∏ååÉåI= ãì≈= åçÅÜ= Éáå= ~åÇÉêÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïÉêJ
ÇÉåW= ÇÉê= ÇÉë= DÜ~åÇäìåÖëÖÉåÉêáÉêÉåÇÉå= jÉÅÜ~åáëãìëDK=
aáÉë= áëí=Éáå=jÉÅÜ~åáëãìëI=ÇÉê=ÇáÉ=hçêêÉëéçåÇÉåò=dÉáëí= J=
tÉäí= ëáÅÜÉêíK= _ÉëíáããíÉ= ^êíÉå= îçå= báåëíÉääìåÖÉå= òì= ÉáJ
ÖÉåÉå= sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå= ïÉêÇÉå= îçå= ÇáÉëÉã= jÉÅÜ~åáëJ
ãìë= áå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ìãÖÉëÉíòíK=aáÉ=
Ñìåâíáçå~äÉ= aÉÑáåáíáçå= îçå= DaìêÅÜÑΩÜêìåÖë~ÄëáÅÜíD= áëí=
Ç~åå= ÉáåÑ~ÅÜW= aìêÅÜÑΩÜêìåÖë~ÄëáÅÜíÉå= ëáåÇ= ÖÉå~ì= báåJ
ëíÉääìåÖÉå=îçå=ÇÉê=^êíI=ÇáÉ=ÇÉå=Ü~åÇäìåÖëÖÉåÉêáÉêÉåÇÉå=
jÉÅÜ~åáëãìë=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=áå=áÜåÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=ÄÉïÉÖÉåK=

fã= ÉãéáêáëÅÜÉå= qÉáä= ÇÉë= sçêíê~Öë= ïÉêÇÉå= ~åÜ~åÇ=
îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=^ÄëáÅÜJ
íÉå= ÄÉá= jÉåëÅÜÉå= ÉáåáÖÉ= ~âíìÉää= ÇáëâìíáÉêíÉ= ÉãéáêáëÅÜÉ=
^ÄëáÅÜíëíÜÉçêáÉå= ÇáëâìíáÉêí= ìåÇ= âêáíáëáÉêíK= aáÉ= léíáã~äáJ
í®íëÖä~ìÄÉåëíÜÉçêáÉ= áëí=ÇáÉ= ÉáåòáÖÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=^ÄëáÅÜíëJ
íÜÉçêáÉI=ÇáÉ=~ääÉ=~ìÑÖÉäáëíÉíÉå=ÉãéáêáëÅÜÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
îçå=^ÄëáÅÜíÉå=Éêâä®êÉå=â~ååK=

=
=



=
=

=

N= iΩíÖÉ=

háíÅÜÉê=~åÇ=bÅçåçãáÅ=jÉíÜçÇçäçÖó=

`ÜêáëíçéÜ=iΩíÖÉ=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

`ÜêáëíçéÜ]iìÉíÖÉKÇÉ=
=

få= “pÅáÉåÅÉI= qêìíÜI= ~åÇ= aÉãçÅê~ÅóÒ= EOMMNFI= mÜáäáé=
háíÅÜÉê= ÇÉÑÉåÇë= ~= “ãçÇÉëíÒ= îÉêëáçå= çÑ= êÉ~äáëãK= fí= áë=
ãçÇÉëí=éêáã~êáäó=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áåíêçÇìÅÉë=~=ëóëíÉã~íáÅ=êçäÉ=
Ñçê=íÜÉ=éêçÄäÉã=ëáíì~íáçå=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ= êÉëÉ~êÅÜ= áåíç=íÜÉ=
êÉ~äáëí= éáÅíìêÉW= tÜáäÉ= ëÅáÉåÅÉ= ÇçÉë= åçí= ÅçåëíêìÅí= ÚíÜÉ=
ïçêäÇÛ=áå=íÜÉ=ï~ó=ÅçåëíêìÅíáîáëíë=íÜáåâI=áíë=íÜÉçêáÉë=åÉîJ
ÉêíÜÉäÉëë=ÅêìÅá~ääó=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=èìÉëíáçåë=ïÉ=ÅÜççëÉ=íç=
éçëÉK==

f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜáë=ãçÇÉëí=êÉ~äáëã=Å~å=ÄÉ=
ÑêìáíÑìääó=~ééäáÉÇ=íç=íÜÉ=ÉéáëíÉãçäçÖó=~åÇ=ãÉíÜçÇçäçÖó=
çÑ= ÉÅçåçãáÅëW= bÅçåçãáëíë= çÑ= ~ää= íáãÉë= Ü~îÉ=ÄÉÉå= Ñ~ÅÉÇ=
ïáíÜ= ÅêáíáÅë= ~íí~ÅâáåÖ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= íÜÉ=Üçãç= çÉÅçåçãáÅìë=
ãçÇÉäK=^åÇ=áå=ÇÉÑÉåÇáåÖ=íÜáë=ãçÇÉäI=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇáÑÑáÅìäí=
íç= êÉÅçåÅáäÉ= áí= ïáíÜ= ~= êÉ~äáëí= Ñê~ãÉïçêâK= f= ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í=
íÜáë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ïáíÜáå=háíÅÜÉêÛë=ãçÇÉëí=êÉ~äáëãI=~åÇ=f=
ïáää=ëÜçï=Üçï=~=êÉ~äáëí=ÇÉÑÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=Üçãç=çÉÅçåçãáÅìë=
Å~å=ÄìáäÇ=çå= íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= íÜáë=ãçÇÉä= áë=ÇÉëáÖåÉÇ= Ñçê=~=
ëéÉÅáÑáÅ=éêçÄäÉã=ëáíì~íáçåK==

=
=

Q= ióêÉ==

^ëéÉâíÉ=ÉáåÉë=píêìâíìêÉääÉå=mÜóëáâ~äáëãìë=

eçäÖÉê=ióêÉ=

råáîÉêëáí®í=_çåå=

äóêÉ]ìåáJÄçååKÇÉ=
=

wáÉä= ÇÉë= sçêíê~Öë= áëí= ÉëI= ÉáåÉ= s~êá~åíÉ= ÉáåÉë= êÉÇìâíáîÉå=
mÜóëáâ~äáëãìë= òì= ìãêÉá≈ÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉêëÉáíë= ~ìÑ= ÇáÉ=
låíçäçÖáÉ=ÇÉê=ãçÇÉêåÉå=mÜóëáâ= ëíΩíòí=ìåÇ=ÇáÉ= ~åÇÉêÉêJ
ëÉáíë= ~ìÑ= å~íΩêäáÅÜÉ= tÉáëÉ= ÉáåÉã= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= ~åíáJ
êÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉå= ^êÖìãÉåíÉ= òì= ÉåíÖÉÜÉå= îÉêëìÅÜíW=
ÇÉã=^êÖìãÉåí= ÇÉê=ãìäíáéäÉå= oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí= Ü∏ÜÉêëíìJ
ÑáÖÉê= ãÉåí~äÉê= ÇìêÅÜ= åáÉÇÉêëíìÑáÖÉ= éÜóëáâ~äáëÅÜÉ= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåK= aÉå= hÉêå= ÇÉê= ÜáÉê= îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå= mçëáíáçå=
ÄáäÇÉí= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉ= éÜóëáâ~äáJ
ëÅÜÉ= bÄÉåÉ= êÉáå= ëíêìâíìêÉääI= ÇKÜK= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= jÉåÖÉ= ÉäÉJ
ãÉåí~êÉê= oÉä~íáçåÉåI= ÇÉå= ÉäÉãÉåí~êÉå= êÉä~íáçå~äÉå= báJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÇÉê= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå= mÜóëáâI= ~ìÑ= Ç~êΩÄÉê=
Üáå~ìë= áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ= áåíêáåëáëÅÜ=ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêíÉå=oÉä~J
í~I= ÇÉå= qê®ÖÉêå= ÇÉê= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå= êÉä~íáçå~äÉå= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI= ÄÉëíáããí= áëíK= fåëçÑÉêå= ÖÉå~ì=ÇáÉë= ÇÉê=dêìåÇJ
ÖÉÇ~åâÉ= ÇÉë= píêìâíìêÉåêÉ~äáëãìëI= ÉáåÉê= éêçãáåÉåíÉå=
mçëáíáçå=áå=ÇÉê=àΩåÖÉêÉå=aÉÄ~ííÉ=ìã=ÇÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=oÉ~äáëãìëI=áëíI=ëÉá=ÇáÉ=ÜáÉê=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=mçëáíáçå=
~äë=łpíêìâíìêÉääÉê=mÜóëáâ~äáëãìë“=EpmF=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

pm= áëí= åìå= áå= ÑçäÖÉåÇÉê= tÉáëÉ= ÖÉÉáÖåÉíI= ÇÉã= ^êÖìJ
ãÉåí= ÇÉê= ãìäíáéäÉå= oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí= òì= ÉåíÖÉÜÉåW= _ÉJ
íê~ÅÜíÉå= ïáê= ÇáÉ= òïÉáÑ~ÅÜÉ= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÉáåÉê=ãÉåí~äÉå=
báÖÉåëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= éÜóëáâ~äáëÅÜÉå= sçêâçããåáëëÉ= mN=

ìåÇ=mOK=k~ÅÜ=Ñìåâíáçå~äáëíáëÅÜÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ëíáããÉå=mN=
ìåÇ= mO= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê= cìåâíáçåI= ~äëç= áÜêÉê= â~ìë~äÉå=
oçääÉI=ΩÄÉêÉáåK=^ääÖÉãÉáå=ïáêÇ= ÉáåÉ= båíáí®í= bI= Ç~ãáí= ëáÉ=
ÉáåÉ= cìåâíáçå= ÉêÑΩääíI= qÉáä= ÉáåÉê= ~ìë= ïÉáíÉêÉå= båíáí®íÉå=
ÖÉÄáäÇÉíÉå=píêìâíìê=ëÉáå=Ó=b= áëí= áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ= jÉåÖÉ= obi= êÉä~íáçå~äÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÅÜ~ê~âíÉêáJ
ëáÉêÄ~êK= mN= ìåÇ= mO= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ~äëç= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÉáåÉê=
ÖÉïáëëÉå= jÉåÖÉ= êÉä~íáçå~äÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÖäÉáÅÜÉåI=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ïÉáíÉêÉê= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ïÉêÇÉå= ëáÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=
ëÉáåI= ÇÉåå= åìê= ÄÉòçÖÉå= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= jÉåÖÉI= ÇáÉ= hçãéäÉJ
ãÉåíãÉåÖÉ=hJobi= îçå=obiI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=sçêâçããJ
åáëëÉ= ~äë= íóéJîÉêëÅÜáÉÇÉå= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêÉåK= a~ÄÉá=ãΩëëÉå=
ëáÅÜ=áå=hJobi=~ìÅÜ=òïáåÖÉåÇ=åáÅÜíJêÉä~íáçå~äÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå= ÑáåÇÉå= ä~ëëÉå= EòK_K= ÇáÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíI= Éáå= ÄáçäçÖáëÅÜJ
åÉìêçå~äÉë=çÇÉê=páäáòáìãJpìÄëíê~í= òì= ëÉáåFI=ÇÉåå=åìê= áåJ
íêáåëáëÅÜÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ= ÖÉÉáÖåÉíI= ÉáåÉå= råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ=ÇÉê=k~íìê=å~ÅÜ=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=~åÇÉêåÑ~ääë=ï®êÉ=îçå=
ãìäíáéäÉê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= âÉáåÉ=oÉÇÉK=^ìÑ=ÇÉê= ÑìåÇ~ãÉåí~J
äÉå= ãáâêçéÜóëáâ~äáëÅÜÉå= bÄÉåÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= å~ÅÜ=
ëíêìâíìêÉåêÉ~äáëíáëÅÜÉê=j~≈Ö~ÄÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí= âÉáåÉ= áåíêáåJ
ëáëÅÜÉå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÑáåÇÉå= ìåÇ= ÇÉãå~ÅÜ= ~ìÅÜ= Ö~ê=
âÉáåÉ=c®ääÉ=ãìäíáéäÉê=oÉ~äáëáÉêìåÖ= áåëí~åíááÉêÉåW=få=ÉáåÉê=
êÉáå= ëíêìâíìêÉääÉå= låíçäçÖáÉ= ïÉêÇÉå= ëíêìâíìêÉää= ÖäÉáÅÜÉ=
båíáí®íÉå= áÇÉåíáëÅÜ= ëÉáåK= pm= áëí= ëçãáí=ãáâêçéÜóëáâ~äáëÅÜ=
åáÅÜí=îçã=jìäíáêÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáíëJbáåï~åÇ=ÄÉíêçÑÑÉåK=

aÉê= sçêíê~Ö= ÉåÇÉí= ãáí= ÉáåÉã= ^ìëÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåáÖÉ=
ã∏ÖäáÅÜÉ= êÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= áåëíêìãÉåí~äáëíáëÅÜÉ=
fãéäáâ~íáçåÉå=îçå=pm=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=pí~íìë=Ü∏ÜÉêëíìÑáÖÉê=
báÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=
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låíçäçÖó=~åÇ=råáÑçêãáíó=

a~êêÉå=jÅaçå~äÇ=

råáîÉêëáíó=çÑ=tÉëíÉêå=låí~êáçI=içåÇçå=E`~å~Ç~F=

ÇãÅÇçå]ìïçKÅ~=
=

j~åó=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉÄ~íÉë=áå=ÅçåíÉãéçê~êó=éÜáäçëçéÜó=
çÑ= ã~íÜÉã~íáÅë= ÅçåÅÉêå= íÜÉ= ëí~íìë= çÑ= éìêéçêíÉÇ=
ã~íÜÉã~íáÅ~ä=çÄàÉÅíëK=aç=ëìÅÜ=çÄàÉÅíë=Éñáëí\=fÑ=ëçI=ïÜ~í=
~êÉ=íÜÉëÉ=çÄàÉÅíëI=~åÇ=Üçï=Çç=ïÉ=âåçï=~åóíÜáåÖ=~Äçìí=
íÜÉã\= jó= ÅçåÅÉêå= ÜÉêÉ= áë= íç= Éñ~ãáåÉ= íÜÉ= ÉñíÉåí= íç=
ïÜáÅÜ=çåÉ=ãáÖÜí=ëÜáÑí=íÜÉ=ÑçÅìë=~ï~ó=Ñêçã=èìÉëíáçåë=çÑ=
çåíçäçÖóK=dáîÉåI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=~=ã~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä= éêáåÅáéäÉ= çå= ëÉã~åíáÅ= ÖêçìåÇëI= íç=ïÜ~í= ÉñíÉåí=
ãáÖÜí= ~= ÇÉÄ~íÉ= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜ~í= éêáåÅáéäÉ= ÄÉ= áëçä~íÉÇ=
Ñêçã=çåíçäçÖáÅ~ä= ÅçåÅÉêåë\= fí=ïáää= ÄÉ=ãó= éìêéçëÉ= ÜÉêÉ=
íç=ÉñéäçêÉ=íÜáë=áëëìÉI=áå=íÜÉ=ÜçéÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=~ÄäÉ=íç=ÇÉíÉêJ
ãáåÉ= ïÜÉíÜÉê= ïÉ= ~êÉ= ~ÄäÉ= íç= íìêå= çìê= ~ííÉåíáçå= ~ï~ó=
Ñêçã=èìÉëíáçåë=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=çåíçäçÖó=íç=èìÉëíáçåë=çÑ=
ã~íÜÉã~íáÅ~ä=éêáåÅáéäÉëK=

fí= áë= ÅäÉ~ê= íÜ~í= íÜÉ= ~ÅÅÉéí~åÅÉ= çÑ= ëçãÉ= éêáåÅáéäÉë=
ÇçÉë= åçí= áåîçäîÉ= çåíçäçÖáÅ~ä= ÅçããáíãÉåíI= ~ë= ÇÉÄ~íÉë=
ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= ~ÅÅÉéí~Äáäáíó= çÑ= ÅÉêí~áå= äçÖáÅ~ä= éêáåÅáJ
éäÉëÔêÉäÉî~åíI= áåíìáíáçåáëíáÅI= Åä~ëëáÅ~äI= çê= ïÜ~í= Ü~îÉ=
óçìÔÅ~å= ÄÉ= ÅçåÇìÅíÉÇ= ~í= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= éêçéçëáíáçå~ä=
äçÖáÅI= ~åÇI=~ë= ëìÅÜI=Çç=åçí=ÄÉ~ê=ÇáêÉÅíäó=çå=~åó=ÇÉÄ~íÉ=
ÅçåÅÉêåáåÖ= çåíçäçÖóK= qÜÉ= råáÑçêãáíó= mêáåÅáéäÉÔíÜ~íI=
ïÜÉåÉîÉê=~å=ÉñíÉåëáçå~ä=Äáå~êó=êÉä~íáçå=o=äáåâë=ÉîÉêó=ëÉí=
çÑ=å~íìê~ä=åìãÄÉêë=u=íç=ëçãÉ=å~íìê~ä=åìãÄÉê=åI=íÜÉêÉ=áë=
ëçãÉ=å=íÜ~í=ÖÉíë=êÉä~íÉÇ=Äó=o=íç=~ä=ä=ëìÅÜ=ëÉíë=uÔÅ~å=ÄÉ=
ëÜçïå= íç=óáÉäÇ=~=åìãÄÉê=çÑ= êÉëìäíë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ= áåJ
íìáíáçåáëíáÅ= äçÖáÅI=~åÇI=~ë= ëìÅÜI= ëí~åÇë=~ë=~=éêáåÅáéäÉ=~ÅJ
ÅÉéí~ÄäÉ= íç= E~í= äÉ~ëí= ÅÉêí~áåF= áåíìáíáçåáëíáÅ= ã~íÜÉã~íáJ
Åá~åëK= ^ë= íÜáë= éêáåÅáéäÉ= áë= ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ= íç= íÜÉ= Åä~ëëáÅ~ä=
ã~íÜÉã~íáÅá~åI= çåÉ= ãáÖÜí= ïçåÇÉê= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= ~ÅÅÉéJ
í~åÅÉ=çê=êÉàÉÅíáçå=çÑ=íÜÉ=råáÑçêãáíó=mêáåÅáéäÉ=Å~å=ÄÉ=êÉJ
ÇìÅÉÇ= íç= ~= Çáë~ÖêÉÉãÉåí= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
ã~íÜÉã~íáÅ~ä=çåíçäçÖóK=eÉêÉ=f=ÉñéäçêÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáÑJ
ÑáÅìäíáÉë= áåîçäîÉÇ= áå=Å~ëíáåÖ=íÜÉ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=çê= êÉàÉÅíáçå=
çÑ= íÜÉ= råáÑçêãáíó= mêáåÅáéäÉ= ~ë= áåîçäîáåÖ= ëìÅÜ= ~å= çåíçJ
äçÖáÅ~ä=Çáë~ÖêÉÉãÉåíK=

=
=

jÉÅÜíÉåÄÉêÖ T

aáÉ=qêÉìÉ=òì=Ñ~äëÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Ó=t~êìã=Éë=

ê~íáçå~ä=ëÉáå=â~ååI=~å=îÉêÖ~åÖÉåÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=

~ìÅÜ=Ç~åå=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ãáí=ÜçÜÉê=======

t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=Ñ~äëÅÜ=ëáåÇ=

ióÇá~=jÉÅÜíÉåÄÉêÖ=

qÉÅÜåáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

äKãÉÅÜíÉåÄÉêÖ]ïïKíìJÄÉêäáåKÇÉ=
=

få= ÇÉê= oÉ~äáí®í= ä®ëëí= ëáÅÜ= Ü®ìÑáÖ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= pìÄJ
àÉâíÉ= ~å= áÜêÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÑÉëíÜ~äíÉåI=
~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=ïáëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ãáí=ÜçÜÉê=t~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜâÉáí=Ñ~äëÅÜ=ï~êÉåW=hêáÉÖÉ=ïÉêÇÉå=ÑçêíÖÉëÉíòíI=çÄïçÜä=
ÄÉêÉáíë= ëç= Öìí= ïáÉ= ÑÉëíëíÉÜíI= Ç~ëë= ëáÉ= åáÅÜí= ÖÉïçååÉå=
ïÉêÇÉå= â∏ååÉåX= ìåÖäΩÅâäáÅÜÉ= m~~êÉ= ìåíÉêëÅÜêÉáÄÉå= ÇÉå=
bÜÉîÉêíê~ÖX=píìÇÉåíÉå=ëíìÇáÉêÉå= áã=ÉäÑíÉå=pÉãÉëíÉê=Éáå=
c~ÅÜI= îçå= ÇÉã= ëáÉ= ëÉáí= ÇÉã= òïÉáíÉå= pÉãÉëíÉê= ïáëëÉåI=
Ç~ëë=Éë= áÜåÉå=åáÅÜí= äáÉÖíK=páåÇ=ïáê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ëç=áêê~íáçJ
å~äI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=å~ÜÉ=äÉÖÉå\=

få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=ïÉêÇÉ= áÅÜ=Ç~ÑΩê= ~êÖìãÉåíáÉêÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉë=~ìÖÉåëÅÜÉáåäáÅÜ=áêê~íáçå~äÉ=sÉêÜ~äíÉå=ãáíÜáäJ
ÑÉ= ÇÉê= péáÉäJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëíÜÉçêáÉ= ~äë= ê~íáçå~äÉë=
sÉêÜ~äíÉå= Éêâä®êí= ìåÇ= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ïÉêÇÉå= â~ååW= aáÉ=
qêÉìÉ= òì= îÉêÖ~åÖÉåÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áëí= áå= îáÉäÉå= c®äJ
äÉå= ~ìÅÜ= Ç~åå= ê~íáçå~äI= ïÉåå= ÇáÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉå= îÉêÖ~åJ
ÖÉåÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ãáí= ÜçÜÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=
Ñ~äëÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇK=

=
=

jÉåâÉ N

aáÉ=táêâìåÖ=îçå=^åïÉåÇìåÖëÇêìÅâ=ÄÉá=ëí~íáëíáëÅÜÉå=

qÉëíë=

`çêåÉäáë=jÉåâÉ=

råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

ÅçêåÉäáëKãÉåâÉ]éÜáäçëçéÜáÉKìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ=
=
_Éá=ëí~íáëíáëÅÜÉå=qÉëíëI=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉá=âäáåáëÅÜÉå=píìÇáÉåI=
òïáåÖÉå= hçëíÉå= ÉÄÉåëç= ïáÉ= ÉíÜáëÅÜÉ= dÉëáÅÜíëéìåâíÉI=
ÇÉå= píáÅÜéêçÄÉåìãÑ~åÖ= ã∏ÖäáÅÜëí= âäÉáå= òì= Ü~äíÉåK= a~J
ÜÉê= ïÉêÇÉå= píìÇáÉå= çÑí= ~äë= ëÉèìÉåíáÉääÉ= píìÇáÉå= ~åÖÉJ
äÉÖíW= ~åëíÉääÉ= ÉáåÉë= îçê~Ä= ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=píáÅÜéêçÄÉåìãJ
Ñ~åÖë= ïáêÇ= ÉáåÉ= ^ÄÄêìÅÜÄÉÇáåÖìåÖ= EëíçééáåÖ= êìäÉF=
îÉêïÉåÇÉíI= ÇáÉ= ~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= sÉêä~ìÑ= ÇÉê= píìÇáÉ= ÄÉJ
ëíáããíI=ï~åå=ÇáÉ=píìÇáÉ=ÄÉÉåÇÉí=ïáêÇK=aáÉë=Éêã∏ÖäáÅÜí=
ÉëI= ÇÉå= píáÅÜéêçÄÉåìãÑ~åÖ= òì= ãáåáãáÉêÉåK= açÅÜ= ÇÉê=
ãÉíÜçÇçäçÖáëÅÜÉ= tÉêí= ÇáÉëÉê= ^ÄÄêìÅÜÄÉÇáåÖìåÖÉå=
ïáêÇI= ÄÉëçåÇÉêë= îçå= sÉêíêÉíÉêå= _~óÉëëÅÜÉê= pí~íáëíáâI= áå=
wïÉáÑÉä= ÖÉòçÖÉåX= ëçääíÉå= ÇáÉëÉ= wïÉáÑÉä= ÄÉêÉÅÜíáÖí= ëÉáåI=
ÑΩÜêíÉå=ëÉèìÉåíáÉääÉ=qÉëí=ÉáåòáÖ=òì=âäÉáåÉêÉå=píáÅÜéêçÄÉå=
ìåÇ=Ç~ãáí= òì= ÉáåÉê=^ÄëÉåâìåÖ=ÇÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=j~≈J
ëí®ÄÉ=áå=~åÖÉï~åÇíÉê=cçêëÅÜìåÖK==

aáÉ= _ÉÜ~ìéíìåÖI= Ç~≈= ^ÄÄêìÅÜÄÉÇáåÖìåÖÉå= ãÉíÜçJ
ÇçäçÖáëÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=ëÉáÉåI=ëíΩíòí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=
îçå=dÉÖÉåÄÉáëéáÉäÉåI=ÇáÉ=Éíï~=îçå=iáåÇäÉóLmÜáääáéë=ìåÇ=
rêÄ~ÅÜ=îçêÖÉÄê~ÅÜí=ïìêÇÉåX=ÇáÉëÉ=ëçääÉå=òÉáÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=



= =
=

= =

sÉêïÉÇìåÖ= îçå= ^ÄÄêìÅÜÄÉÇáåÖìåÖÉå= òì= ãÉíÜçÇçäçJ
ÖáëÅÜ= ìå~ååÉÜãÄ~êÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÑΩÜêÉW= ÇÉåå= áå= ÉáåÉê=
píìÇáÉ=â∏ååÉ=ÉáåJ=ìåÇ=ÇáÉëÉäÄÉ=eóéçíÜÉëÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåJ=
ìåÇ= ÇÉêëÉäÄÉå= a~íÉåI= Éáåã~ä= âä~ëëáëÅÜI= Éáåã~ä= ëÉèìÉåJ
íáÉää= ~ìëÖÉïÉêíÉíI= áã= ÉáåÉå= c~ää= ~âòÉéíáÉêíI= áã= ~åÇÉêÉå=
îÉêïçêÑÉå= ïÉêÇÉåK= fÅÜ= ÇáëâìíáÉêÉ= òìã= ÉáåÉå= ÇáÉ= cê~ÖÉI=
çÄ= ìåÇ= áåïáÉïÉáí= ÇáÉ= dÉÖÉåÄÉáëéáÉäÉ= îçã= pí~åÇéìåâí=
ÇÉê=çêíÜçÇçñÉå=pí~íáëíáâ=Eáã=dÉÖÉåë~íò=òìê=_~óÉëëÅÜÉåF=
ëíáÅÜÜ~äíáÖ= ëáåÇI= òìã= ~åÇÉêÉåI= áåïáÉïÉáí= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíI=píìÇáÉå=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=tÉáëÉ=ãáí=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=
~ÄïÉáÅÜÉåÇÉã=bêÖÉÄåáë=òì=~å~äóëáÉêÉåI= áå=ÇÉê=mê~ñáë=òì=
ÉáåÉê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= sÉêòÉêêìåÖ= ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ= ÑΩÜêÉå=
â~ååK=

=
=

S= jÉóÉê=

t~êìã=ëçääíÉå=`Ü~åÅÉå=ÖäÉáÅÜ=ëÉáå\=`Ü~åÅÉåJ

ÖäÉáÅÜÜÉáí=ìåÇ=bÖ~äáí~êáëãìëâêáíáâ=

háêëíÉå=jÉóÉê=

råáîÉêëáí®í=d∏ííáåÖÉå=

âãÉóÉê]ìåáJÖçÉííáåÖÉåKÇÉ=
=

däÉáÅÜÜÉáíëÑçêÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ëÉÜê= îáÉäÑ®äíáÖK= dÉÑçêÇÉêí=
ïáêÇ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÉáåÉ= däÉáÅÜÜÉáí= ÇÉê= oÉëëçìêÅÉåI=
däÉáÅÜÜÉáí= ÇÉë= tçÜäÉêÖÉÜÉåëI= çÇÉê= ~ÄÉêW= ÖäÉáÅÜÉ= `Ü~åJ
ÅÉåK=_áëä~åÖ=ÄÉòçÖ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÖ~äáí~êáëãìëâêáíáâ=îçê=~ääÉã=
~ìÑ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=däÉáÅÜÜÉáí=ÇÉê=oÉëëçìêÅÉåK=
açÅÜ= áëí= ëáÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= `Ü~åÅÉåJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí= ~åïÉåÇÄ~ê\= aêÉá= òÉåíê~äÉ= hêáíáâéìåâíÉ= ~ã= bJ
Ö~äáí~êáëãìë= ëáåÇ= ÜáÉê= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW= aÉê= ÉêëíÉ= báåJ
ï~åÇ= ÄÉÜ~ìéíÉíI= ÇáÉ= däÉáÅÜÜÉáíëíÉêãáåçäçÖáÉ= ëÉá=
êÉÇìåÇ~åíI= ÇÉê= òïÉáíÉ= báåï~åÇ= ÄÉë~ÖíI= däÉáÅÜÜÉáí= ëÉá=
âÉáå=tÉêí= ~å= ëáÅÜI= ìåÇ=ÇÉê= ÇêáííÉ= báåï~åÇ=ÄÉë~ÖíI= Ç~ëë=
ÇÉê=bÖ~äáí~êáëãìë=åáÅÜí=~ääÉ=jÉåëÅÜÉå=ÖäÉáÅÜ=~ÅÜíÉíK==

NK= få= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= cçêÇÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜJ
ÜÉáí= áëí= ÇáÉ= oÉÇÉ= îçå= ÉáåÉê= däÉáÅÜÜÉáí= ÇÉê= `Ü~åÅÉå= âÉáJ
åÉëïÉÖë= ΩÄÉêÑäΩëëáÖ= Ó= ÇáÉëÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= ëáåÇ= ~äëç=
ëíêÉåÖ= ÉÖ~äáí®êK= báå= _ÉáëéáÉä= Ç~ÑΩê= ëáåÇ= cçêÇÉêìåÖÉåI= áå=
ÇÉåÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=mÉêëçå=çÇÉê=
dêìééÉ=~ìÑ=Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=ÉáåÉë=wáÉäÉë=Ü~ÄÉå=ëçääíÉI=Ç~ê~å=
ÄÉãáëëíI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=
mÉêëçå=çÇÉê=dêìééÉ=îçå=mÉêëçåÉå=áëíK=råÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçêJ
ÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÖäÉáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= áëí=~äë=ëíêÉåÖ=ÉÖ~äáJ
í®êÉ=cçêÇÉêìåÖ=òì=ÉñéäáòáÉêÉåK==

OK=aÉê=sÉêïÉáë=~ìÑ=ÇÉå=áåíêáåëáëÅÜÉå=tÉêí=ÇÉê=däÉáÅÜJ
ÜÉáí=â∏ååíÉ=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ëíêÉåÖ=ÉÖ~äáí®êÉê=cçêÇÉêìåJ
ÖÉå= ÇáÉåÉåK= sçå= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ãìëë= ã~å=
~ääÉêÇáåÖë=îÉêä~åÖÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=àÉÇÉã=éêáåòáéáÉää=ÉáåëáÅÜíáÖ=
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ìåÇ=Éë=åáÅÜí=òì=ëÉÜÉåI=áåïáÉÑÉêå=
ÇÉê= sÉêïÉáë= ~ìÑ= ÇÉå= áåíêáåëáëÅÜÉå= tÉêí= ÇÉê= däÉáÅÜÜÉáí=
ÇáÉë= òì= äÉáëíÉå= îÉêã~ÖK= fåëçÑÉêå= áëí= ÇÉå= âêáíáëÅÜÉå= báåJ
ï®åÇÉå=ÇÉê=kçåÉÖ~äáí~êáëíÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=oÉÅÜí=òì=ÖÉJ
ÄÉåK= açÅÜ= ëíêÉåÖ= ÉÖ~äáí®êÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= `Ü~åÅÉåJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~åÇÉêë= ~äë= ãáí= ÇÉã= sÉêïÉáë= ~ìÑ=
ÇÉå= áåíêáåëáëÅÜÉå= tÉêí= ÇÉê= däÉáÅÜÜÉáí= ÄÉÖêΩåÇÉåI= ìåÇ=
òï~ê=ãáí=ÇÉã=sÉêïÉáë= ~ìÑ=Ç~ë=dÉÄçí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=^ÅÜJ
íìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= Ç~ãáí= ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉå= cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ=
råé~êíÉáäáÅÜâÉáíK==

PK= aÉã= bÖ~äáí~êáëãìë= ïìêÇÉ= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= îçêÖÉJ
ïçêÑÉåI=ëÉäÄëí=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÖäÉáÅÜÉê=^ÅÜíìåÖ=ìåÇ=

oÉëéÉâí= òì=ãáëë~ÅÜíÉåK= bÖ~äáí®êÉ= mçëáíáçåÉå=ïΩêÇÉå= ÉáJ
åáÖÉå= jÉåëÅÜÉå= Ç~ÇìêÅÜ= jáåÇÉêïÉêíáÖâÉáí= ~ííÉëíáÉêÉåI=
Ç~ëë=ëáÉ=ÇÉêÉå=îÉêãÉáåíäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉë=iÉÄÉå=ÇìêÅÜ=òìJ
ë®íòäáÅÜÉ= oÉëëçìêÅÉå= òì= îÉêÄÉëëÉêå= ÄÉëíêÉÄí= ëáåÇK= aáÉ=
cçêÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= `Ü~åÅÉåÖäÉáÅÜÜÉáí= áãéäáòáÉêÉ= òìÇÉãI=
Ç~ëë=ã~å=~ää=ÇÉåàÉåáÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÜÉäÑÉå=ãΩëëÉI=ÇÉêÉå=
ëÅÜäÉÅÜíÉ= i~ÖÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= òìêΩÅâòìJ
ÑΩÜêÉå=áëíK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=àÉÇçÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
tÉáëÉ= ëíêÉåÖ= ÉÖ~äáí®êÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= å~ÅÜ= `Ü~åÅÉåJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí=åáÅÜí=òìêΩÅâòìïÉáëÉå=ëáåÇK=

=
=

jÉóÉê Q

aáÉ=kçêã~íáîáí®í=ÇÉë=dÉáëíáÖÉåW=Éáå=łâ~åíáëÅÜÉê“=

^åë~íò=

rïÉ=jÉóÉê=

råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêΩÅâ=

ìïãÉóÉê]ìçëKÇÉ=
=

h~åÇáÇ~íÉå= ÑΩê= åçêã~íáîÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉë= dÉáëíáÖÉå= ëáåÇ=
òK_K= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖÉåI= Ç~ëë= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ï~Üê= ìåÇ=
pÅÜäΩëëÉ=âçêêÉâí=ëÉáå=ëçääÉåK=råíÉê=ÇÉå=mÜáäçëçéÜÉåI=ÇáÉ=
ΩÄÉêÜ~ìéí= îçå= ÇÉê= bñáëíÉåò= ëçäÅÜÉê= kçêãÉå= ~ìëÖÉÜÉåI=
ÜÉêêëÅÜí= âÉáåÉ= báåáÖâÉáí= ΩÄÉê= áÜêÉ= ^êí= ìåÇ= áÜêÉå= rêJ
ëéêìåÖK= aáëâìíáÉêí= ïÉêÇÉå= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= ÉîçäìíáçåëíÜÉJ
çêÉíáëÅÜ=ìåÇ=ë~åâíáçåëíÜÉçêÉíáëÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ=mçëáíáçJ
åÉåK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= ÜáÉê= ÉáåÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= åçêã~íáîáëíáëÅÜÉ=
^ìÑÑ~ëëìåÖ= îçêëíÉääÉåK= a~ÄÉá= ÄÉëÅÜê®åâÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= òìJ
å®ÅÜëí=~ìÑ=ëéê~ÅÜÄÉÖ~ÄíÉ=tÉëÉåI=ÇÉ=Ñ~Åíç=~äëç=~ìÑ=jÉåJ
ëÅÜÉåK=péêÉÅÜÉê=ãΩëëÉå=ãKbK=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÉáåÉ=sçêëíÉäJ
äìåÖ=Ç~îçå=Ü~ÄÉåI=ï~ë=Éë=ÜÉá≈íI=ÇáÉ=^ìëÇêΩÅâÉ=~åÇÉêÉê=
péêÉÅÜÉê= áå= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉå= òì= ΩÄÉêëÉíòÉåK= báåÉ= ëçäÅÜÉ= §J
ÄÉêëÉíòìåÖ= áëí= åìê= ìåíÉê= ÇÉê= sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÉáåÉë= ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå= fåíÉêÉëëÉë= ~å=t~ÜêÜÉáí= ìåÇ=
hçêêÉâíÜÉáí= ã∏ÖäáÅÜK= péêÉÅÜÉê= Ü~ÄÉå= Ç~ãáí= Éáå= åáÅÜí=
Ääç≈= é~êíáâìä~êÉë= çÇÉê= łÉÖçáëíáëÅÜÉë“= fåíÉêÉëëÉI= ï~ÜêÉ=
rêíÉáäÉ= òì= Ñ®ääÉå= ìåÇ= âçêêÉâíÉ= pÅÜäΩëëÉ= òì= òáÉÜÉåI= ëçåJ
ÇÉêå= Éáå= ìåáîÉêë~ä= ÄÉÖêΩåÇÄ~êÉëK=t®êÉå=ïáê= åìå= áÇÉ~äÉ=
ÖÉáëíÄÉÖ~ÄíÉ=tÉëÉåI= ëç=ï®êÉå= ìåëÉêÉ= pÅÜäΩëëÉ= ~ìë= ÇáÉJ
ëÉã=fåíÉêÉëëÉ=ÜÉê~ìë= áããÉê= âçêêÉâí=ìåÇ=ìåëÉêÉ=rêíÉáäÉ=
ï~Üê= EòìãáåÇÉëí= ï®êÉå= ìåëÉêÉ= Ñ~äëÅÜÉå= áããÉê= ÇìêÅÜ=
ł®ì≈ÉêÉ=rãëí®åÇÉ“=ÉåíëÅÜìäÇÄ~êFK=a~=ïáê=Ñ~âíáëÅÜ=éÜóëáJ
ëÅÜÉI= ÉåÇäáÅÜÉ= tÉëÉå= ëáåÇI= ã~ÅÜÉå= ïáê= áå= táêâäáÅÜâÉáí=
cÉÜäÉêW=råëÉêÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=t~ÜêÜÉáí=ìåÇ=
hçêêÉâíÜÉáí= ëÉíòí= ëáÅÜ= åáÅÜí= ÖäÉáÅÜë~ã= îçå= ëÉäÄëí= ìãK=
kìå= Öáäí= ãKbKW= táê= ëçääÉå= ÉáåÉå= wìëí~åÇ= w= ~åëíêÉÄÉåI=
ïÉåå= Éë= ÉáåÉå= åáÅÜí= åìê= é~êíáâìä~êÉåI= łÉÖçáëíáëÅÜÉå“=
ëçåÇÉêå= ÉáåÉå= ìåáîÉêë~äÉå= dêìåÇ= ÖáÄíI= w= ~åòìëíêÉÄÉåI=
ìåÇ=ïÉåå=w=ëáÅÜ=åáÅÜí=îçå=ëÉäÄëí=ÉêÖáÄíI= ëçåÇÉêå=ïÉåå=
Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå=îçå=w=ÉîíäK=ãáí=hçëíÉå=ìåÇ=jΩÜÉå=îÉêÄìåJ
ÇÉå= áëíK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= ëçääÉå= ìåëÉêÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå=
ï~Üê=ìåÇ=ìåëÉêÉ=pÅÜäΩëëÉ= âçêêÉâí= ëÉáåW= bë=ÖáÄí= ÉáåÉå=ìJ
åáîÉêë~äÉåI=ìåÜáåíÉêÖÉÜÄ~êÉå=dêìåÇ=Ç~ÑΩêI=ìåÇ=Éë=ÉêÖáÄí=
ëáÅÜ= ïÉÖÉå= ìåëÉêÉê= éÜóëáëÅÜÉå= k~íìê= åáÅÜí= îçå= ëÉäÄëíK=
aáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖ=Ü~í=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=EåáÅÜí=òìÑ®ääáÖÉF=ûÜåJ
äáÅÜâÉáí= ãáí= h~åíë= ^êÖìãÉåí= ÑΩê= ÇÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉå=
`Ü~ê~âíÉê= ÇÉë= â~íÉÖçêáëÅÜÉå= fãéÉê~íáîëI= ïçÄÉá= Éë= ÜáÉê=
Ç~åå= ÑêÉáäáÅÜ=åáÅÜí=ìã=ãçê~äáëÅÜÉI= ëçåÇÉêå=ìã= áåíÉääÉâJ
íìÉääÉ=mÑäáÅÜíÉå=ÖÉÜíW=t®êÉå=ïáê=däáÉÇÉê=~ääÉáå=ÇÉê=łáåíÉäJ
äáÖáÄäÉå=tÉäí“I=ëç=ï®êÉå=ìåëÉêÉ=pÅÜäΩëëÉ= áããÉê=âçêêÉâíX=



=
=

=

Ç~=ïáê=òìÖäÉáÅÜ=łdäáÉÇÉê=ÇÉê=páååÉåïÉäí“=ëáåÇI=ëáåÇ=ëáÉ=Éë=
åáÅÜí=îçå=ëÉäÄëíI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ëçääÉå=Éë=ëÉáåK=

=
=

P= jáÅÜÉä=

pÉäÄëíïáëëÉå=ÄÉá=táííÖÉåëíÉáå=

`ÜêáëíçéÜ=jáÅÜÉä=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=
=

aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= táííÖÉåëíÉáåë= ÑΩê= ÇáÉ= pÉäÄëíïáëëÉåëÇáëJ
âìëëáçå=áëí=E~åÖÉëáÅÜíë=ÇáÉëÉê=îçêÉáåÖÉåçããÉåÉå=cê~ÖÉJ
ëíÉääìåÖ=ΩÄÉêê~ëÅÜÉåÇF=áå=dêìåÇòΩÖÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~åÉêJ
â~ååíK= táííÖÉåëíÉáå= âçååíÉ= ãáí= ëÉáåÉå= jÉíÜçÇÉå= ìåÇ=
j~ñáãÉå=ÇáÉ=tÉáÅÜÉå=òìê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖëJ
Ä~ëáë=ÇÉë=pÉäÄëíïáëëÉåëéêçÄäÉãë=ÄÉáíê~ÖÉåK=gÉåëÉáíë=îçå=
aÉëÅ~êíÉë=ìåÇ=oóäÉ= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ~ìë= ëÉáåÉå=råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå= ÇáÉ= áããÉê= åçÅÜ= ~âíìÉääÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ëÉã~åíáëÅÜÉ=
póããÉíêáÉ= ìåÇ= ÉéáëíÉãáëÅÜÉ= ^ëóããÉíêáÉ= òì= îÉêÉáåÄ~J
êÉåK=aáÉ=qÜÉãÉå=ÇÉê=ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=^ëóããÉíêáÉ=ìåÇ=^ìJ
íçêáí®í=ëíÉÜÉå=áå=ÉáåÉã=Ñìåâíáçå~äÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=áåJ
åÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ^ìÑä∏ëìåÖ= ÇÉê= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÉáåÉê= éêáî~íÉå= péê~ÅÜÉK= aáÉ= Łbêâä®êìåJ
ÖÉåÚ=ÇÉê=^ìíçêáí®í=ÇÉê=NK=mÉêëçåI=ãáí=ÇÉåÉå=táííÖÉåëíÉáå=
çÑí= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïáêÇ= EbñéêÉëëáîáëãìëI=
péê~ÅÜëéáÉäâçåîÉåíáçåI= aÉÑ~ìäí= sáÉïF= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ÉáåJ
ëÉáíáÖÉå= iÉë~êíÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇìêÅÜ= táííÖÉåëíÉáåë= kÉáÖìåÖ=
òì= ã~êâ~åíÉåI= àÉÇçÅÜ= áåëíêìãÉåíÉää= òì= îÉêëíÉÜÉåÇÉå=
ûì≈ÉêìåÖÉå= òì= Éêâä®êÉå= ëáåÇK= bë= áëí= ÉáåÉ= iÉÖÉåÇÉ= ÇÉê=
táííÖÉåëíÉáåáåíÉêéêÉí~íáçåI= Ç~ëë= táííÖÉåëíÉáå= ÇÉê= jÉáJ
åìåÖ= ëÉáI=ã~å= â∏ååÉ= åáÅÜí= ïáëëÉåI= çÄ=ã~å= pÅÜãÉêòÉå=
Ü~ÄÉK=

aáÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉê=táííÖÉåëíÉáåëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáJ
îÉ= ~ìÑ= Ç~ë= mêçÄäÉã= çÑÑÉåÄ~êí= Éáå= ëÉÜê= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉë=
_áäÇI=Ç~ë=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=táííÖÉåëíÉáå=ΩÄÉê=ëÉáåÉå=
Łsçêä®ìÑÉêëí~íìëÚ= Üáå~ìë= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ= aÉJ
Ä~ííÉ= äçÜåÉåÇÉê= ã~ÅÜíI= ~äë= ÖÉãÉáåÜáå= îáÉääÉáÅÜí= ~åÖÉJ
åçããÉå= ïáêÇK= báåÉ= ÉáåÖÉÜÉåÇÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê= táííJ
ÖÉåëíÉáåëÅÜÉå= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=
^ëóããÉíêáÉ=êΩÅâí=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâí=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇW=
aáÉ=^ìíçêáí®í=~äë=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=bêïÉêÄë=ÇÉê=péê~ÅÜâçãéÉJ
íÉåò= áå=ÉáåÉê=péê~ÅÜÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=táííÖÉåëíÉáå= Ł§ÄÉêJ
ëÉíòìåÖÚ=ÇÉê=ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=^ëóããÉíêáÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=ëÉáåÉ=
hçåòÉéíáçå= áååÉêÉê=dÉÖÉåëí®åÇäáÅÜâÉáí= ëáåÇ= ~äë=sÉêëìÅÜ=
ÉáåÉê= hä®êìåÖ= ÉáåÉê= Å~êíÉëá~åáëÅÜÉå= tÉÅÜëÉäáãéäáâ~íáçå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=e~ÄÉå=ÉáåÉë=ãÉåí~äÉå=wìëí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉã=
táëëÉå= îçå= ÇáÉëÉã=wìëí~åÇ= ~ìÑòìÑ~ëëÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=^J
å~äóëÉ= ÇÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= ^ëóããÉíêáÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=wïÉáÑÉäë=ìåÇ=ÇÉê=råÄÉòïÉáÑÉäÄ~êâÉáí=ÉáJ
ÖÉåÉê=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=Éê∏ÑÑåÉå=ÉáåÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=
táííÖÉåëíÉáåá~åáëÅÜÉ= hçåòÉéíáçå= ÇÉê= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= mêáJ
îáäÉÖáÉêíÜÉáí=ãÉåí~äÉê=pÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=aáÉ=^ìíçêáJ
í®í=E~äë=hçãéäÉãÉåí=ÇÉê=ëìÄàÉâíáîÉå=råÄÉòïÉáÑÉäÄ~êâÉáíF=
áëí= ~äë= _ÉÜÉêêëÅÜìåÖ= ÇÉê= φJmê®Çáâ~íÉ= Éáå= bêÖÉÄåáë= ÇÉë=
qê~áåáåÖë= áå= ÉáåÉê= péêÉÅÜÉêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíK=
łpÉäÄëíòìëÅÜêÉáÄÉê“= áëí= àÉã~åÇI= ÇÉê= ÇáÉ= hçãéÉíÉåò= ÄÉJ
ëáíòíI= ~ã= péê~ÅÜëéáÉä= íÉáäòìåÉÜãÉåI= ÇKÜKI= ÇÉëëÉå= pÉäÄëíJ
òìëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~äë=wΩÖÉ=áå=ÉáåÉã=sÉêÜ~äíÉåëâçåíÉñí=ÉêJ
âÉååÄ~ê= ìåÇ= îÉêëí®åÇäáÅÜ= ëáåÇK= aáÉ= j~ñáãÉ= ŁpÅÜ~ì= ~ìÑ=
Ç~ë=péê~ÅÜëéáÉäÚ=ëçääíÉ=~ìÑ=Ç~ë=iÉêåëéê~ÅÜëéáÉä=Üáå=ÉêïÉáJ
íÉêí=ïÉêÇÉåK=

jáÅÜÉä S

hÉáå=sçêê~åÖ=ÑΩê=däÉáÅÜÜÉáí=

eÉáåÉê=jáÅÜÉä=

råáîÉêëáí®í=cê~åâÑìêí=

eÉáåÉêKjáÅÜÉä]ÉãKìåáJÑê~åâÑìêíKÇÉ=
=

NK=aáÉ=mê®ëìãíáçå=ÑΩê=däÉáÅÜÜÉáí=
aáÉ= mê®ëìãíáçå= ÑΩê= däÉáÅÜÜÉáí= áëí= Ç~ë= ïáÅÜíáÖëíÉ= ^êÖìJ
ãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉêÉÅÜíáÖâÉáíëíÜÉçêÉíáëÅÜÉ= mçëáíáçå= ÇÉë= bJ
Ö~äáí~êáëãìëK=bë=êÉâä~ãáÉêí=ÉáåÉ=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=pçåÇÉêëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉê= däÉáÅÜÜÉáíK= däÉáÅÜÜÉáí= ÄÉÇΩêÑÉ= âÉáåÉê=
_ÉÖêΩåÇìåÖI=åìê=råÖäÉáÅÜÜÉáíK=

wìê= fääìëíê~íáçå= ÇÉê= mê®ëìãíáçå= ïáêÇ= ÖÉêåÉ= fë~á~Ü=
_Éêäáåë= hìÅÜÉåíÉáäìåÖëÄÉáëéáÉä= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK= hÉáåÉ= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= îÉêä~åÖÉ= ÇáÉ= qÉáäìåÖ= ÉáåÉë= hìJ
ÅÜÉåëI=ÄÉá=ÇÉê=îçå=òÉÜå=mÉêëçåÉå= àÉÇÉê=Éáå=wÉÜåíÉä=ÇÉë=
hìÅÜÉåë= ÉêÜáÉäíÉK= pçääíÉ= ÉáåÉ= mÉêëçå= àÉÇçÅÜ=ãÉÜê= ÉêÜ~äJ
íÉåI=ÉåíëíÉÜÉ=ÉáåÉ=oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëëÅÜìäÇK=

=
OK=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=mê®ëìãíáçå=
aÉê=sçêíê~Ö=ìåíÉêëìÅÜí=Ö®åÖáÖÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=mê®J
ëìãíáçåK= a~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖ= ïáêÇ= åÉÖ~íáî=
~ìëÑ~ääÉåK= ^ääÉ= ìåíÉêëìÅÜíÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖÉå= ëÅÜÉáíÉêåK=
aáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ëÉáÉå=âìêò=ëâáòòáÉêíW=

^K=däÉáÅÜÜÉáí= ~äë= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉê=o~íáçå~äáí®íëëí~åÇ~êÇW=
däÉáÅÜÜÉáí= áëí= Éáå= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê= o~íáçå~äáí®íëëí~åÇ~êÇI=
ÇÉê=ÖÉÄáÉíÉíI= ëáÅÜ=éêáã~= Ñ~ÅáÉ= ~å=däÉáÅÜÜÉáí= òì=çêáÉåíáÉJ
êÉåK=

_K= jçê~äáëÅÜÉ= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖW= få= ãçÇÉêåÉå= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ãΩëëÉå= ãçê~äáëÅÜÉ= kçêãÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= àÉÇÉêJ
ã~åå= ÚÖäÉáÅÜÛ= êÉÅÜíÑÉêíáÖÄ~ê= ëÉáåK= däÉáÅÜÜÉáí= ëíÉÅâÉ=
ëÅÜçå=áå=ÇÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÉáåÉê=jçê~äK=

`K= ^ääÉë= ÖÉêÉÅÜí= ã~ÅÜÉåW= dΩíÉêîÉêíÉáäìåÖÉå= ãΩëëÉå=
îçääâçããÉå= ÖÉêÉÅÜí= ëÉáåK= dáÄí= Éë= òïáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå=
âÉáåÉ= òìíÉáäìåÖëêÉäÉî~åíÉå= aáÑÑÉêÉåòÉåI= ä®≈í= ëáÅÜ= åìê=
däÉáÅÜÜÉáí=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK=

aK= mçäáíáëÅÜÉ= báåáÖìåÖW= få= éçäáíáëÅÜÉå= báåáÖìåÖÉå= ëÉá=
çÜåÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= dêΩåÇÉ= ÑΩê= råÖäÉáÅÜÜÉáí= ~ääÉáå= däÉáÅÜJ
ÜÉáí=Éáå=òìëíáããìåÖëÑ®ÜáÖÉë=bêÖÉÄåáëK=
PK=báå=ÖÉåÉêÉääÉê=báåï~åÇ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=mê®ëìãíáçå=
aÉê= òïÉáíÉ= pÅÜïÉêéìåâí= ÇÉë= sçêíê~Öë= áëí= ÇáÉ= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ= ÉáåÉë= ÖÉåÉêÉääÉå=^êÖìãÉåíë= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= mê®ëìãíáJ
çåK=aáÉ=îçå=bÖ~äáí~êáëíÉå=ãáí=ÇÉê=mê®ëìãíáçå=áåë=cÉäÇ=ÖÉJ
ÑΩÜêíÉ= _ÉïÉáëä~ëíêÉÖÉä= áëí= ëÉäÄëí= ÄÉÖêΩåÇìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖK=
få= àìêáëíáëÅÜÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= ëáåÇ= Éë= éê~âíáëÅÜÉ= ìåÇ= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ãçê~äáëÅÜÉ=dêΩåÇÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=
_ÉïÉáëä~ëíêÉÖÉäå= ëéêÉÅÜÉåK=aáÉëÉ= ëáåÇ= áã=píêÉáí=ìã=ÇÉå=
píÉääÉåïÉêí=ÇÉê=däÉáÅÜÜÉáí=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉåK=
=
QK=kÉìÄÉíê~ÅÜíìåÖ=îçå=_Éêäáåë=hìÅÜÉåíÉáäìåÖëÄÉáëéáÉä=
a~ë=áåíìáíáî=âä~ê=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=däÉáÅÜîÉêíÉáJ
äìåÖ= áëí= ~åÇÉêë= ìåÇ= ÄÉëëÉê= ΩÄÉê= pí~åÇ~êÇë= ÇÉê= d~ëíJ
ÑêÉìåÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉê= ëçòá~äÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òì=ÄÉÖêΩåJ
ÇÉåW=êÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖ=áëí=ÇáÉ=råÖäÉáÅÜîÉêíÉáäìåÖ=
ÇÉë=hìÅÜÉåëI=ïÉáä=ÉáåÉ=ìåÄÉÖêΩåÇÉíÉ=råÖäÉáÅÜîÉêíÉáäìåÖ=
Éáå= ^ìëÇêìÅâ= ã~åÖÉäåÇÉê= ^åÉêâÉååìåÖ= çÇÉê= Ö~ê= Éáå=
póãÄçä=ÇÉë=ëçòá~äÉå=^ìëëÅÜäìëëÉë=ï®êÉK=

=
=
=



= =
=

= =

S= jáÉíÜ=

aáÉ=p~ã~êáíÉêëáíì~íáçå=~äë=jçÇÉää=ÑΩê=eáäÑëéÑäáÅÜíÉå=

`çêáåå~=jáÉíÜ=

råáîÉêëáí®í=_çåå=

Åçêáåå~KãáÉíÜ]ìåáJÄçååKÇÉ=
=

aáÉ=jçÇÉääëáíì~íáçåÉåI=ÇáÉ=mÉíÉê=páåÖÉê=ìåÇ=mÉíÉê=råÖÉê=
òìê= _ÉÖêΩåÇìåÖ= îçå= eáäÑëéÑäáÅÜíÉå= âçåëíêìáÉêí= Ü~ÄÉåI=
ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=îáÉä=ÇáëâìíáÉêíK=páÉ=ëÅÜäáÉ≈Éå=îçå=ÇÉê=
eáäÑëéÑäáÅÜí=áå=~âìíÉå=kçíä~ÖÉå=EÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=ÉêíêáåJ
âÉåÇÉå=háåÇ=ÄòïK=ÉáåÉã=råÑ~ääçéÑÉêF=~ìÑ=ÇáÉ=eáäÑëéÑäáÅÜí=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ~ääÉå= jÉåëÅÜÉåI= ÇÉêÉå= iÉÄÉå= ÄÉÇêçÜí= áëíI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^êãÉå=áå=ÇÉê=aêáííÉå=tÉäíK=
a~ÄÉá=ë~ÖÉå=ìåëÉêÉ=ãçê~äáëÅÜÉå=fåíìáíáçåÉå=Éíï~ë=~åÇÉJ
êÉëW= fã= ÉêëíÉå= c~ää= ëÅÜÉáåí= ÉáåÉ= ëíêÉåÖÉ= eáäÑëéÑäáÅÜí= ÖÉJ
ÖÉÄÉåI=áã=òïÉáíÉå=c~ää=åáÅÜíK=páíòÉå=ïáê=ÜáÉê=ÉáåÉê=fääìëáJ
çå=ΩÄÉê=ìåëÉê=ÉáÖÉåÉë=ãçê~äáëÅÜÉë=tÉêíÉëóëíÉã=~ìÑI=Ç~ë=
ÄÉá=âçåëÉèìÉåíÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇáÉ=eáäÑÉ= áå=ÄÉáÇÉå=c®ääÉå=
îÉêä~åÖÉå= ïΩêÇÉ\= lÇÉê= ÖÉÜ∏êí= ÇáÉ= qêÉååìåÖ= ÇÉê= c®ääÉ=
ëÉäÄëí= òì=ìåëÉêÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=rêíÉáäëÖÉïçÜåÜÉáíÉåI=ÇáÉ=
~ìÑ=ÉáåÉã=mêáåòáé=ÇÉê=łëÉé~ê~íáçå“=ÄÉêìÜÉåI=ëç=Ç~ëë=ïáê=
åìê= ÇÉåÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= òìê= eáäÑÉ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ëáåÇI= ÇáÉ=
łëáÅÜ=ãáí=ìåë=áå=ÉáåÉê=páíì~íáçå=ÄÉÑáåÇÉå“\=Ea~îáÇ=iÉïáëF=
bë= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉë= aáäÉãã~W= tÉåå= råÖÉê= oÉÅÜí=
ÄÉÜ®äíI=ëáåÇ=ïáê=Ç~òì=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=ìåëÉê=Ö~åòÉë=iÉÄÉå=ëç=
òì=ÖÉëí~äíÉåI=Ç~ëë=ïáê=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉÑÑáòáÉåíÉ=péÉåÇÉê=ïÉêJ
ÇÉåK=_ÉÜ®äí=iÉïáë=oÉÅÜíI=ëç=ëáåÇ=ïáê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=kçíJ
äÉáÇÉåÇÉå=áå=ÇÉê=aêáííÉå=tÉäí=òì=Ö~ê=åáÅÜíë=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=
_ÉáÇÉ= hçåëÉèìÉåòÉå= ëíáããÉå= åáÅÜí= ãáí= ÉáåÉê= ïÉáí= îÉêJ
ÄêÉáíÉíÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=îçå=páåÖÉê=ìåÇ=iÉïáë=ÖÉíÉáäíÉå=ãçê~J
äáëÅÜÉå= dêìåÇáåíìáíáçå= ΩÄÉêÉáåW= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖ= ÖáÄíI= áå= ÉáåÉã= ÖÉïáëëÉå= o~ÜãÉå= òì= ÜÉäÑÉåK= táÉ=
ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=fåíìáíáçå=êÉâçåëíêìáÉêÉå\=fÅÜ=ïáää=áå=ãÉáJ
åÉã=_Éáíê~Ö=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=hä~ëëÉå=îçå=c®äJ
äÉåI=ÇáÉ=páåÖÉê=ìåÇ=råÖÉê=~åÑΩÜêÉåI= áå=ÇÉê=q~í=ã~êâ~åí=
îçåÉáå~åÇÉê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=a~ÄÉá=ÖÉÜÉ=áÅÜ=åáÅÜí=Ç~îçå=
~ìëI=Ç~ëë=łëÉé~ê~íáçå“=~äë=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖëãÉêâã~ä=ÉáåJ
ëÅÜä®ÖáÖ= áëíK= sáÉäãÉÜê= ÑΩÜêÉ= áÅÜ= ÉáåÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê=
p~ã~êáíÉêëáíì~íáçå= ~äë= jçÇÉääÑ~ää= ÑΩê= eáäÑëéÑäáÅÜíÉå= ~åK=
jÉáå=sçêëÅÜä~Ö= áëíI=ÇáÉ=eáäÑëéÑäáÅÜí=åáÅÜí=~ääÉáå=çÇÉê=éêáJ
ã®ê= ~ìë= ÇÉê= _ÉÇΩêÑíáÖâÉáí= ÇÉë= bãéÑ®åÖÉêë= ~ÄòìäÉáíÉåI=
ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= dÉÄÉêëÉáíÉ= ~åòìÑΩÜêÉåW=
aáÉ=eáäÑÉ=ãìëë=òìãìíÄ~ê=ëÉáå=ìåÇ=ÇÉê=eÉäÑÉåÇÉ=ãìëë=òìJ
ëí®åÇáÖ=ëÉáåK=a~ÄÉá=ä®ëëí=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=
p~ã~êáíÉêëáíì~íáçå=ÉáåÉå=ÄÉÖêÉåòíÉå=kçíÜáäÑÉíÉáä=ìåÇ=ÉáJ
åÉå=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖÉÜÉåÇÉåI= ëìéÉêÉêçÖ~íçêáëÅÜÉå=cΩêJ
ëçêÖÉíÉáä= ÉåíÜ®äíK= få= ÇÉê= äÉíòíÉêÉå= eáåëáÅÜí= ÇÉìíÉí= ëáÅÜ=
ÇáÉ= kçíïÉåÇáÖâÉáí= ÇÉê= fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ= îçå= eáäÑëJ
éÑäáÅÜíÉå= ~åW= dÉÜí= ÇáÉ= eáäÑÉäÉáëíìåÖ= ΩÄÉê= ÇÉå= ~âìíÉå=
^ìëå~ÜãÉÑ~ää= Üáå~ìëI= ãΩëëÉå= ÇáÉ= i~ëíÉå= ÇÉê= eáäÑÉ= ÖÉJ
êÉÅÜí=îÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ëéáÉäí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~åå=ÉáåÉ=
oçääÉI= ïÉåå= ÇáÉ= eáäÑëÄÉÇΩêÑíáÖâÉáí= Ö~ê= åáÅÜí= ÇÉå= ^ìëJ
å~ÜãÉÑ~ääI=ëçåÇÉêå=ÇÉå=oÉÖÉäÑ~ää=Ç~êëíÉääíK=

=
=
=
=
=

j∏äÇÉê Q

^å=^êÖìãÉåí=Ñçê=fåíÉêéêÉíáîáëã=

_êìåç=j∏äÇÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=q~êíì=Ebëíçåá~F=

ÄêìåçKãçÉäÇÉê]ìíKÉÉ=
=

fåíÉêéêÉíáîáëã=áë=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=u=Ü~ë=~=ãÉåí~ä=ëí~íÉ=ë=áÑ=
~åÇ=çåäó=áÑ=íÜÉ=ãÉåí~ä=ëí~íÉ=ë=ÅçìäÇ=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=u=áå=
ÅÉêí~áå=ÅçåÇáíáçåëK=få=íÜáë=í~äâI=f=ëâÉíÅÜ=~å=~êÖìãÉåí=Ñçê=
áåíÉêéêÉíáîáëãK= qÜÉ= ~êÖìãÉåí= áë= Ä~ëÉÇ= çå= î~êáçìë= ÅçåJ
ëáÇÉê~íáçåë=íÜ~í=ïçìäÇ=É~ÅÜ=êÉèìáêÉ=ëÉé~ê~íÉ=ëìééçêíK==

få= çêÇÉê= íç= ÄäçÅâ= éÉÅìäá~ê= ÜáÇÇÉå=ãÉåí~ä= Ñ~ÅíëI= íÜÉ=
~êÖìãÉåí=êÉèìáêÉë=íÜ~í=íÜÉ=éçëëÉëëáçå=çÑ=ãÉåí~ä=ëí~íÉë=
áë=ã~åáÑÉëí~ÄäÉK=fí=áë=ÑìêíÜÉê=Åä~áãÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=
íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=ãÉåí~ä=ëí~íÉë=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=Äó=íÜÉáê=êçäÉ=áå=
Ñçäâ= éëóÅÜçäçÖó= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉ= éçëëÉëëáçå= çÑ= ãÉåí~ä=
ëí~íÉë= Äó= u= åÉÅÉëë~êáäó= êÉèìáêÉë= íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ= Ñçäâ=
éëóÅÜçäçÖó=íç=uK=qÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=Ñçäâ=éëóÅÜçäçÖó=áë=~=
Å~ëÉ= çÑ= ~ííêáÄìíáçåK= få= çêÇÉê= íç= êÉ~ÅÜ= íÜÉ= áåíÉêéêÉíáîáëí=
ÅçåÅäìëáçåI=áí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=~ííêáÄìíáçå=
ÅçåëíáíìíÉë= íÜÉ=éçëëÉëëáçå=çÑ=ãÉåí~ä= ëí~íÉë= ê~íÜÉê= íÜ~å=
ãÉêÉäó=ÇÉíÉÅíë=íÜÉ=Ñ~Åíë=ìåÇÉêäóáåÖ=áíK=^=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜáë=
áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉååÉííá~å=åçíáçå=çÑ=áåíÉåíáçå~ä=é~íJ
íÉêåW= íÜÉ= éçëëÉëëáçå= çÑ= ãÉåí~ä= ëí~íÉë= áë= ~= ëí~åÅÉJ
ÇÉéÉåÇÉåí= áåíÉåíáçå~ä= é~ííÉêåK= bäÉãÉåíë= çÑ= ëìÅÜ= é~íJ
íÉêåë=~êÉ=ÉåíáíáÉë=íÜ~í=ã~åáÑÉëí=çåäó=íç=íÜçëÉ=áå=íÜÉ=éçëáJ
íáçå=çÑ=~å=áåíÉêéêÉíÉêK=qÜÉêÉÑçêÉI=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=ëìÅÜ=ÉåJ
íáíáÉë= ïçìäÇ= ÅçåëíáíìíáîÉäó= áåîçäîÉ= íÜÉ= ãÉåíáçå= çÑ= ~=
éçíÉåíá~ä= áåíÉêéêÉíÉêK= eÉåÅÉI= Ñçê= u= íç= éçëëÉëë= ~=ãÉåí~ä=
ëí~íÉ= áë= íç=Ü~îÉ=~= ÑçäâJéëóÅÜçäçÖáÅ~ääó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=ëí~íÉ=
~ííêáÄìí~ÄäÉ=íç=uK=

qÜáë= ~å~äóëáë= ÜÉäéë= íç= ÉñéäáÅ~íÉ= íÜçëÉ= äáåÉë= çÑ=
íÜçìÖÜí= íÜ~í= ãáÖÜí= äÉ~Ç= çåÉ= íç= ÜçäÇ= ~å= áåíÉêéêÉíáîáëí=
éçëáíáçåK=cçê=çééçåÉåíë=çÑ=áåíÉêéêÉíáîáëãI=íÜáë=ïçìäÇ=áå=
íìêå= ~ääçï= í~êÖÉíáåÖ= íÜÉáê= çÄàÉÅíáçåë= ÇáêÉÅíäó= íç= áíë= ìåJ
ÇÉêäóáåÖ=ÅçåëáÇÉê~íáçåëK=

=
==

jçê~íç R

_~êÉ=mçëëáÄáäá~=~åÇ=`çìåíáåÖ=nìÉëíáçåë=

sáííçêáç=jçê~íç=

råáîÉêëáíó=çÑ=m~Çì~=Efí~äóF=

îáííçêáçKãçê~íç]ìåáéÇKáí=
=

qÜÉ= ÉñáëíÉåÅÉ= çÑ=ãÉêÉäó= éçëëáÄäÉ=ãÉãÄÉêë= çÑ= ~= âáåÇ= áë=
çÑíÉå= àìëíáÑáÉÇ= Äó= íÜÉ= åÉÉÇ= çÑ= ã~âáåÖ= ëÉåëÉ= çÑ= ëçãÉ=
ÅçìåíáåÖ=èìÉëíáçåë=~ë= “Üçï=ã~åó=éçëëáÄäÉ=cë= ÅçìäÇ=ÄÉ=
ã~ÇÉ= Ñêçã= ^NKKK^å\Ò= ïÜÉêÉ= ^NKKK^å= ~êÉ= é~ê~ÇáÖã~íáÅ=
ÅçãéçåÉåíë=çÑ=~å=c=~åÇ=ïÜÉêÉ=ÄÉáåÖ=~å=c=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=
âáåÇK=qÜáë=áë=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=qáãçíÜó=táääá~ãJ
ëçå=áå=xNz= àìëíáÑáÉë=Üáë=çåíçäçÖó=çÑ=Ä~êÉ=éçëëáÄáäá~W=ÖáîÉå=
íïç=à~ÅâÉíë=gN=~åÇ=gO=~åÇ=íïç=é~áêë=çÑ=íêçìëÉêë=qN=~åÇ=qOI=
ÜÉ=ïêáíÉëI=íÜÉêÉ=áë=~=êÉ~ÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçå=“eçï=ã~åó=
éçëëáÄäÉ=ëìáíë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñêçã=gNI=gOI=qN=~åÇ=qO\Ò=áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=~åëïÉê=ïçìäÇ=ÄÉ=“ÑçìêÒK=_ìíI=áå=çêÇÉê=íç=í~âÉ=



=
=

=

ëìÅÜ= ~å= ~åëïÉê= ~ë= éä~ìëáÄäÉI= ÜÉ= ÅçåíáåìÉëI= ïÉ= åÉÉÇ= íç=
Åçìåí= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= íç= èì~åíáÑó= çîÉê= ãÉêÉäó= éçëëáÄäÉ=
ãÉãÄÉêë=çÑ= íÜÉ=âáåÇ=ÄÉáåÖ=~= ëìáíK=^=éêáîáäÉÖÉÇ= êçìíÉ=çÑ=
çåíçäçÖáÅ~ä=ÅçããáíãÉåí=íç=Ä~êÉ=éçëëáÄáäá~=ëÉÉãë=íç=ÄÉI=
íÜÉåI=íÜÉ=åÉÉÇ=çÑ=ã~âáåÖ=ëÉåëÉ=çÑ=íÜáë=âáåÇ=çÑ=ÅçìåíáåÖ=
èìÉëíáçåëK==

^áã=çÑ=íÜáë=é~éÉê=áë=íç=ëÜçï=íÜ~í=ïÜáäÉ=EáF=Ä~êÉ=éçëJ
ëáÄáäá~=ëÉÉã=íç=ÄÉ=åçí=êÉÇìÅáÄäÉ=íç=~åó=~Åíì~äáëíáÅ~ääó=~ÅJ
ÅÉéí~ÄäÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ëìÅÜ= ~ë= ëÉíëI= ï~óë= çê=ãÉêÉçäçÖáÅ~ä=
ëìãëI=åçåÉíÜÉäÉëëI=EááF=Ä~êÉ=éçëëáÄáäá~=~êÉ=åçí=åÉÉÇÉÇ=íç=
“ã~âÉ= ëÉåëÉÒ= çÑ= ÅçìåíáåÖ=èìÉëíáçåë= äáâÉ= íÜçëÉ=táääá~ãJ
ëçå=ÅçåëáÇÉêëX=íÜÉêÉ=~êÉI=áåÇÉÉÇI=Å~ëÉë=áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=ÖáîÉ=
ÇÉÑáåáíÉ= ~åëïÉêë= íç= íÜçëÉ= èìÉëíáçåë= àìëí= ÄÉÅ~ìëÉ=ïÉ= Çç=
åçí= Åçìåí= ãÉêÉäó= éçëëáÄäÉ= ãÉãÄÉêë= çÑ= ~= âáåÇK= eÉåÅÉI=
ÅçìåíáåÖ=èìÉëíáçåë=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇI=~ë=táääá~ãJ
ëçå= ÇçÉëI= ~ë= ~= éêçãáåÉåí= ëçìêÅÉ= çÑ= íÜÉ= çåíçäçÖáÅ~ä=
ÅçããáíãÉåí=íç=Ä~êÉ=éçëëáÄáäá~K=

=
=

O= j∏≈åÉê==

sáëìÉääÉ=wÉìÖåáëëÉ=áå=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ==

ÇáÉ=oÉÇìâíáçåáëãìëÑê~ÖÉ=íÉëíáãçåá~äÉê=bêâÉååíåáë=

káÅçä~=j∏≈åÉê=

råáîÉêëáí®í=jΩåëíÉê=

åáÅãçÉ]ÖãñKÇÉ=
=

aÉã= mÜ®åçãÉå= ÇÉë= táëëÉåë= ~ìë= ÇÉã= wÉìÖåáë= ~åÇÉêÉê=
EÉåÖäK= íÉëíáãçåóF= íê~ÖÉå= âä~ëëáëÅÜÉ= hçåòÉéíÉ= ÇÉê= bêJ
âÉååíåáëíÜÉçêáÉ= â~ìã= oÉÅÜåìåÖK= fã=jáííÉäéìåâí= ëí~åÇ=
ÜáÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= ÇáÉ= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÉáJ
åÉë= ~ìíçåçãÉå= táëëÉåÇÉåK= bêëí= ãáí= ÇÉê= êÉä~íáî= àìåÖÉå=
aÉÄ~ííÉ=ìã=Ç~ë=táëëÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=wÉìÖåáë=~åÇÉêÉêI=ïÉäJ
ÅÜÉ= ÇáÉ= ÄÉëçåÇÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= ëçòá~äÉå= `Ü~ê~âíÉêë=
ÇÉë= §ÄÉêòÉìÖìåÖëÄáäÇìåÖëéêçòÉëëÉë= ÜÉêîçêÜÉÄíI= êΩÅâí=
ÇáÉëÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=nìÉääÉ=åìå=áå=ÇÉå=cçâìë=
ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖK=hêáíáëÅÜ=ÇáëâìíáÉêí=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=å~ÅÜ=ïáÉ=
îçêI= ïÉäÅÜÉ= oçääÉ= íÉëíáãçåá~äÉå= ^âíÉå= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=
dÉåÉëÉ=ìåÇ=ÇÉê= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=îçå=§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= òìJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ïÉêÇÉå= ëçääK= t®ÜêÉåÇ= ~åíáJêÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉ=
mçëáíáçåÉå=Ç~ÑΩê=ÉáåíêÉíÉåI=Ç~ëë=íÉëíáãçåá~äÉå=^âíÉå=ÇÉêJ
ëÉäÄÉ=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=tÉêí=òìÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãìëë=ïáÉ=
~åÇÉêÉå= bêâÉååíåáëèìÉääÉåI= ëÉÜÉå= êÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉ= mçëáJ
íáçåÉå=áå=áÜåÉå=îK~K=ÉáåÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=qê~åëÑÉêë=îçå=táëJ
ëÉåK=kÉìÉêÉ=sçêÜ~ÄÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=âêáíáëÅÜ=ãáí=ÄÉáÇÉå=mçJ
ëáíáçåÉå=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòí=ìåÇ=îÉêëìÅÜíI=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=
sÉêÄáåÇìåÖ= ÜÉêòìëíÉääÉåK= aáÉëÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉå= içâ~äêÉJ
ÇìâíáçåáëíÉå= ëÅÜêÉáÄÉå= íÉëíáãçåá~äÉå=^âíÉå=ÇìêÅÜ~ìë= ÉáJ
åÉå= éçëáíáîÉå= tÉêí= ~äë= bêâÉååíåáëèìÉääÉ= òìI= îÉêÄáåÇÉå=
ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=báåëÅÜê®åâìåÖÉåK==

aáÉëÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ïáêÇ= ÇáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= píÉäJ
äÉåïÉêí= íÉëíáãçåá~äÉê= ^âíÉ= ~äë= nìÉääÉ= ãÉåëÅÜäáÅÜÉê= bêJ
âÉååíåáë= ~ìÑÖêÉáÑÉå= ìåÇ= ~åïÉåÇìåÖëçêáÉåíáÉêí= ~ã= _ÉáJ
ëéáÉä= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= îáëìÉääÉê= wÉìÖåáëëÉ= áå= ÇÉê=
táëëÉåëÅÜ~Ñí=Éê∏êíÉêåK=^ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=îçå=ÇÉê=
qÜÉëÉI=Ç~ëë=îáëìÉääÉå=wÉìÖåáëëÉå=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=ÉáåÉ=
ÉáÖÉåÉ=oçääÉ=ëçïçÜä=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=dÉåÉëÉ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=
oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ= îçå= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= òìÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêJ
ÇÉå= ëçääíÉK= råíÉê= îáëìÉääÉå= wÉìÖåáëëÉå= ïÉêÇÉå= ÜáÉê= áåëJ
ÄÉëçåÇÉêÉ= Öê~éÜáëÅÜÉ= a~êëíÉääìåÖÉå= ïáÉ= òK_K= aá~Öê~ãJ
ãÉI= pÅÜ~ìÄáäÇÉê= ÉíÅKI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= âä~ëëáëÅÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖÉå=

îÉêëí~åÇÉåK= aáÉ= ^å~äóëÉ= ïáêÇ= Ç~ÄÉá= ÖÉäÉáíÉí= îçå= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=^åå~ÜãÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=áÜêÉë=ÇáÑÑÉêÉåíÉå=pí~íìë=
~äë= ÉéáëíÉãáëÅÜÉ= lÄàÉâíÉ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= âä~ëëáëÅÜÉå=
îÉêÄ~äÉå=wÉìÖåáëëÉåK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíìåÖ=ÇÉê=oçääÉ=îáJ
ëìÉääÉê=wÉìÖåáëëÉ=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëéê~ñáë=ïáêÇ=ëçãáí=ÇáÉ=
oÉÇìâíáçåáëãìëÑê~ÖÉ= åÉì= ~ìÑÖÉïçêÑÉåK= ^êÖìãÉåí~íáî=
ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇ=Ç~ÄÉá= òìã=ÉáåÉå=Ç~ë= äçâ~äêÉÇìâíáçåáëíáJ
ëÅÜÉ=sçêÜ~ÄÉå=îçå=bäáò~ÄÉíÜ=cêáÅâÉêI=ÇáÉ=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=
bî~äì~íáçå=ÇÉê=tÉêíëíÉääìåÖ=îçå=wÉìÖåáëëÉå= áå=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=Ç~ë=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÖÉíÉáäíÉ=eáåíÉêÖêìåÇïáëJ
ëÉå=ìåÇ=Ç~ë=Ç~ê~ìë=Éêï~ÅÜëÉåÇÉ=ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉ=sÉêíê~ìJ
Éå=~åëáÉÜíK=råÇ=òìã=~åÇÉêÉå=Ç~ë=~åíáJêÉÇìâíáçåáëíáëÅÜÉ=
sçêÜ~ÄÉå=îçå=läáîÉê=pÅÜçäòI=áå=ïÉäÅÜÉã=Éê=ÉáåÉ=mê®ëìãJ
íáçåëêÉÖÉä= ÑΩê= Ç~ë=sÉêíê~ìÉå= áå= íÉëíáãçåá~äÉ= bêâÉååíåáëJ
éêçòÉëëÉ= îçêëÅÜä®ÖíI= ïÉäÅÜÉ= ÄÉë~ÖíI= Ç~ëë= Ç~ë= ÉéáëíÉãáJ
ëÅÜÉ= pìÄàÉâí= ëçä~åÖÉ= îçå= ÇÉê= t~ÜêÜÉáí= ÇÉë= áÜã=
jáíÖÉíÉáäíÉå= ~ìëÖÉÜÉå= â~ååI= Äáë= Éë= dêΩåÇÉ= òì= ÇÉê= ^åJ
å~ÜãÉ=Ü~íI=Ç~ëë=ÉáåÉ=^ååìääáÉêìåÖëÄÉÇáåÖìåÖ=ÖÉÖÉÄÉå=
áëíK=

=
=

jΩääÉê T

lå=íÜÉ=cáåÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=mêçãáëáåÖ=

qÜçã~ë=jΩääÉê=

råáîÉêëáí®í=_çåå=

qÜçã~ëKjìÉääÉê]ìåáJÄçååKÇÉ=

=
tÜ~í= Çç= ïÉ= Çç= ïÜÉå=ïÉ=ã~âÉ= ~= éêçãáëÉ\= eçï= Å~å= ~=
éêçãáëÉ= ÄÉ=ãçê~ääó= ÄáåÇáåÖ\= qÜÉ= ~Åí= çÑ= éêçãáëáåÖ= Ü~ë=
ÄÉÉå= áåíÉêéêÉíÉÇ= áå= ã~åó= ï~óëK= få= íÜÉ= ~å~äóíáÅ= íê~ÇáJ
íáçåI=éÉêÜ~éë=íÜÉ=ãçëí= áåÑäìÉåíá~ä= äáåÉ=çÑ= êÉ~ëçåáåÖ=Ü~ë=
ÄÉÉå=êçìÖÜäó=~ë=ÑçääçïëW=qÜÉêÉ=áë=~=ÅÉêí~áå=áåëíáíìíáçå=çÑ=
éêçãáëáåÖI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç=ïÜáÅÜ=éêçãáëáåÖ= ÅêÉ~íÉë=ãçê~ä=
çÄäáÖ~íáçåëK= `Éêí~áå= ëéÉÉÅÜ= ~ÅíëI= ãçëí= åçí~ÄäóI= ëÉåJ
íÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=Ñçêã=“eÉêÉÄó=fI=uI=éêçãáëÉ=íç=óçìI=vI=íç=Çç=
wÒI= Åçìåí= ~ë= éêçãáëáåÖ= ~åÇ= íÜìëI= ÅêÉ~íÉ= ãçê~ä= çÄäáÖ~J
íáçåëK=

få=ãó=í~äâ=f=ïáää=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜáë=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=éêçãJ
áëáåÖ= Ñ~áäë= íç= Çç= àìëíáÅÉ= íç=ã~åó=çÑ= íÜÉ= ÑáåÉê= éÜÉåçãÉJ
åçäçÖáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=éêçãáëáåÖW=ENF=éêçãáëáåÖ=áë=åçí=íáÉÇ=
íç= íÜÉ= ãÉÇáìã= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= ÉñÅäìëáîÉäóI= EOF= ~= éêçãáëÉ=
åÉÉÇë= íç= ÄÉ= ~ÅÅÉéíÉÇ= Äó= íÜÉ= ~ÇÇêÉëëÉÉ= áå= çêÇÉê= íç= ÄÉJ
ÅçãÉ= ÄáåÇáåÖI= ~åÇ= EPF= éêçãáëáåÖ= ~ääçïë= Ñçê= ÅçåëáÇÉê~J
íáçåë=çÑ=dêáÅÉJíóéÉ=éê~Öã~íáÅëK=jó=~êÖìãÉåí=Ñçääçïë=íÜÉ=
äÉ~Ç= çÑI= ~åÇ= íêáÉë= íç= ÇÉîÉäçé= ÑìêíÜÉêI= íÜÉ= ~ÅÅçìåí= çÑ=
éêçãáëáåÖ= éêçéçëÉÇ= Äó= gìÇáíÜ= g~êîáë= qÜçãëçå= ENVVMF=
~åÇ=kìÉä=_Éäå~é=Éí=~äK=EOMMNFK^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=
f=ïáää=ÇÉÑÉåÇI=éêçãáëáåÖ= áë=ÄÉëí= ëÉÉå=~ë=~= ëçÅá~ä= ÇÉçåíáÅ=
~ÅíáçåK= ^= ÇÉçåíáÅ= ~Åíáçå= áë= ~å= ~Åíáçå=ïÜçëÉ= áããÉÇá~íÉ=
ëìÅÅÉëë=Åçåëáëíë=áå=íÜÉ=~äíÉê~íáçå=çÑ=êÉ~ä=ãçê~ä=êÉä~íáçåë=
áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ÖÉåí=ëí~åÇëK=mêçãáëáåÖ=áë=~=ëçÅá~ä=ÇÉçåíáÅ=
~Åíáçå= ëáåÅÉ= áí= í~âÉë= E~í= äÉ~ëíF= íïç= íç= ÅêÉ~íÉ=~=éêçãáëÉW=
qÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=éêçéçëÉë= íÜÉ=éêçãáëÉ= Å~å=Çç=åç=ãçêÉ=
íÜ~å= áåîáíÉ= íÜÉ= ~ÇÇêÉëëÉÉ= íç= êÉäó= çå= ÜÉêI= íÜÉêÉÄó= Éå~J
ÄäáåÖ=íÜÉ=~ÇÇêÉëëÉÉ=íç=ÄáåÇ=ÜÉê=íç=ÜÉê=ïçêÇK=låäó=ïÜÉå=
íÜÉ=~ÇÇêÉëëÉÉ=ìëÉë=íÜ~í=éçïÉê=áë=~=ÄáåÇáåÖ=éêçãáëÉ=ÅêÉJ
~íÉÇK=

=
=
=



= =
=

= =

R= kÉìÜ~ìë=

§ÄÉê=sçääâçããÉåÜÉáí=

c~Äá~å=kÉìÜ~ìë=

råáîÉêëáíó=çÑ=_ìÑÑ~äç=Erp^F=

ÑåÉìÜ~ìë]ïÉÄKÇÉ=
=

få=?píK=^åëÉäãDë=çåíçäçÖáÅ~ä=~êÖìãÉåí=ëìÅÅìãÄë=íç=oìëJ
ëÉääDë= é~ê~Ççñ?=éê®ëÉåíáÉêí=`ÜêáëíçéÜÉê=sáÖÉê= ÉáåÉå=åÉìJ
Éå=báåï~åÇ=ÖÉÖÉå=^åëÉäãë=çåíçäçÖáëÅÜÉå=dçííÉëÄÉïÉáëW=
^åëÉäãë= dçííÉëÄÉÖêáÑÑ= ëÉá= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜI= ïÉáä= ÇáÉ=
?Öê∏≈ÉêJ~äë?JoÉä~íáçå= áå= ëáÅÜ= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜ= ëÉáK= aáÉëÉ=
qÜÉëÉ=ìåíÉêëíΩíòí=Éê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÉáåÉë=m~ê~ÇçJ
ñÉëI=Ç~ë=~å=Ç~ë=oìëëÉääJm~ê~Ççñ=~åÖÉäÉÜåí=áëíK=

aáÉ= ?Öê∏≈ÉêJ~äë?JoÉä~íáçå= Ü®åÖí= ÉåÖ= ãáí= ÇÉã= sÉêJ
ëí®åÇåáë= îçå= “sçääâçããÉåÜÉáíÒ= òìë~ããÉåK= fåëçÑÉêå=
ÄÉíêáÑÑí=sáÖÉêë=m~ê~Ççñ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=aáëâìëëáçå=ìã=^åJ
ëÉäãë=çåíçäçÖáëÅÜÉå=dçííÉëÄÉïÉáëX=Éë=ëíÉÜí=îáÉäãÉÜê=Éáå=
òÉåíê~äÉë= bäÉãÉåí= îáÉäÉê=ãçåçíÜÉáëíáëÅÜÉê= oÉäáÖáçåÉå= áå=
cê~ÖÉW=ÇáÉ=sçääâçããÉåÜÉáí=dçííÉëK==

få=ÇÉã=sçêíê~Ö=ïÉêÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píê~íÉÖáÉå=ÇáëJ
âìíáÉêíI= ãáí= ÇÉåÉå= Éáå= jçåçíÜÉáëí= sáÖÉêë= eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖ=ÄÉÖÉÖåÉå=â~ååK= E~F=báåÉ=píê~íÉÖáÉ= áëí=ÉáåÉêëÉáíë=òì=
ÄÉÜ~ìéíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ?Öê∏≈ÉêJ~äë?JoÉä~íáçå= ~ìÑ= jÉåÖÉå=
åáÅÜí= ~åïÉåÇÄ~ê= áëíI= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ= qÜÉëÉ= ΩÄÉê=
dçííÉë= sçääâçããÉåÜÉáí= áå= ÑçäÖÉåÇÉê= ~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜíÉê=
cçêã=òì=îÉêíêÉíÉåW=dçíí=áëí=Öê∏≈Éê=~äë=àÉÇÉë=ÉñáëíáÉêÉåÇÉ=
çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇÉåâÄ~êÉ= tÉëÉåI= Ç~ë= ëáÅÜ= ãáí= dçíí= ÄÉòΩÖäáÅÜ=
ëÉáåÉê=dê∏≈É= îÉêÖäÉáÅÜÉå= ä®ëëíK= EÄF= få=ÇÉê=jÉåÖÉåíÜÉçêáÉ=
ïìêÇÉ= Ç~ë= oìëëÉääJm~ê~Ççñ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=
òïáëÅÜÉå= jÉåÖÉå= ìåÇ= ÉÅÜíÉå= hä~ëëÉå= ΩÄÉêïìåÇÉåK= bë=
äáÉÖí=å~ÜÉ=òì=îÉêëìÅÜÉåI=ÇáÉëÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=~å~äçÖÉ=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=òì=îÉêïÉåÇÉåI=ìã=sáÖÉêë=m~ê~Ççñ=~ìÑòìä∏ëÉåK=
EÅF=sáÖÉê=îÉêïÉåÇÉí=ÄÉá=ÇÉê=eÉêäÉáíìåÖ=ëÉáåÉë=m~ê~ÇçñÉë=
ÑçäÖÉåÇÉë=mêáåòáéW=cΩê=àÉÇÉ=òïÉáëíÉääáÖÉ=oÉä~íáçå=o=ÖáÄí=Éë=
ÉáåÉ= hä~ëëÉ=u= îçå=ÖÉçêÇåÉíÉå= m~~êÉåI= ëç=Ç~ëë=ÖáäíW= EóIòF=
áëí=bäÉãÉåí=îçå=u=ÖÉå~ì=Ç~ååI=ïÉåå=ó=áå=ÇÉê=oÉä~íáçå=o=
òì=ò=ëíÉÜíK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉë=mêáåòáé=áå=ÇÉê=ãçÇÉääíÜÉçJ
êÉíáëÅÜÉå=pÉã~åíáâ=ÉáåÉ=íê~ÖÉåÇÉ=oçääÉ=ëéáÉäíI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=
^êÖìãÉåíÉ=Ç~ÑΩê= ÑáåÇÉåI=Ç~ëë=Éë=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=áã=c~ää=
ÇÉê=?Öê∏≈ÉêJ~äë?JoÉä~íáçå=åáÅÜí=òìíêáÑÑíK==

=
=

S= kÉìÜ®ìëÉê=

h∏ååÉå=råíÉêåÉÜãÉå=Ü~åÇÉäå\=báå=_Éáíê~Ö=òìã=

mêçÄäÉã=áåëíáíìíáçåÉääÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=

`Üêáëíá~å=kÉìÜ®ìëÉê=

råáîÉêëáí®í=mçíëÇ~ã=

åÉìÜ~Éìë]ìåáJéçíëÇ~ãKÇÉ=
=

dêç≈É= råíÉêÉÜãÉå= ëéáÉäÉå= áå= ìåëÉêÉê= iÉÄÉåëïÉäí= ÉáåÉ=
ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= oçääÉK= páÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ãáí= fÜêÉê= pí~åÇçêíJ
ï~Üä=ΩÄÉê=ÇáÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=i~ÖÉ=Ö~åòÉê=oÉÖáçåÉåK=fÜêÉ=
tÉêÄÉÑÉäÇòΩÖÉ= ÄÉÉáåÑäìëëÉå= ÇáÉ= âìäíìêÉääÉå= tÉêíÉ= îçå=
dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåK= ^äë= ÖäçÄ~äÉ= hçåòÉêåÉ= ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå= ëáÉ=
dêÉåòÉåI= ÇáÉ= òìîçê= ~äë= ìåΩÄÉêïáåÇäáÅÜ= Ö~äíÉå= ìåÇ=ÄêáåJ

ÖÉå=jÉåëÅÜÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= oÉäáÖáçåÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=
§ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= òìë~ããÉåK= a~ëë= råíÉêåÉÜãÉå= ÉáåÉå=
ÇÉê~êí= Öêç≈Éå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ìåëÉêÉ= iÉÄÉåëïÉäí= Ü~ÄÉåI=
ä®ëëí= Éë= ïΩåëÅÜÉåëïÉêí= ÉêëÅÜÉáåÉåI= áÜåÉå= sÉê~åíïçêJ
íìåÖ= ÑΩê= áÜêÉ=e~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=cçäÖÉå=òìòìëÅÜêÉáJ
ÄÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=â∏ååÉå=ïáê=råíÉêåÉÜãÉå=Ç~òì=~ìÑJ
ÑçêÇÉêåI=ìåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ÄòïK=
áÜêÉê=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïáê=â∏ååÉå=ëáÉ=
êΩÖÉå=ìåÇ=òìê=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=òáÉÜÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÜáåíÉê=ÇáÉJ
ëÉå=bêï~êíìåÖÉå=òìêΩÅâÄäáÉÄÉåK=

^ÄÉê= â∏ååÉå= råíÉêåÉÜãÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= sÉê~åíïçêJ
íìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉå\=páåÇ=ëáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=îçå=ÇÉê=êáÅÜíáÖÉå=
^êíI= Ç~ãáí= ïáê= áÜåÉå= äÉÖáíáãÉêïÉáëÉ= sÉê~åíïçêíìåÖ= òìJ
ëÅÜêÉáÄÉå=ÇΩêÑÉåK=a~ÑΩê=ãìëë=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáåI=ëáÉ=~äë=^âJ
íÉìêÉ=ãáí=fåíÉåíáçåÉå=~ìÑòìÑ~ëëÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=
c®ÜáÖâÉáí=òìê=aÉäáÄ~ê~íáçå=îÉêÑΩÖÉåK=a~ë=ëáåÇ=ëí~êâÉ=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ= ä~ëëÉå= Éë= òïÉáÑÉäÜ~Ñí= ÉêëÅÜÉáåÉåI= çÄ=
ëáÅÜ= ÇÉê=^åëéêìÅÜI=råíÉêåÉÜãÉå= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= òì=ã~J
ÅÜÉåI=îÉêíÉáÇáÖÉå= ä®ëëíK=sáÉäãÉÜê=ÖÉïáååí=~ìÑÖêìåÇ=ÇáÉJ
ëÉê= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÉáåÉ= mçëáíáçå= ~å= ^ííê~âíáîáí®íI= ÇáÉ=
fåëíáíìíáçåÉå= ÖÉåÉêÉää= e~åÇäìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí= ~ÄëéêáÅÜíK=
aáÉëÉ= qÜÉëÉ= ïáêÇ= îçã= ãÉíÜçÇáëÅÜÉå= fåÇáîáÇì~äáëãìë=
EjfF=îÉêíÉáÇáÖíI=ÇÉê=îçå=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~ìëÖÉÜíI=Ç~ëë=åìê=
fåÇáîáÇìÉå=Ü~åÇÉäå=ìåÇ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ü~ÄÉå=â∏ååÉåK==

açÅÜ=ÇÉê=jf=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=ÉåÖÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖ=îçå=
e~åÇÉäåI=ÇáÉ=Éë= áÜã=îÉêïÉÜêíI=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ëçòá~äÉ=mÜ®åçJ
ãÉåÉ=áå=ÉÑÑÉâíáîÉê=tÉáëÉ=åçêã~íáî=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=
ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=ãçê~äáëÅÜÉå=hêáíáâ=~ìëòìëÉíòÉåK=aáÉëÉ=ÉíÜáJ
ëÅÜÉ= _äáåÇÜÉáí= áëí= ÉëI= ÇáÉ= Éë= ïΩåëÅÜÉåëïÉêí= ÉêëÅÜÉáåÉå=
ä®ëëíI=ÇÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÖêáÑÑ=ÇÉë=jf=ÇìêÅÜ=Éáå=ïÉáíÉê=ÖÉJ
Ñ~ëëíÉë=sÉêëí®åÇåáë=îçå=e~åÇÉäå=òì=ÉêëÉíòÉåK=táÉ=â∏ååíÉ=
ëç= Éáå= e~åÇäìåÖëÄÉÖêáÑÑ= ~ìëëÉÜÉå\= råÇ= ïáêÇ= Éë= Ç~åå=
ã∏ÖäáÅÜ=~ìÅÜ=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=^âíÉìêÉ=ãáí=ãçê~äáëÅÜÉê=
sÉê~åíïçêíìåÖ=~ìÑòìÑ~ëëÉå\=

=
=

kÉïÉå O

táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=

^äÄÉêí=kÉïÉå=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

åÉïÉå]ìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉ=
=

oóäÉ= Ü~í= Ç~ÑΩê= ~êÖìãÉåíáÉêíI= Ç~ëë= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå=
ëíêÉåÖ= ÖÉíêÉååíÉ= péÜ®êÉå= âçÖåáíáîÉê= iÉáëíìåÖÉå= ÇÉë=
jÉåëÅÜÉå= ã~êâáÉêÉåI= å®ãäáÅÜ= éêçéçëáíáçå~äÉë= c~âíÉåJ
ïáëëÉå= EtáëëÉåJÇ~ëëF= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ= éêçòÉÇìê~äÉ= cÉêíáÖJ
âÉáíÉå= EtáëëÉåJïáÉF= ~åÇÉêÉêëÉáíëK= aáÉëÉ= råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=
áëí= îçå= påçïÇçå= EOMMQF= ëçïáÉ= pí~åäÉó= ìåÇ= táääá~ãëçå=
EOMMNF= áå= cê~ÖÉ= ÖÉëíÉääí= ïçêÇÉåK= fã= ÉêëíÉå= pÅÜêáíí= ëçää=
Ç~êÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ^êíáâÉäå= ïÉÇÉê=
ÇìêÅÜëÅÜä~ÖÉåÇÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÖÉÖÉå=oóäÉ=åçÅÜ=íê~ÖÑ®ÜáÖÉ=
^êÖìãÉåíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~äíÉêå~íáîÉ=páÅÜíïÉáëÉ=òì=ÑáåÇÉå=ëáåÇI=
ÇÉê=ÖÉã®≈=táëëÉåJïáÉ=ëÅÜäáÅÜí=ÉáåÉ=s~êá~åíÉ=îçå=táëëÉåJ
Ç~ëë= áëíK= ^äë= bêÖÉÄåáë= ÇáÉëÉê= aáëâìëëáçå= ïáêÇ= ÇÉìíäáÅÜI=
Ç~ëë=oóäÉë=qÜÉëÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_~ëáë=Ü~íK=a~êJ
ΩÄÉê= Üáå~ìë= ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ= Ç~êäÉÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= oÉÇÉïÉáëÉ=
îçå=łtáëëÉåJïáÉ“=ÇêÉá=iÉë~êíÉå=Ü~íI=ÇÉê=ÖÉã®≈=ëáÅÜ=~ìÅÜ=
ÇêÉá=c®ÜáÖâÉáíÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ä~ëëÉåW=

łmÉíÉê=ïÉá≈I=ïáÉ=ã~å=îçå=Öêç≈Éå=pÅÜ~åòÉå=ëéêáåÖí“=
â~åå=îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉå=~äë=



=
=

=

J=mÉíÉê=áëí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Éñéäáòáí=òì=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI=ïçê~ìÑ=
Éë= ~åâçããíI= ïÉåå= ã~å= îçå= Öêç≈Éå= pÅÜ~åòÉå=
ëéêáåÖíK= EÇ~ë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉë=táëëÉå= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=
éêçòÉÇìê~äÉ=cÉêíáÖâÉáíF=
J=mÉíÉê=áëí=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉå=hçêêÉâíìêÜáåïÉáJ
ëÉ=òì=ÖÉÄÉåI=ïÉåå=àÉã~åÇ=äÉêåíI=îçå=Öêç≈Éå=pÅÜ~åJ
òÉå=òì=ëéêáåÖÉåK=EÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=iÉÜêÑ®ÜáÖâÉáíF=
J= mÉíÉê= Ü~í= ÇáÉ= cÉêíáÖâÉáíI= îçå= Öêç≈Éå= pÅÜ~åòÉå= òì=
ëéêáåÖÉåK=EÇáÉ=éêçòÉÇìê~äÉ=cÉêíáÖâÉáíF=

=
aáÉ=ÖÉå~ìÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=iÉë~êíÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=ÅÜ~J
ê~âíÉêáëáÉêíÉå=cÉêíáÖâÉáíÉå=Éêä~ìÄí=ÉëI=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáJ
ëÅÜÉå= táëëÉå= ìåÇ= h∏ååÉå= ÖÉå~ìÉê= òì= ÄÉëíáããÉåK= fã=
_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=h∏ååÉåë=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=Ç~åå= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=
ÄÉÖêáÑÑëìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= cÉêíáÖâÉáíÉå= îçå= ÇÉå= ÄÉÖêáÑÑëÄ~J
ëáÉêíÉå= cÉêíáÖâÉáíÉå= Ec®ÜáÖâÉáíÉåI= ÇÉêÉå= âçåâêÉíÉ= ^ìëJ
ΩÄìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ= _ÉÖêáÑÑÉ= áåîçäîáÉêíF= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK= bë=
òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=ãáí=táëëÉåJïáÉJ^ìëë~ÖÉå=ã~åÅÜã~ä=éêçJ
òÉÇìê~äÉ= cÉêíáÖâÉáíÉå= ~åÖÉÖÉÄÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ìå~ÄÜ®åJ
ÖáÖ=îçå=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçåÉå=ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=áå=
~åÇÉêÉå= c®ääÉå= ãáí= táëëÉåJïáÉJ^ìëë~ÖÉå= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáí=
òìê= ÄÉÖêáÑÑëÄ~ëáÉêíÉå= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÉáåÉê= éêçòÉÇìê~äÉå=
cÉêíáÖâÉáí=ÖÉãÉáåí= áëíK=iÉíòíÉêÉ= áëí=Ç~åå=ÇìêÅÜ~ìë=ëóëíÉJ
ã~íáëÅÜ=ãáí=éêçéçëáíáçå~äÉã=táëëÉå=îÉêâåΩéÑíI=ï®ÜêÉåÇ=
ÉêëíÉêÉ=ê~Çáâ~ä=ÖÉíêÉååí=ÄäÉáÄíK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=_~ëáë=ïáêÇ=ÉáåÉ=
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=qÜÉçêáÉ=îçå=táëëÉå=ìåÇ=h∏ååÉå=ëâáòòáÉêíK=

=
=

N= káÉÄÉêÖ~ää=

wìê=äçÖáëÅÜÉå=pí®êâÉ=îçå=fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩäÉå=

h~êäJdÉçêÖ=káÉÄÉêÖ~ää=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

âÖå]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

aáÉ=qÜÉëÉ=
=
aáÉ=j~íÜÉã~íáâ=áëí=åçãáå~äáëíáëÅÜ=êÉÇìòáÉêÄ~ê=
=

ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÉñéäáòáÉêÉå=ÇìêÅÜ=
=
EGF== ∀p= Ep= áëí= ÉáåÉ= E~âòÉéí~ÄäÉF= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=

qÜÉçêáÉ=⇒=∃q=Eq=áëí=ÉáåÉ=åçãáå~äáëíáëÅÜÉ=qÜÉçJ
êáÉ=∧=p=áëí=~ìÑ=q=êÉÇìòáÉêÄ~êFFK=

=
cΩê=ÉáåÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=îçå=EGF=êÉáÅÜí=Åìã=Öê~åç=ë~äáë=~ìëW=

=
EGÛF== ∃q=Eq=åçãáå~äáëíáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ=∧=wc=áëí=~ìÑ=q=êÉJ
ÇìòáÉêÄ~êFK=
=

sÉêëíÉÜí=ã~å=ìåíÉê=łêÉÇìòáÉêÄ~ê“=êÉä~íáî= áåíÉêéêÉíáÉêÄ~êI=
Ç~åå= Öáäí= í~íë®ÅÜäáÅÜW= wc= áëí= êÉÇìòáÉêÄ~ê= ~ìÑ= ÉáåÉ= qçâÉåJ
hçåâ~íÉå~íáçåëíÜÉçêáÉ= hq= EëáÉÜÉ= ãÉáåÉå= ^ìÑë~íò= áå= ÇÉå=
îçêáÖÉå= d^mJmêçÅÉÉÇáåÖëFK= aKÜKI= ÇáÉë= ÖáäíI= Ñ~ääë= hq= ÉáåÉ=
åçãáå~äáëíáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ= áëíK=jáí= EGÛF=ÄÉÑêÉáí=ã~å=ëáÅÜ= áã=
sÉêÖäÉáÅÜ= òì= EGF= òï~ê=Ç~îçåI= łp= áëí= ÉáåÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=
qÜÉçêáÉ“= ÉñéäáòáÉêÉå= òì= ãΩëëÉåX= ~ÄÉê= ã~å= Ü~í= áããÉê=
åçÅÜ=łq=áëí=ÉáåÉ=åçãáå~äáëíáëÅÜÉ=qÜÉçêáÉ“=òì=ÉñéäáòáÉêÉå=JJ=
ìåÇ=Ç~ë=áëí=ëÅÜïáÉêáÖ=ÖÉåìÖK=

aáÉ= é~ê~ÇáÖã~íáëÅÜÉå= åçãáå~äáëíáëÅÜÉå= qÜÉçêáÉå=
ëáåÇ= ÇáÉ= ëçÖK= fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩäÉK= eáÉêÑΩê= áëí= Éáå= _ÉáëéáÉä=

`fW=`f=áëí=áå=ÉáåÉê=péê~ÅÜÉ=NKpíìÑÉ=ixçz=Eãáí=łç“=ÑΩê=łΩÄÉêJ
ä~ééí“F=ÑçêãìäáÉêí=ìåÇ=Ü~í=~äë=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ñáçãÉ=

=
∀ñóEñçó=↔=∃òEò⊆ñ∧ò⊆óFF== EïçÄÉá= ò⊆ñ= W↔=

∀ìEìçò=→=ìçñFF=
∀ñó∃ò∀ìEìçò=↔=ìçñ=∨=ìçóF=
∀ñE¬∀î=îçñ=→=∃ó∀îEî⊆ó=↔=¬=îçñFFK=
=

fÅÜ=ëÅÜä~ÖÉ=åìå=ÇáÉ=aÉÑáåáíáçå=îçêW==
=
q= áëí=Éáå=EâçåëáëíÉåíÉêF=fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩä= W⇔=q= áëí=ÉáJ
åÉ=áå=ixçz=ÑçêãìäáÉêíÉ=qÜÉçêáÉI=ÇáÉ=ãáí=`f=âçåëáëíÉåí=
áëíK=
=

a~= `f= ÉáåÉ= ëÅÜï~ÅÜÉ= qÜÉçêáÉ= áëíI= ïÉêÇÉå= Ç~ãáí= îáÉäÉ=
qÜÉçêáÉå= òì= fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩäÉå= Éêâä®êíI= ~ÄÉê= åáÅÜí= òì=
îáÉäÉ= EïáÉ=Éë=òK_K=ãáí=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=łq= áëí=Éáå= EâçåëáëíÉåJ
íÉêF=fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩä=W⇔=q=áëí=ÉáåÉ=áå=ixçz=ÑçêãìäáÉêíÉ=qÜÉJ
çêáÉ“=ÇÉê=c~ää=ï®êÉFK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí==

=
EHF= ∃q=Eq=áëí=Éáå=fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩä=∧=wc=áëí=áå=q=êÉä~J
íáî=áåíÉêéêÉíáÉêÄ~êFF=
=

ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâÉ=sÉêëáçå=îçå=EGÛFK=dáäí=ëáÉ\=JJ=kÉáå=JJK=
bë=Öáäí=ëçÖ~ê=

=
p~íò=NW=¬∃q= Eq= áëí= Éáå= fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩä=∧=n= áëí= áå=q=
êÉä~íáî=áåíÉêéêÉíáÉêÄ~êFK=
=

En= áëí= ÇáÉ= oçÄáåëçåJ^êáíÜãÉíáâI= ÉáåÉ= ëÅÜï~ÅÜÉ= ÉåÇäáÅÜ=
~ñáçã~íáëáÉêíÉ=qÉáäíÜÉçêáÉ=îçå=m^FK=cΩê=ÉáåÉ=_ÉëíáããìåÖ=
ÇÉê= äçÖáëÅÜÉå= pí®êâÉ= îçå= fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩäÉå= áëí= ~ÄÉê=
~ìÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉå~ìÉêÉ= hÉååíåáë= ÇÉê= ã~ñáã~äJâçåëáëíÉåíÉå=
fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩäÉ=áåíÉêÉëë~åíK==

=
p~íò=OW=aáÉ=ã~ñáã~äJâçåëáëíÉåíÉå=fåÇáîáÇìÉåâ~äâΩäÉI=
ÇáÉ=crp

^q
=ÄÉïÉáëÉåI=ëáåÇW=ÇáÉ=^`f

å
I=j`f

å
=EÑΩê=å=∈=ωFI=

^`fωI=c`f=ìåÇ=j`fωK=
=

eáÉêÄÉá= áëí= crp
^q=
ÇáÉ= cçêãÉä= ł∃ñ= ^íEñF=→= ∃ò∀óEòçó=↔=

∃ñE^íEñF=∧=ñçóFF“=EÇáÉ=~åÇÉêÉå=^ìëÇêΩÅâÉ=ïÉêÇÉå=áã=sçêJ
íê~Ö=Éêä®ìíÉêíFK=

=
=

káãíò O

fåíìáíáçåëI=oÉäá~ÄáäáíóI=~åÇ==

íÜÉ=^êÖìãÉåí=Ñêçã=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä=bñéä~å~íáçå=

`Üêáëíá~å=káãíò=

råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

Ååáãíò]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ=
=

fåíìáíáçåJÇêáîÉå= áåèìáêó= áë= ìÄáèìáíçìë= áå= ÅçåíÉãéçê~êó=
~å~äóíáÅ= éÜáäçëçéÜóK= mÜáäçëçéÜÉêë= êÉÑäÉÅí= çå= ÜóéçíÜÉíáJ
Å~ä= ëÅÉå~êáçë= íç=ï~êê~åí= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= áåíìáíáçåë= Ó= ë~óI=
íÜ~í= jÉêäáåÛë= ê~íÜÉê= íÜ~å= jçêÖ~å~Ûë= ëéÉää= Å~ìëÉë= íÜÉ=
éêáåÅÉ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=ÑêçÖI=çê=íÜ~í=j~êó=äÉ~êåë=ëçãÉíÜáåÖ=
çå= äÉ~îáåÖ= ÜÉê= Ää~ÅâJ~åÇJïÜáíÉ= Ü~Äáí~íK= qÜÉ= áåíìáíáçåë=
íÜìë= éìêéçêíÉÇäó= ï~êê~åíÉÇ= ~êÉ= ìëÉÇ= íç= ëìééçêí= çê= áåJ
î~äáÇ~íÉ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= íÜÉçêáÉëK= cçê= ~ää= áíë= ìÄáèìáíóI= áåJ
íìáíáçåJÇêáîÉå= áåèìáêó= ÅêÉ~íÉë= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ìåÉ~ëÉK= få=



= =
=

= =

êÉëéçåëÉI= áíë= ~ÇîçÅ~íÉë= áåëáëí= íÜ~í= êÉÑäÉÅíáåÖ= çå= ëÅÉå~êJ
áçë=Ó= ÚÇçáåÖ=íÜçìÖÜí=ÉñéÉêáãÉåíëÛ=Ó= áë=~=êÉäá~ÄäÉ=ãÉ~åë=
íç= óáÉäÇ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= áåëáÖÜíëK= _ìí= íÜáë= Åä~áã= ÇçÉëåÛí=
ÜÉäé= ãìÅÜK= råäÉëë= ïÉ= ~êÉ= íçäÇ=ïÜó= ïÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉäáÉîÉ=
íÜ~í= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= áåíìáíáçåë= ~êÉ= êÉäá~ÄäÉI= ïÉ= Ü~îÉ= åç=
êÉ~ëçå=íç=ÅçåëáÇÉê=êÉÑäÉÅíáçå=çå=ëÅÉå~êáçë=~=êÉäá~ÄäÉ=éÜáJ
äçëçéÜáÅ~ä=ãÉíÜçÇK= qÜÉ= ~ë= óÉí= ìåÇÉÅáÇÉÇ= Ñ~íÉ= çÑ= áåíìáJ
íáçåJÇêáîÉå= áåèìáêó= íÜìë= ÜáåÖÉë= çå=ïÜÉíÜÉê= áíë= ÅÜ~ãéáJ
çåë=Å~å=ÅçãÉ=ìé=ïáíÜ=~=ÅêÉÇáÄäÉ=~åëïÉê=íç=íÜáë=èìÉëíáçå=
Ó=çê=ëç=çåÉ=ïçìäÇ=íÜáåâK==

pçãÉ=éÜáäçëçéÜÉêë=ãáÖÜí=Çáë~ÖêÉÉK=o~íáçå~äáëíë=Eí~âJ
áåÖ= íÜÉáê= áåëéáê~íáçå= Ñêçã= mìëí= ~åÇ=dêìåÇã~ååF=ãáÖÜí=
ï~åí= íç= ÜçäÇ= íÜ~í= ïÉ= ~äêÉ~Çó= âåçï= íÜ~í= éÜáäçëçéÜáÅ~ä=
áåíìáíáçåë= ~êÉ= êÉäá~ÄäÉK= dáîÉå= íÜ~í= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= áåíìáJ
íáçåë=ÅçåÅÉêå=ãçÇ~ä=íêìíÜëI=~åÇ=ÖáîÉå=íÜ~í=êÉäá~Äáäáíó=áë=
ÇÉÑáåÉÇ= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ääóI= ïÉ= ÖÉí= êÉäá~Äáäáíó= Ñçê= ÑêÉÉK=
k~íìê~äáëíë= EÑçääçïáåÖ=e~êã~å= ~åÇ=dçäÇã~åF= ÜçäÇ= íÜ~í=
ïÉ=Çç=~äêÉ~Çó=âåçï=íÜ~í=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=áåíìáíáçåë=~êÉ=åçí=
êÉäá~ÄäÉK= páåÅÉ= ïÉ= Å~å= ÇÉîáëÉ= éìêÉäó= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=
Éñéä~å~íáçåë=~ë=íç=ïÜó=ïÉ=Ü~îÉ=íÜÉ=áåíìáíáçåë=ïÉ=Ü~îÉI=
ïÉ= Å~å= ÅçåÅäìÇÉ= íÜ~í= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= áåíìáíáçåë= Çç= åçí=
óáÉäÇ= êÉäá~ÄäÉ= áåëáÖÜíë= áåíç= íÜÉáê= éìêéçêíÉÇ= Éñíê~J
éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= ëìÄàÉÅí= ã~ííÉêë= ëìÅÜ= ~ë= Å~ìë~íáçå= çê=
áÇÉåíáíóK=^í=ÄÉëíI=çìê=áåíìáíáçåë=êÉäá~Ääó=áåÑçêã=ìë=~Äçìí=
íÜÉ=ÄÉäáÉÑë=ïÉ=ÜçäÇK=

f= êÉÄìí= ÄçíÜ= ~êÖìãÉåíëK= ^Ö~áåëí= íÜÉ= ê~íáçå~äáëíëI= f=
~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉó=Éãéäçó=~= Ñä~ïÉÇ=~ÅÅçìåí=çÑ= êÉäá~ÄáäáíóI=
~åÇ= íÜ~í= íÜÉáê= ~êÖìãÉåí= Ñ~ääë= éêÉó= íç= ~å= ~ãÄáÖìáíó= áå=
íÜÉ= íÉêã= ÚåÉÅÉëë~êóÛK= ^Ö~áåëí= íÜÉ= å~íìê~äáëíëI= f= ~êÖìÉ=
íÜ~í= íÜÉáê= ~êÖìãÉåí= áë= ÉáíÜÉê=èìÉëíáçåJÄÉÖÖáåÖI= çê= êìåë=
áåíç=~=íáÖÜí=ÅáêÅäÉK=f=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~íÉ=çÑ= áåíìáíáçåJ
ÇêáîÉå= áåèìáêó= áë= ~ë= óÉí= ìåÇÉÅáÇÉÇK=tÉ=ãáÖÜí= ëíáää= ÑáåÇ=
íÜ~í= áåíìáíáçåJÇêáîÉå= áåèìáêó= áë= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ääó= î~äáÇK=
qÜÉå=~Ö~áåI=ïÉ=ãáÖÜí=ÑáåÇ=íÜ~í=áí=áëåÛíK=

=
=

T= lêëá=

tÜ~í=açÉë=ÖççÇåÉëë=aç\=

cê~åÅÉëÅç=lêëá=

råáîÉêëáíó=çÑ=oÉ~ÇáåÖ=ErhF=

ÑKçêëá]êÇÖK~ÅKìâ=
=

gçëÉéÜ=o~ò=~ãçåÖ=çíÜÉêë=Åä~áãë=íÜ~í=“éçëëÉëëáçå=çÑ=ÑÉ~J
íìêÉë= ïÜáÅÜ= ëÜçï= ~Åíáçåë= íç= ÄÉ= ÖççÇ= áå= ëçãÉ= êÉëéÉÅí=
ÅçåëíáíìíÉë=êÉ~ëçåëÒK=qÜáë=é~éÉê=Ü~ë=íïç=~áãëK=qÜÉ=Ñáêëí=
áë= íç= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= î~äìÉJÄ~ëÉÇ= íÜÉçêáÉë= çÑ= åçêJ
ã~íáîÉ=êÉ~ëçåëI=~åÇ=ëÉäÉÅí=çåÉ=~ë=ãçëí=éä~ìëáÄäÉK=fí=Ü~ë=
ÄÉÉå= ïáÇÉäó= íÜçìÖÜí= íÜ~í= ~= î~äìÉJÄ~ëÉÇ= íÜÉçêó= ëÜçìäÇ=
Åä~áã=íÜ~í=êÉ~ëçåë=~êÉ=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=
áë= ÖççÇK= qÜáë= êìåë= ~Ö~áåëí= íÜÉ= ÄìÅâJé~ëëáåÖ= áåíìáíáçå=
íÜ~í= ÖççÇåÉëë= áíëÉäÑ= ÇçÉë= åçí= éêçîáÇÉ= êÉ~ëçåëI= Äìí= íÜÉ=
ÑÉ~íìêÉë= íÜ~í=ã~âÉ=ëçãÉíÜáåÖ=ÖççÇ=ÇçK=^=åÉÖäÉÅíÉÇ=~äJ
íÉêå~íáîÉ=áë=íÜ~í=êÉ~ëçåë=~êÉ=ÖáîÉå=Äó=î~äìÉëI=áKÉKI=Äó=íÜÉ=
ÑÉ~íìêÉë=íÜ~í=ã~âÉ=ëçãÉíÜáåÖ=ÖççÇI=íÜìë=~ÅÅçìåíáåÖ=Ñçê=
íÜÉ= ÄìÅâJé~ëëáåÖ= áåíìáíáçåI= Äìí= çåäó= çå= íÜÉ= ÅçåÇáíáçå=
íÜ~í= íÜÉëÉ= ÑÉ~íìêÉë= Çç= ~Åíì~ääó=ã~âÉ= ëçãÉíÜáåÖ= ÖççÇK=
dççÇåÉëë=íÜìë=ÇçÉë=åçí=éêçîáÇÉ=êÉ~ëçåëI=Äìí=áë=~=åÉÅÉëJ
ë~êó=é~êí=çÑ=íÜÉ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=êÉ~ëçåëK=

qÜÉ= ëÉÅçåÇ= ~áã= áë= íç= Çê~ï= ~= Åçåíê~ëí= ÄÉíïÉÉå= íÜáë=
îáÉï=çÑ=êÉ~ëçåë=~åÇ=íÜÉ=ÄìÅâJé~ëëáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=î~äìÉ=áå=

íÉêãë=çÑ=êÉ~ëçåë=E_msFK=f=~êÖìÉ=íÜ~í= áÑ=ïÉ=êÉÇìÅÉ=ÖççÇJ
åÉëë= íç= íÜÉ= ÉñáëíÉåÅÉ= çÑ= êÉ~ëçåëI= íÜÉêÉ= ~êÉ= åç= î~äìÉJ
Ä~ëÉÇ=êÉ~ëçåë=çÑ=~åó=ëçêíK=qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=áÑ=_ms=áë=íêìÉ=
ÖççÇåÉëë= Å~å= éä~ó= åç= Éñéä~å~íçêó= êçäÉ=ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç=
êÉ~ëçåëK= _ms= çìÖÜí= íç= ~ÅÅÉéí= íÜáë= êÉëìäíI= Äìí= íÜÉå= áí=
ïçìäÇ=ÄÉ=áå=~å=~ïâï~êÇ=éçëáíáçåI=Ñçê=áí=áë=åçí=éä~ìëáÄäÉ=
Ñçê= áí= ÉáíÜÉê= íç= Åä~áã= íÜ~í= “ÖççÇJã~âÉêëÒ= ~åÇ= “êÉ~ëçåJ
ÖáîÉêëÒ= ~êÉ= ~ÅÅáÇÉåí~ääó= ÖáîÉå= Äó= íÜÉ= ë~ãÉ= ÑÉ~íìêÉëI= çê=
íÜ~í=íÜÉ=êÉ~ëçåJÖáîáåÖ=Éñéä~áåë=íÜÉ=ÖççÇJã~âáåÖK=f=~äëç=
~êÖìÉ= íÜ~í=_ms=Ü~ë=åç=Çá~äÉÅíáÅ~ä=~Çî~åí~ÖÉ= áå=Éñéä~áåJ
áåÖ=íÜÉ=ÄìÅâJé~ëëáåÖ=áåíìáíáçåI=åçê=Å~å=_ms=Åä~áã=íç=éêçJ
îáÇÉ=~=ãçêÉ=é~êëáãçåáçìë=îáÉï=çÑ=åçêã~íáîÉ=éêçéÉêíáÉëK=

=
=

£òãÉå=C=pÅÜê∏íÉê S

mçêåçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

bäáÑ=£òãÉå=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

bäáÑKlÉòãÉå]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

jáÅÜ~Éä=pÅÜê∏íÉê=

_Éêäáå=

=jáÅÜ~ÉäKpÅÜêçÉíÉê]ise_K_êÉãÉåKÇÉ=
=

aáÉ= aÉÄ~ííÉ= ìã= ÇÉå= êáÅÜíáÖÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= rãJ
Ö~åÖ=ãáí=mçêåçÖê~éÜáÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉå=NVUM=ìåÇ=VMÉê=
g~ÜêÉå= åìê= îçêÇÉêÖêΩåÇáÖ= ÄÉêìÜáÖíK= kÉÄÉå= àìêáëíáëÅÜÉå=
EfF= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ= ^ëéÉâíÉ=
îçå= mçêåçÖê~éÜáÉ= ÑçêãìäáÉêÉå= EffFI= ÇáÉ= ëáÉ= òì= ÉáåÉã= Ó=
åáÅÜí=ΩÄäáÅÜÉåI=~ÄÉê=åáÅÜíë=ÇÉëíç=íêçíò=~ìÑëÅÜäìëëêÉáÅÜÉå=
Ó=^åïÉåÇìåÖëÑ~ää=ÉáåÉê=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=mêçÄäÉãëíÉääìåÖ=
ÇÉê= oÉÅÜíëJ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= mÜáäçëçéÜáÉ= ã~ÅÜÉå= EfffFK=
aÉê=_Éáíê~Ö=éä®ÇáÉêí=ÑΩê=Éáå=ëÉåëáÄäÉë=eÉê~åÖÉÜÉå=~å=ÇáÉ=
mçêåçÖê~éÜáÉÇÉÄ~ííÉ=áã=iáÅÜíÉ=ÉáåÉë=äáÄÉê~äÉå=tÉêíÉîÉêJ
ëí®åÇåáëëÉëK=

f= a~ë= ëçÖK= mçêåçÖê~éÜáÉîÉêÄçí= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= áå=
aÉìíëÅÜä~åÇ= ~ìë= ÇÉå= ¬¬= NUQ= ~FJÅF= píê~ÑÖÉëÉíòÄìÅÜ= ÇÉå=
¬¬=NNJNS= ÇÉë= gìÖÉåÇëÅÜìíòÖÉëÉíòÉë= ëçïáÉ= ÇÉã= ¬=Q= ÇÉë=
gìÖÉåÇãÉÇáÉåëÅÜìíòJpí~~íëîÉêíê~ÖÉë= ÇÉê= i®åÇÉêK= a~ë=
mçêåçÖê~éÜáÉîÉêÄçí= áëí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= Éáå=mçêåçÖê~éÜáÉJ
îÉêÄêÉáíìåÖëîÉêÄçíK= kÉÄÉå= ÇÉã= ^åëí~åÇëëÅÜìíò= ëíÉÜÉå=
háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇëÅÜìíò= ÄòïK= ÇÉê= ëçÖK= hçåÑêçåí~íáçåëJ
ëÅÜìíò=~ääÉê= áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ÇÉê=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=^êíK=R=^ÄëK=N=
ìåÇ= P= dêìåÇÖÉëÉíò= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíÉ=jÉáåìåÖëJ= ìåÇ= hìåëíJ
ÑêÉáÜÉáí=ÉáåëÅÜê®åâÉå=â~ååK=a~ãáí=ïáêÇ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éáå=
tÉêâ= ïÉÖÉå= éçêåçÖê~éÜáëÅÜÉê= ^âòÉåíÉ= ÇÉã= sÉêÄêÉáJ
íìåÖëîÉêÄçí= ìåíÉêÑ®ääíI= òì= ÉáåÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= ^Äï®ÖìåÖ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=tÉêíÉå= háåÇÉêJ= ìåÇ= gìÖÉåÇëÅÜìíò= ~ìÑ=ÇÉê=
ÉáåÉå=ìåÇ=jÉáåìåÖëJ=ÄòïK=hìåëíÑêÉáÜÉáí=~ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=
pÉáíÉK=

ff= báåÉ= åçêã~íáîÉ= ^å~äóëÉ= åáããíI= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê= ÇÉê=
àìêáëíáëÅÜÉå=mÉêëéÉâíáîÉI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dΩíÉê=áå=ÇÉå=_äáÅâI=
ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áå=ÉáåÉã=pé~ååìåÖëîÉêÜ®äíåáë=òì=ÉáJ
åÉã=oÉÅÜí=~ìÑ=mçêåçÖê~éÜáÉ=ëíÉÜÉåW=

EáF=mçêåçÖê~éÜáÉ=îÉêäÉíòí=Ç~ë=ãçê~äáëÅÜÉ=oÉÅÜí=~ìÑ=^åJ
ÉêâÉååìåÖ=îçå=cê~ìÉå=~äë=ÑêÉáÉ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜÉ=mÉêëçåÉå==

EááF=mçêåçÖê~éÜáÉ=ëíÉÜí=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òìê=^ìíçåçãáÉ=
îçå=mÉêëçåÉå=



=
=

=

EáááF= mçêåçÖê~éÜáÉ= áëí= ^ìëÇêìÅâ= ÇÉê= ^ìíçåçãáÉ= îçå=
mÉêëçåÉå==

EáîF= rå~ÄÜ®åÖáÖ= Ç~îçåI= çÄ= mçêåçÖê~éÜáÉJhçåëìã= áå=
ãçê~äáëÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~äë=Öìí=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜí=òì=ÄÉìêíÉáäÉå=áëíI=
ëáåÇ=ãçê~äáëÅÜÉê= wï~åÖ= ìåÇ= ëí~~íäáÅÜÉ= fåíÉêîÉåíáçå= åáÅÜí=
äÉÖáíáãáÉêÄ~ê=

fff=aÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=páíì~íáçå=~äë=~ìÅÜ=ÉáJ
åÉ=åçêã~íáîÉ=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ=^å~äóëÉ=îçå=mçêåçÖê~éÜáÉ=
ÖêÉáÑÉå= ~ìÑ= çÄàÉâíáîáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= ^ëJ
éÉâíÉ= òìêΩÅâW= ÇáÉ= ^ìíçåçãáÉ= ÑêÉáÉê= ìåÇ= ÖäÉáÅÜÉê= jÉåJ
ëÅÜÉå= äáÉÑÉêí= ëçïçÜä= dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= ãçê~äáJ
ëÅÜÉåLéçäáíáëÅÜÉå= m~íÉêå~äáëãìë= ~äë= ~ìÅÜ= dêΩåÇÉ= ÑΩê=
ÉáåÉå= ãçê~äáëÅÜÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= éçäáíáëÅÜÉå= káÅÜíJ
m~íÉêå~äáëãìëK=pçãáí= áëí=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=åçêã~íáJ
îÉ=_ÉïÉêíìåÖ=îçå=mçêåçÖê~éÜáÉ=åìê=~äë=Éáå=^Äï®ÖìåÖëJ
éêçòÉëë= îçêëíÉääÄ~êI= ÇÉëëÉå= bêÖÉÄåáë= ÇáÉ= dêÉåòÉå= ÇÉê=
cêÉáÜÉáí=ÇÉë=báåòÉäåÉå=ãáí=ÇÉå=dêÉåòÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
áå=Éáå=sÉêÜ®äíåáë=ëÉíòÉå=ãìëëK=

=
=

Q= m~éáåÉ~ì=

hêáéâÉÛë=mêççÑ=qÜ~í=tÉ=^êÉ=^ää=aì~äáëíë=

a~îáÇ=m~éáåÉ~ì=

háåÖÛë=`çääÉÖÉI=içåÇçå=ErhF=

Ç~îáÇKé~éáåÉ~ì]âÅäK~ÅKìâ=
=

pìééçëÉ=dçÇ=áë=ÅêÉ~íáåÖ=íÜÉ=ìåáîÉêëÉI=~åÇ=Ü~ë=éìí=~ää=íÜÉ=
éÜóëáÅ~ä=ëíìÑÑ=áå=éä~ÅÉK=fë=eáë=ïçêâ=ÇçåÉI=çê=ÇçÉë=eÉ=ëíáää=
åÉÉÇ=íç=~ÇÇ=íÜÉ= ÑÉÉäáåÖë\=j~íÉêá~äáëíë=ïáää= ë~ó=ÜÉ= áë= ÑáåJ
áëÜÉÇI=ëáåÅÉ=ÑÉÉäáåÖë=~êÉ=åçíÜáåÖ=Äìí=éÜóëáÅ~ä=ëí~íÉëÔåçí=
ÉîÉå=dçÇ=Å~å=ã~âÉ=~=òçãÄáÉK=

píáääI=~êÉåÛí=òçãÄáÉë=~í=äÉ~ëí=ÅçåÅÉáî~ÄäÉ\=`çåíÉãéçJ
ê~êó=ã~íÉêá~äáëíë=~ääçï=íÜÉ=ÅçåÅÉáî~Äáäáíó=çÑ=òçãÄáÉëI=Äìí=
ÇÉåó=íÜÉáê=éçëëáÄáäáíóÔïÉ=ã~ó=áã~ÖáåÉ=ÑÉÉäáåÖë=~ë=ëÉé~J
ê~íÉ= Ñêçã= Äê~áå= ëí~íÉëI= Äìí= áå= êÉ~äáíó= íÜÉó= ~êÉ= çåÉ= ~åÇ=
íÜÉ=ë~ãÉK=

låÉ= áåÑäìÉåíá~ä= ëÅÜççä= çÑ= Çì~äáëíë= E`Ü~äãÉêëI= g~ÅâJ
ëçåF= ~êÖìÉë= íÜ~í= íÜÉ= ÅçåÅÉáî~Äáäáíó= çÑ= òçãÄáÉë= Éåí~áäë=
êÉ~ä= ãáåÇJÄê~áå= ÇáÑÑÉêÉåÅÉÔçìê= ÅçåÅÉéíë= çÑ= ÅçåëÅáçìë=
ëí~íÉë=Å~ååçí=Ñ~áä=íç=êÉîÉ~ä=íÜÉáê=íêìÉ=å~íìêÉK=j~íÉêá~äáëíë=
ÇÉåó=íÜáë=âáåÇ=çÑ=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=íê~åëé~êÉåÅóK=

qÜáë= êÉÅÉåí= ÇÉÄ~íÉ= Ü~ë= Çáëíê~ÅíÉÇ= ~ííÉåíáçå= Ñêçã=
hêáéâÉDë= çêáÖáå~ä= ~êÖìãÉåí= ~Ö~áåëí= ã~íÉêá~äáëãI= ïÜáÅÜ=
ÜáåÖÉë= çå= íÜÉ= ~éé~êÉåí= ÅçåíáåÖÉåÅó= E~Åíì~ä= íêìíÜ= éäìë=
éçëëáÄäÉ= Ñ~äëáíóF= çÑ= ãáåÇJÄê~áå= áÇÉåíáíáÉëI= åçí= àìëí= íÜÉáê=
éçëëáÄäÉ= Ñ~äëáíó= ~äçåÉK= hêáéâÉ= ÑçêÅÉë= ã~íÉêá~äáëíë= íç= ë~ó=
íÜ~í=ãáåÇJÄê~áå=áÇÉåíáíáÉë=ëÉÉã=~Åíì~ääó=Ñ~äëÉI=~åÇ=äÉ~îÉë=
íÜÉã=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ëèì~êáåÖ=íÜáë=ïáíÜ=íÜÉáê=íêìíÜK=

=
=

T= m~ìÉêJpíìÇÉê=

eìãÉëÅÜÉê=kçêã~íáîáëãìë=

eÉêäáåÇÉ=m~ìÉêJpíìÇÉê=

råáîÉêëáí®í=táÉå=E^ìëíêá~F=

ÜÉêäáåÇÉKé~ìÉêJëíìÇÉê]ìåáîáÉK~ÅK~í=

=
få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=ÇáëâìíáÉêÉ=áÅÜ=Ç~ë=mêçÄäÉãI=çÄ=eìãÉ=
ÉáåÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=sÉêåìåÑí=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉå=
ïÉêÇÉå= â~åå= çÇÉê= åáÅÜíK= fÅÜ= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉ= Ç~ÄÉá= òïáJ
ëÅÜÉå=ÇêÉá=mçëáíáçåÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=fåíÉêJ
éêÉíÉå=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉåW=

NK= eìãÉ= îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê= ÉáåÉ= áåëíêìãÉåíÉääÉ= hçåòÉéíáJ
çå= ÇÉê= sÉêåìåÑíI= Éê= Ü~í= ~ÄÉê= âÉáåÉ= åáÅÜíJáåëíêìãÉåíÉääÉ=
hçåòÉéíáçå=éê~âíáëÅÜÉê=sÉêåìåÑíK==

OK= eìãÉ= Ü~í= Ö~ê= âÉáåÉ= hçåòÉéíáçå= éê~âíáëÅÜÉê= sÉêJ
åìåÑíI= Éê= âÉååí= ~äëç= ïÉÇÉê= ÉáåÉå= áåëíêìãÉåíÉääÉå= åçÅÜ=
ÉáåÉå=åáÅÜíJáåëíêìãÉåíÉääÉå=sÉêåìåÑíÄÉÖêáÑÑK==

PK= eìãÉ= ÉåíïáÅâÉäí= åÉÄÉå= ÉáåÉê= áåëíêìãÉåíÉääÉå=
~ìÅÜ=ÉáåÉ=åáÅÜíJáåëíêìãÉåíÉääÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉê=sÉêåìåÑíK=

få= ãÉáåÉã= sçêíê~Ö= îÉêíÉáÇáÖÉ= áÅÜ= qÜÉëÉ= PX= eìãÉ=
îÉêíêáíí= ÇìêÅÜ~ìë= ÉáåÉ= éê~âíáëÅÜÉ= o~íáçå~äáí®íëâçåòÉéíáJ
çåI= ÇáÉ= ΩÄÉê= áåëíêìãÉåíÉääÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= Üáå~ìëÖÉÜí=
ìåÇ=kçêã~íáîáí®í=ÄÉÖêΩåÇÉíK=

fã= òïÉáíÉå= qÉáä= ÇÉë= sçêíê~Öë= òÉáÖÉ= áÅÜ= ÇáÉ= hçåëÉJ
èìÉåòÉå= ÇáÉëÉê= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=
aÉÄ~ííÉå=òïáëÅÜÉå=eìãÉ~åÉêå=ìåÇ=h~åíá~åÉêå=~ìÑK= fÅÜ=
~êÖìãÉåíáÉêÉ=ìK~KI=Ç~ëë=ÉáåÉ=eìãÉëÅÜÉ=mçëáíáçå=ÉáåÉ=~åJ
ÖÉãÉëëÉåÉ=hçåòÉéíáçå=áåëíêìãÉåíÉääÉê=sÉêåìåÑí=îÉêíêáíí=
ìåÇ= ÑΩê= Ç~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê=táääÉåëëÅÜï®ÅÜÉ= äÉáÅÜíÉê= ÉáåÉ=
i∏ëìåÖ= ÑáåÇÉí= ~äë= ÉáåÉ= h~åíáëÅÜÉ= fåíÉêéêÉí~íáçå= îçå=
kçêã~íáîáí®íK=

=
=

mÉÇÉêëÉå=C=oçëëÄÉêÖ N

léÉåJÉåÇÉÇåÉëë=~åÇ=cìää=pÅÜÉã~íáÅ=dÉåÉê~äáíó=

káâçä~à=g~åÖ=mÉÇÉêëÉå=

råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~I=içë=^åÖÉäÉë=Erp^F=

åàéQ]ëíJ~åÇêÉïëK~ÅKìâ=

=

j~êÅìë=oçëëÄÉêÖ=

råáîÉêëáíó=çÑ=píK=^åÇêÉïë=ErhF=

ãêPM]ëíJ~åÇêÉïëK~ÅKìâ=
= = =

^= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= íÜÉçêó= q= áë= Å~íÉÖçêáÅ~ä= áÑI= ~åÇ= çåäó= áÑI=
~åó=íïç=ãçÇÉäë=çÑ=q=~êÉ=áëçãçêéÜáÅI=áKÉK=ÅçãéäÉíÉäó=~äáâÉ=
ïáíÜ=êÉëéÉÅí=íç=EáåíÉêå~äF=ëíêìÅíìêÉK=fÑ=q=áë=Å~íÉÖçêáÅ~äI=áí=
Å~å=ÄÉ=ëÜçïå=íç=ÄÉ=ëÉã~åíáÅ~ääó=ÅçãéäÉíÉ= áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=
íÜ~í=Ñçê=ÉîÉêó=ëí~íÉãÉåí=p=áå=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=qI=ÉáíÜÉê=p=
Ñçääçïë= ëÉã~åíáÅ~ääó= Ñêçã=q= çê= åçíJp= ÇçÉëK= cçê= íÜáë= êÉ~J
ëçå= ëçãÉ= ~ìíÜçêë=ã~áåí~áå= íÜ~í= Å~íÉÖçêáÅáíó= íÜÉçêÉãë=
~êÉ= éÜáäçëçéÜáÅ~ääó= ëáÖåáÑáÅ~åíW= íÜÉó= ëìééçêí= íÜÉ= êÉ~äáëí=
íÜÉëáë= íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ëí~íÉãÉåíë= Ü~îÉ= ÇÉíÉêãáå~íÉ=
íêìíÜJî~äìÉëK= pÉÅçåÇJçêÇÉê= ~êáíÜãÉíáÅ= Em^OF= áë= ~= Å~ëÉ= áå=
Ü~åÇK=mêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=äçÖáÅ=áë=í~âÉå=íç=ÄÉ=
ëÉÅçåÇJçêÇÉê=äçÖáÅ=ïáíÜ=ëí~åÇ~êÇ=Ó=~ë=çééçëÉÇ=íç=eÉåâáå=
Ó= ëÉã~åíáÅëI= m^O= Å~å= ÄÉ= ëÜçïå= íç= ÄÉ= Å~íÉÖçêáÅ~ä= ~åÇ=
ëÉã~åíáÅ~ääó= ÅçãéäÉíÉK= `çåëÉèìÉåíäóI= ~åó= ëí~íÉãÉåí= p=
áå=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=m^O=Ü~ë=~=ÇÉíÉêãáå~íÉ=íêìíÜJî~äìÉI=çê=
ëç=~ìíÜçêë=ïáíÜ=êÉ~äáëí=ëóãé~íÜáÉë=ã~áåí~áåK=qÜÉ=ëí~íìë=
çÑ= ëÉÅçåÇJçêÇÉê= äçÖáÅ= áë= ~= ÅçåíêçîÉêëá~ä= áëëìÉI= ÜçïÉîÉêK=
tçêêáÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ= éìêéçêíÉÇ= ëÉíJíÜÉçêÉíáÅ= å~íìêÉ=
~åÇ=çåíçäçÖáÅ~ä=ÅçããáíãÉåí=çÑ=ëÉÅçåÇJçêÇÉê=äçÖáÅ=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=áåÑäìÉåíá~ä=áå=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉK==



= =
=

= =

oÉÅÉåíäóI=~=åìãÄÉê=çÑ=~ìíÜçêë=Ó=ãçëí=åçí~ÄäóI=s~åå=
jÅdÉÉ=~åÇ=pÜ~ìÖÜ~å=i~îáåÉ=Ó=Ü~îÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=çåÉ=Å~å=
ÖÉí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ëÉÅçåÇJçêÇÉê=~ñáçã~íáò~J
íáçåë=Ó=Å~íÉÖçêáÅáíóI=áå=é~êíáÅìä~ê=Ó=ïÜáäÉ=ï~äâáåÖ=ÑêÉÉ=çÑ=
íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÄàÉÅíáçåë=~Ö~áåëí=ëÉÅçåÇJçêÇÉê=äçÖáÅK=få=ëç=
~êÖìáåÖ= íÜÉó= ~ééÉ~ä= íç= íÜÉ= åçíáçå= çÑ= ~å= çéÉåJÉåÇÉÇ=
ëÅÜÉã~K= få= “çéÉåJÉåÇÉÇ= ~êáíÜãÉíáÅÒI= áåÇìÅíáçå= ÜçäÇë=
åçí=çåäó=çÑ=Ñçêãìä~ë=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=~êáíÜãÉJ
íáÅI=Äìí=Ñçê=~åó=ÉñíÉåëáçå=çÑ=íÜ~í=ä~åÖì~ÖÉK=_çíÜ=jÅdÉÉ=
~åÇ=i~îáåÉ=ëíêÉëë=íÜ~í=íÜáë=~ééêç~ÅÜ=áë=åçí=ëáãéäó=~=åçJ
í~íáçå~ä= î~êá~åí= çÑ= ëÉÅçåÇJçêÇÉê= èì~åíáÑáÅ~íáçå= ïáíÜ=
ëí~åÇ~êÇ=ëÉã~åíáÅëK=få=íÜáë=é~éÉêI=ïÉ=ÇáëÅìëë=íÜÉ=ÇÉÑÉåJ
ëáÄáäáíó=çÑ=íÜáë=Åä~áã=Äó=Éñ~ãáåáåÖ=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáò~íáçåë=
çÑ=çéÉåJÉåÇÉÇåÉëë=éêçîáÇÉÇ=Äó= êÉëéÉÅíáîÉäó=jÅdÉÉ=~åÇ=
i~îáåÉK=jÅdÉÉDë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáò~íáçå= áë=ãçÇÉäJíÜÉçêÉíáÅK=tÉ=
~êÖìÉ= íÜ~íI= íÜìë= áåíÉêéêÉíÉÇI= íÜÉ= çéÉåJÉåÇÉÇ= ëÅÜÉã~=
~ééêç~ÅÜ= Åçää~éëÉë= áåíç= ëí~åÇ~êÇ= ëÉÅçåÇJçêÇÉê= äçÖáÅK=
i~îáåÉI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=~ééÉ~äë=íç=ïÜ~í=ÜÉ=Å~ääë=“Ñìää=
ëÅÜÉã~íáÅ=ÖÉåÉê~äáíóÒ=~åÇ=Çê~ïë=çå=~=ëìÄíäÉ=ÇáëíáåÅíáçå=
ÄÉíïÉÉå=íïç=âáåÇë=çÑ=ÖÉåÉê~äáíóI=éìêéçêíÉÇäó=~ëëçÅá~íÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=íïç=äçÅìíáçåë=“~åóÒ=EÑìää=ëÅÜÉã~íáÅ=ÖÉåÉê~äáíóF=
~åÇ=“ÉîÉêóÒ=Eèì~åíáÑáÉê=ÖÉåÉê~äáíóFK=tÉ=çÑÑÉê=~=ÅêáíáÅ~ä=~ëJ
ëÉëëãÉåí= çÑ= i~îáåÉÛë= éêçéçë~ä= ~åÇ= éêçîáÇÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê=
ÇçìÄíáåÖ= íÜ~í= íÜÉ= ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= Ñìää= ëÅÜÉã~íáÅ=
ÖÉåÉê~äáíó=~åÇ=èì~åíáÑáÉê=ÖÉåÉê~äáíó=Å~å=ÄÉ=ëìëí~áåÉÇK=

=
=

S= mÉíÉê=

aÉãçÅê~íáÅ=iÉÖáíáã~Åó=~åÇ=mêçÅÉÇìê~äáëí=pçÅá~ä=====

béáëíÉãçäçÖó=

c~ÄáÉååÉ=mÉíÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=t~êïáÅâ=ErhF=

ÑKéÉíÉê]ï~êïáÅâK~ÅKìâ=
=

iÉÖáíáã~ÅóI=áåíÉêéêÉíÉÇ=åçêã~íáîÉäóI=éä~óë=~=ÅêìÅá~ä=êçäÉ=
áå= íÜÉçêáÉë= çÑ= ÇÉäáÄÉê~íáîÉ= ÇÉãçÅê~ÅóK= dáîÉå= íÜÉ= ê~éáÇ=
ÖêçïíÜ=çÑ=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=çå=ÇÉäáÄÉê~íáîÉ=ÇÉãçÅê~ÅóI=áí=áë=
åçí= ëìêéêáëáåÖ= íÜ~í= ã~åó= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅçåÅÉéíáçåë= çÑ= äÉJ
Öáíáã~Åó= Ü~îÉ= ÄÉÉå= éìí= Ñçêï~êÇ= Ó= ÉáíÜÉê= ÉñéäáÅáíäó= çê=
áãéäáÅáíäóK=få=íÜáë=é~éÉêI=f=ëÜ~ää=Ñáêëí=éêçîáÇÉ=~=í~ñçåçãó=
çÑ= ÅçåÅÉéíáçåë= çÑ= äÉÖáíáã~Åó= íÜ~í= Å~å= ÄÉ= áÇÉåíáÑáÉÇ= áå=
ÅçåíÉãéçê~êó=ÇÉãçÅê~íáÅ=íÜÉçêóK=qÜÉ=í~ñçåçãó=ÅçîÉêë=
ÄçíÜ=~ÖÖêÉÖ~íáîÉ=~åÇ=ÇÉäáÄÉê~íáîÉ=ÇÉãçÅê~ÅóK=f=íÜÉå=~êJ
ÖìÉ= Ñçê= ~= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ= äÉÖáíáã~Åó= íÜ~í= í~âÉë= íÜÉ= ÉéáëJ
íÉãáÅ=ÇáãÉåëáçå=çÑ=éìÄäáÅ=ÇÉäáÄÉê~íáçå=ëÉêáçìëäóK=få=ÅçåJ
íê~ëí= íç= ëí~åÇ~êÇ= áåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= ÉéáëíÉãáÅ=
ÇÉãçÅê~ÅóI= ÜçïÉîÉêI= íÜÉ= ÅçåÅÉéíáçå= f= éìí= Ñçêï~êÇ=
~îçáÇë=éêçÅÉÇìêÉJáåÇÉéÉåÇÉåí= ëí~åÇ~êÇë=çÑ= ÅçêêÉÅíåÉëëK=
fåëíÉ~ÇI= áí= êÉäáÉë= çå= ~= éêçÅÉÇìê~ä= ëçÅá~ä= ÉéáëíÉãçäçÖó=
~åÇ=ÇÉÑáåÉë= äÉÖáíáã~Åó= ÉåíáêÉäó= áå= íÉêãë=çÑ= íÜÉ= Ñ~áêåÉëë=
çÑ= éêçÅÉÇìêÉëK= f= Å~ää= íÜáë= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ= ÇÉãçÅê~íáÅ= äÉJ
Öáíáã~Åó=“mìêÉ=béáëíÉãáÅ=mêçÅÉÇìê~äáëãÒK==

=
=
=
=
=

má~òò~ O

qÜÉ=mêçÄäÉã=çÑ=píçêÉÇ=_ÉäáÉÑë=

qçãã~ëç=má~òò~=

råáîÉêëáí®í=p~äòÄìêÖ=E^ìëíêá~F=

íçãã~ëçKéá~òò~]ëÄÖK~ÅK~í=
=

qÜáë= é~éÉê= ~ÇÇêÉëëÉë= íÜÉ= éêçÄäÉã= çÑ= íÜÉ= àìëíáÑáÅ~íçêó=
ëí~íìë= çÑ= ëíçêÉÇ= ÄÉäáÉÑëK= ^äçåÖ= ïáíÜ= oK= cÉäÇã~åÛë= éêçJ
éçë~äI= áí= áë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= ëíçêÉÇ=ÄÉäáÉÑëI= áÑ= àìëíáÑáÉÇ=~í=~ääI=
~êÉ= EÇáëéçëáíáçå~ääóF= àìëíáÑáÉÇ=Äó=çåÉÛë=Çáëéçëáíáçå=íç= êÉJ
íêáÉîÉ= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉI= ëíçêÉÇ= áå= çåÉÛë= ãÉãçêóI= ïÜáÅÜ=
ïçìäÇ=àìëíáÑó=íÜÉã=áå=íÜÉ=çÅÅìêêÉåí=ëÉåëÉK=^K=dçäÇã~åÛë=
çÄàÉÅíáçå= áë= í~âÉå= áå=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=dçäÇã~å=ã~áåí~áåë=
íÜ~í= ~= Çáëéçëáíáçå= íç= éÉêÅÉáîÉ= çåÉÛë= ÉåîáêçåãÉåí= ÇçÉë=
åçí= àìëíáÑó= çåÉÛë= ÄÉäáÉÑë= ÅçåÅÉêåáåÖ= áíK= ^ÅÅçêÇáåÖäóI= ÜÉ=
ÇÉåáÉë=íÜ~í=~=Çáëéçëáíáçå=íç=ÖÉåÉê~íÉ=~å=ÉîáÇÉåíá~ä=ëí~íÉ=
ëìÑÑáÅÉë= Ñçê= àìëíáÑáÅ~íáçåI= åçí= ÉîÉå= çÑ= íÜÉ= Çáëéçëáíáçå~ä=
âáåÇK=^ë=~=éêÉäáãáå~êó=ëíÉéI= áí= áë=~êÖìÉÇ=íÜ~í= íÜÉ=çÄàÉÅJ
íáçå=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=ÅçåÅÉêåë=áåíÉêå~äáëí=íÜÉçêáÉë=çÑ=àìëíáÑáÅ~J
íáçåI= ëç= äçåÖ= ~ë= íÜÉó= åÉÉÇ= ~= éêáåÅáéäÉÇ= ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉJ
íïÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåí= âáåÇë= çÑ= Çáëéçëáíáçå= íç= ÖÉåÉê~íÉ=
ÉîáÇÉåÅÉK= ^ÅÅçêÇáåÖäóI= áí= áë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= áåíÉêå~äáëí=
Å~ååçí= Éî~ÇÉ= dçäÇã~åÛë= ÅÜ~ääÉåÖÉK= ^ÑíÉê= íÜ~íI= dçäÇJ
ã~åÛë=çÄàÉÅíáçå=áë=êÉÑìíÉÇK=cáêëíäóI=áí=áë=áåíêçÇìÅÉÇ=^ìÇáÛë=
ÇáëíáåÅíáçå= ~ãçåÖ= Ü~îáåÖ= ~= Çáëéçëáíáçå= íç= ÄÉäáÉîÉ= ~åÇ=
ÄÉäáÉîáåÖ=Çáëéçëáíáçå~ääóX=ëÉÅçåÇäóI=áí=áë=ëÜçïå=íÜ~í=àìëí=
Çáëéçëáíáçå~ä=ÄÉäáÉÑI=~åÇ=åçí=Ü~îáåÖ=~=Çáëéçëáíáçå=íç=ÄÉJ
äáÉîÉI= éêçîáÇÉë= àìëíáÑáÅ~íáçåX= íÜáêÇäóI= áí= áë= çÄëÉêîÉÇ= íÜ~í=
dçäÇã~åÛë= ÅçìåíÉêÉñ~ãéäÉ= Çê~ïë= çå= ~= Çáëéçëáíáçå= íç=
éÉêÅÉáîÉI=ïÜáÅÜ= äáâÉ=Çáëéçëáíáçåë= íç=ÄÉäáÉîÉ= Ñ~áäë= íç=éêçJ
îáÇÉ= àìëíáÑáÅ~íáçåX= ÑçìêíÜäóI= íÜÉ= åçíáçå= çÑ= Çáëéçëáíáçå~ä=
àìëíáÑáÅ~íáçå=áë=êÉÑçêãìä~íÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=Çáëéçëáíáçå~ä=ÄÉJ
äáÉÑëI= ~åÇ= íÜÉêÉÄó= ëÜçïå= íç= ÄÉ= áããìåÉ= íç= dçäÇã~åÛë=
ÅçìåíÉêÉñ~ãéäÉK==

=
=

máääÉê O

qÜÉ=béáëíÉãáÅ=^áã=

`Üêáëíá~å=máääÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=vçêâ=ErhF=

ÅàéT]óçêâK~ÅKìâ=
=

jçëí= ÉéáëíÉãçäçÖáëíë= ëÉÉ= íêìíÜ= ~ë= íÜÉ= ìäíáã~íÉ= Öç~ä= çÑ=
~ää= íÜÉçêÉíáÅ~ä=ÉåèìáêáÉëK=qÜÉ=~áã=çÑ=íÜáë=é~éÉê= áë= íç=ÇÉJ
îÉäçé= ~= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= éêçÄäÉã= Ñçê= íÜÉ= ãçëí= Åçããçå=
îáÉïë=~Äçìí=ïÜ~í= íÜÉ=~áã=çÑ=ÄÉäáÉîáåÖ=íêìäó= êÉ~ääó= áëK= f=
ëí~êí= ïáíÜ= táääá~ã= g~ãÉëÛë= áåëáÖÜí= íÜ~í= íÜ~í= íÜÉ= ÉéáëJ
íÉãáÅ= ~áã= áë= íïçÑçäÇW= áí= Åçåëáëíë= E~F= áå= ~íí~áåáåÖ= íêìíÜ=
~åÇ=EÄF=áå=~îçáÇáåÖ=ÉêêçêK=qÜÉ=ãçëí=Åçããçå=îáÉï=çÑ=íÜÉ=
ÉéáëíÉãáÅ=~áãI=íÜÉ=ÄáJÅçåÇáíáçå~ä=îáÉïI=êÉëéÉÅíë=íÜáë=Çì~ä=
å~íìêÉK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=áíI=ïÜ~í=ïÉ=ï~åí=~ë=ÉåèìáêÉêë=áë=íç=
ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=é= áÑ=~åÇ=çåäó= áÑ=éK=fÑ=íÜÉ= äÉÑíJíçJêáÖÜí=ÅçåÇáJ
íáçå~ä= áë=îáçä~íÉÇI= áKÉK= áÑ=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=é=ïáíÜçìí=é=ÄÉJ
áåÖ= íÜÉ= Å~ëÉI= ïÉ= ÄÉäáÉîÉ= Ñ~äëÉäó= ~åÇ= îáçä~íÉ= íÜÉ= ÉêêçêJ
~îçáÇ~åÅÉ= é~êíK= fÑ= íÜÉ= êáÖÜíJíçJäÉÑí= ÅçåÇáíáçå~ä= áë= îáçJ



=
=

=

ä~íÉÇI= áKÉK= áÑ=é= áë= íÜÉ=Å~ëÉI=Äìí=ïÉ= Ñ~áä= íç=ÄÉäáÉîÉ= íÜ~í=éI=
ïÉ=ãáëë=~= íêìíÜ=~åÇI= íÜìëI=îáçä~íÉ= íÜÉ= íêìíÜJ~íí~áåãÉåí=
é~êíK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ìåáåíÉêÉëíáåÖ=íêìíÜëI=íêìíÜë=
åçí=ïçêíÜ=ÄÉäáÉîáåÖI=áë=~=Åçããçå=ÅêáíáÅáëã=çÑ=íÜÉ=íêìíÜJ
~íí~áåãÉåí=é~êíK=få=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉëÉ=ÅêáíáÅáëãëI=f=~êÖìÉ=
íÜ~í= íÜÉ= ÉêêçêJ~îçáÇ~åÅÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= íïçÑçäÇ= ÉéáëíÉãáÅ=
~áã=Ü~ë=î~êáçìë=áãéä~ìëáÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=
ÄÉäáÉîáåÖ=íÜ~í=ëçãÉíÜáåÖ=Ä~Ç=áë=ÖçáåÖ=íç=Ü~ééÉå=ëÉÉãë=
íç=ÖáîÉ=ãÉ=åç=êÉ~ëçå=~í=~ää=íç=ï~åí=íÜÉ=Ä~Ç=íç=çÅÅìêK=^ÅJ
ÅÉéíáåÖ= íÜÉ= äÉÑíJíçJêáÖÜí= ÅçåÇáíáçå~äI= ÜçïÉîÉêI= ~êÖì~Ääó=
ëìééçêíë=íÜÉ=áÇÉ~=íÜ~íI=Ñêçã=~=éìêÉäó=ÉéáëíÉãáÅ=éÉêëéÉÅJ
íáîÉI=f=ï~åí=íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=Ä~Ç=íç=Ü~ééÉåK=^äçåÖ=íÜÉ=ï~óI=
f= ÇáëíáåÖìáëÜ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ÇÉëáêÉ= Ñçê= ÄÉáåÖ= êáÖÜí= EÉñJ
éêÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=äÉÑíJíçJêáÖÜí=ÅçåÇáíáçå~äF=Ñêçã=~=éêçéÉêäó=
ìåÇÉêëíççÇ= ÉéáëíÉãáÅ= áåíÉêÉëí= ïáíÜ= áíë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=
çéÉååÉëë= íç= íÜÉ= ïçêäÇ= ÉñéêÉëëÉÇI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= Äó= íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ= Åä~áãW= ïÜÉíÜÉê= é= ïáää= Ü~ééÉå= çê= åçí= é= ïáää=
Ü~ééÉåI= f= ~äï~óë= éêÉÑÉê= íç= ÄÉäáÉîÉ= ïÜ~í= ~Åíì~ääó= ïáää=
Ü~ééÉå= EïÜáÅÜ= áë= íÜÉ= êáÖÜíJíçJäÉÑí= ÅçåÇáíáçå~äFK= få= íÜÉ=
ä~ííÉê=é~êíë=çÑ=ãó=é~éÉêI= f= íêó= íç= ëÜçï=íÜ~í=ÉîÉå= áÑ=ïÉ=
êÉéä~ÅÉ= íÜÉ= ÉêêçêJ~îçáÇ~åÅÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= ÉéáëíÉãáÅ= ~áã=
ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí= áå=ÅçåëáëíÉåÅóI=ïÉ=ïáää=ÉåÅçìåíÉê=éêçÄJ
äÉãë=~ë=äçåÖ=~ë=ïÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå~ä=~ë=ã~íÉJ
êá~ä=áãéäáÅ~íáçåK==

=
=

P= mäìåòÉ=

fääçâìíáçå®êÉ=^âíÉ=ìåÇ=âçããìåáâ~íáîÉ=^ÄëáÅÜíÉå=

`Üêáëíá~å=mäìåòÉ=

råáîÉêëáí®í=cê~åâÑìêí==

éäìåòÉ]äáåÖì~KìåáJÑê~åâÑìêíKÇÉ=
=

tÉê=Éíï~ë=ÄÉÜ~ìéíÉíI=ÉáåÉ=cê~ÖÉ=ëíÉääí=çÇÉê=Éáå=sÉêëéêÉJ
ÅÜÉå=~ÄÖáÄíI=îçääòáÉÜí=ÉáåÉå=ëç=ÖÉå~ååíÉå=áääçâìíáçå®êÉå=
^âíK= §ÄäáÅÜÉêïÉáëÉ= ïÉêÇÉå= áääçâìíáçå®êÉ= ^âíÉ= ~äë= e~åÇJ
äìåÖÉå= ÄÉíê~ÅÜíÉíI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇÉê= e~åÇÉäåÇÉ= ÄÉ~ÄëáÅÜJ
íáÖí=ÉáåÉã=^ÇêÉëë~íÉå=Éíï~ë=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=fã=sçêJ
íê~Ö=ÖÉÜÉ=áÅÜ=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜI=ï~ë=ÇáÉë=ÖÉå~ìÉê=ÄÉë~ÖÉå=
ëçää= Ô= ÄÉá= å®ÜÉêÉê= _Éíê~ÅÜíìåÖ= òÉáÖÉå= ëáÅÜ= ÜáÉê= ÉáåáÖÉ=
jÉÜêÇÉìíáÖâÉáíÉåI= ÇáÉI= ëç= ëÅÜÉáåí= ÉëI= ÉáåÉê= ~Ç®èì~íÉå=
`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=áääçâìíáçå®êÉê=^âíÉ=áã=tÉÖÉ=ëíÉÜÉåK==

=
==

N= mçä~åëâá=C=pÅÜãáíí=

qáÉÑÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáí=ìåÇ=òïÉáÇáãÉåëáçå~äÉ==========

mê®Çáâ~íÉåäçÖáâ=

j~êÉâ=mçä~åëâá=
jΩåÅÜÉå=

ã~êÉâKéçä~åëâá]ïÉÄKÇÉ==
=

gçÜ~ååÉë=sçäâÉê=pÅÜãáíí=
jΩåÅÜÉå=

gspÅÜãáíí|]ïÉÄKÇÉ==
=
táê= éê®ëÉåíáÉêÉå= Éáå= òïÉáÇáãÉåëáçå~äÉë= éê®Çáâ~íÉåäçÖáJ
ëÅÜÉë= póëíÉã= c^njiI=ïÉäÅÜÉë= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå= Ç~ë= oÉJ

ëìäí~í= ÉáåÉê= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇÉê= îçå= a~îáÉë= ìåÇ= eìãJ
ÄÉêëíçåÉ= Ea~îáÉë= CeìãÄÉêëíçåÉI= NVUMI= pK= NJPF= ÑΩê=
ãçÇ~äÉ= ^ìëë~ÖÉåäçÖáâ= ÉåíïáÅâÉäíÉå= pRJbêïÉáíÉêìåÖ=
pR^c=~ìÑ=Ç~ë=dÉêΩëíI=ÄòïK=ÇáÉ=_~ëáë=ÉáåÉê=péê~ÅÜÉ=ÉêëíÉê=
píìÑÉ= ãáí= fÇÉåíáí®íI= ιJhÉååòÉáÅÜåìåÖëíÉêãÉå= ìåÇ= λJ
^Äëíê~âíáçåÉå= áëíK= aáÉ= péê~ÅÜÉ= ïáêÇ= ãáí= ÉáåÉê= òïÉáÇáJ
ãÉåëáçå~äÉå= hêáéâÉJpÉã~åíáâ= ãáí= ïÉäí~ÄÜ®åÖáÖÉå= açJ
ã~áåë= îÉêëÉÜÉåK= aáÉ= jçíáî~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
ãáí= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= póëíÉã= áëíJ= ï~ë= åáÅÜí= ìåΩÄäáÅÜ= ëÉáå=
ÇΩêÑíÉJ= ëçïçÜä=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê=~äë=~ìÅÜ= Ñçêã~äÉê=k~íìêK=
a~ë= póëíÉã= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ~äë= ^å~äóëÉáåJ
ëíêìãÉåí= ÑΩê= îáÉäÉ= ãçÇ~äÉ= ^êÖìãÉåíÉI= áå= ïÉäÅÜÉ= òïÉáJ
ÇáãÉåëáçå~äÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= E~ìÅÜ= åìê= áãéäáòáíF= ÉáåÑäáÉJ
≈ÉåK= báå= o~ÜãÉåïÉêâ= ãáí= ÉáåÉê= ®ÜåäáÅÜ= Öêç≈Éå=
^å~äóëÉíáÉÑÉ= Ü~ÄÉå= ïáê= áå= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= aáëâìëëáçå=
îÉêãáëëíK= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= â∏ååÉå=ÇáÉ= m~ê~ÇáÖãÉå=ÇÉë= ëçJ
ÖÉå~ååíÉå= âçåíáåÖÉåíÉå= ^éêáçêáëI= ÑΩê= bî~åë= _ÉáëéáÉäÉ=
îçå=íáÉÑ=åçíïÉåÇáÖÉå=p®íòÉåI=~ìÑ=ÇÉê=^ìëë~ÖÉåÉÄÉåÉ=Ö~ê=
åáÅÜí= ëç= Ñçêã~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= áÜêÉ= áåíÉêÉëë~åíÉå= báJ
ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=âä~ê=òì=q~ÖÉ=íêÉíÉåK=fã=sçêíê~Ö=ëçää=Ç~êÖÉJ
äÉÖí= ïÉêÇÉåI= ~ìÑ= ïÉäÅÜÉ= ^êí= ïáê= ÇáÉëÉ= iΩÅâÉ= ëÅÜäáÉ≈Éå=
ïçääÉåK= báåÉ= sÉêãìíìåÖI= îçå= ÇÉê=ïáê= ìåë= äÉáíÉå= äáÉ≈ÉåI=
áëí= Ç~ÄÉáI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= mçáåíÉ= ÇÉë= råíÉêëÅÜáÉÇë=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=îçå=a~îáÉë=ìåÇ=eìãÄÉêëíçåÉ= ÑçêJ
ã~ä= ÉñéäáòáÉêíÉå= kçíïÉåÇáÖâÉáíëÄÉÖêáÑÑÉåI= å®ãäáÅÜ= òïáJ
ëÅÜÉå=íáÉÑÉê=kçíïÉåÇáÖâÉáí= EqJkçíïÉåÇáÖâÉáíF=ìåÇ=çÄÉêJ
Ñä®ÅÜäáÅÜÉê= kçíïÉåÇáÖâÉáí= EpJkçíïÉåÇáÖâÉáíF= áå= ÇÉê=
äçÖáëÅÜÉå=píêìâíìê=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖëíÉêãÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí=
äáÉÖíK= a~ë= c^njiJfåëíêìãÉåí~êáìã= Éêã∏ÖäáÅÜí= ÉáåÉ= ÉäÉJ
Ö~åíÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉë=mÜ®åçãÉåë=pJqJÇáîÉêÖÉåíÉê=p®íòÉ=EÇK=
ÜK= p®íòÉI= ÇáÉ= pJåçíïÉåÇáÖ= ìåÇ= qJâçåíáåÖÉåí= çÇÉê= qJ
åçíïÉåÇáÖ= ìåÇ= pJâçåíáåÖÉåí= ëáåÇF= aáÉëÉ= bêâä®êìåÖ=
âçããí=Ç~ÄÉá=ãáí=ÉáåÉã=ëé~êë~ãÉå=sÉêïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=äçÖáJ
ëÅÜÉ= cçêã= ~ìëK= aáÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= oÉëëçìêÅÉå= îçå=
c^nji= ëáåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= âÉáåÉëïÉÖë= îçääëí®åÇáÖ= ÉêëÅÜ∏éÑíK=
c^nji=â∏ååíÉ= ëáÅÜ= ÉÄÉåëç= áå= ~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= ~äë= ëç=
Éíï~ë= ïáÉ= ÉáåÉ= åΩíòäáÅÜÉ= ãçÇ~äÉ= råáîÉêë~äëéê~ÅÜÉ= ÄÉJ
ï®ÜêÉåK==

=
=

mçäÅóå Q

`Ü~äãÉêëÛ=qïçJaáãÉåëáçå~ä=^êÖìãÉåí=~Ö~áåëí======

j~íÉêá~äáëã=

h~êçä=mçäÅóå==

råáîÉêëáíó=çÑ=pòÅòÉÅáå=Emçä~åÇF=

â~êçä|éçäÅóå]Üçíã~áäKÅçã=
=

`Ü~äãÉêë=~êÖìÉë=íÜ~í=íÜÉ=íêìíÜ=çÑ=ã~íÉêá~äáëã=ÇçÉë=åçí=
êÉèìáêÉ= íÜ~í= ÅçåëÅáçìë= ~åÇ= éÜóëáÅ~ä= ëí~íÉë= ÄÉ= áÇÉåíáÅ~äI=
çåäó= íÜ~í= ÅçåëÅáçìëåÉëë= ëìéÉêîÉåÉ= çå= íÜÉ= éÜóëáÅ~äK= eÉ=
íÜÉå= ~êÖìÉë= íÜ~í= ÅçåëÅáçìëåÉëë= ÇçÉë= åçí= ëìéÉêîÉåÉ= çå=
íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=çÑ=òçãÄáÉëK=f=~êJ
ÖìÉ= íÜ~í= `Ü~äãÉêëÛ= ~êÖìãÉåí= áë= Ñä~ïÉÇ= ÄÉÅ~ìëÉ=
`Ü~äãÉêë= ÇçÉë= åçí= ã~âÉ= áåÅçåëáëíÉåí= íÜÉ= ~ëëìãéíáçå=
íÜ~í= ÅçåëÅáçìë= ëí~íÉë= ãáÖÜí= ÄÉ= áÇÉåíáÅ~ä= ïáíÜ= éÜóëáÅ~ä=
ëí~íÉëK=fÑ=ïÉ=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜçëÉ=ëí~íÉë=~êÉI=áåÇÉÉÇI=áÇÉåJ
íáÅ~äI=òçãÄáÉë=ïáää=ÄÉ=áãéçëëáÄäÉ=ÉîÉå=áÑ=íÜÉó=~êÉ=áÇÉ~ääó=
ÅçåÅÉáî~ÄäÉK==



= =
=

= =

N= mçêíáÇÉë=

pÅáÉåíáÑáÅ=jçÇÉäë=~ë=oÉéêÉëÉåí~íáçå~ä=^ÖÉåíë=

aÉãÉíêáë=mçêíáÇÉë=

råáîÉêëáíó=çÑ=`óéêìëI=káÅçëá~=E`óéêìëF=

éçêíáÇÉë]ìÅóK~ÅKÅó=
=

f=~êÖìÉ=áå=íÜáë=é~éÉê=íÜ~í=áå=çêÇÉê=Ñçê=~=ëÅáÉåíáÑáÅ=ãçÇÉä=
íç=~ÅÜáÉîÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä=ëí~íìë=áí=ãìëí=ÇÉëÅêáÄÉ=Üçï=
ÇáÑÑÉêÉåí=éêçÅÉëëÉë=áå=íÜÉ=í~êÖÉí=éÜóëáÅ~ä=ëóëíÉã=çéÉê~íÉ=
íçÖÉíÜÉêK= aÉëÅêáÄáåÖ= Üçï= ÇáÑÑÉêÉåí= éêçÅÉëëÉë= çéÉê~íÉ=
íçÖÉíÜÉê=áë=çåÉ=~ëéÉÅí=çÑ=ïÜ~í=áí=ãÉ~åë=Ñçê=íÜÉ=ãçÇÉä=íç=
éçëëÉëë=Éñéä~å~íçêó=éçïÉêK=råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=ãçÇÉä=~ë=
~= êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä= ÇÉîáÅÉ= ãÉêÉäó= Äó= îáêíìÉ= çÑ= íÜÉ= Ñ~Åí=
íÜ~í= áí= áë= ~=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ëíêìÅíìêÉI= ÇçÉë=åçí= Éå~ÄäÉ=ìë=
íç= ìåÇÉêëí~åÇ= Üçï= íÜÉ= êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä= Å~é~Åáíó= çÑ=
ãçÇÉäë= ÉîçäîÉëK= få= íÜÉ= åìÅäÉ~ê= éÜóëáÅë= Ççã~áåI= Ñçê= ÉñJ
~ãéäÉI= ÇáÑÑÉêÉåí= ãçÇÉäë= ~êÉ= ìëÉÇ= íç= Éñéä~áå= ÇáÑÑÉêÉåí=
éêçéÉêíáÉë= çÑ= íÜÉ= åìÅäÉ~ê= ëíêìÅíìêÉK= b~ÅÜ= çÑ= íÜÉëÉI=
îáÉïÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ= äÉåë=çÑ=íÜÉ=jçÇÉäJíÜÉçêÉíáÅ=îáÉïI= áë=
ìåÇÉêëíççÇ=íç=ÄÉ= áå=~=ã~ééáåÖ= êÉä~íáçå=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=~ëJ
éÉÅíë= çÑ= íÜÉ= éÜóëáÅ~ä= ëóëíÉãX= ÜÉåÅÉ= íÜÉáê= êÉéêÉëÉåí~J
íáçå~ä=Å~é~Åáíó=Å~ååçí=ÄÉ=Åçåíê~ëíÉÇK=cìêíÜÉêãçêÉI=ïÜÉå=
íÜÉëÉ=ãçÇÉäë=~êÉ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ìåáÑáÉÇ=
ãçÇÉä= çÑ= íÜÉ= åìÅäÉ~ê= ëíêìÅíìêÉI= ïÜáÅÜ= áë= ~= ÅäÉ~êäó= áãJ
éêçîÉÇ=~ííÉãéí=íç=Éñéä~áå=~ää=íÜÉ=âåçïå=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
åìÅäÉìëI= íÜÉ= ã~ééáåÖ= êÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ìåáÑáÉÇ=
ãçÇÉä=~åÇ=~=êÉëéÉÅíáîÉ=Ç~í~=ãçÇÉä=áë=åçí=~=ëìÑÑáÅáÉåí=ÅêáJ
íÉêáçå=Äó=ïÜáÅÜ=íç=Éñéä~áå=Üçï=íÜÉ=êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä=Å~J
é~Åáíó=çÑ= íÜÉ=ìåáÑáÉÇ=ãçÇÉä= ëìêé~ëëÉë= íÜ~í=çÑ= áíë=éêÉÇÉJ
ÅÉëëçêëK= qç= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= Åçåíê~ëí= íÜÉ= êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä=
Å~é~Åáíó= çÑ= ÅçãéÉíáåÖ= ãçÇÉäëI= f= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= ïÉ= ÉãJ
éäçó=~=ÅêáíÉêáçå=íÜ~í=í~âÉë=ìë=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=ÅçåÅÉéíáçå=
çÑ=ãçÇÉäë=~ë=ãÉêÉ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉëW=íÜ~í=çÑ=Üçï=
ïÉää= ~= ãçÇÉä= ~ÅÅçãéäáëÜÉë= íç= ÇÉëÅêáÄÉ= Üçï= ÇáÑÑÉêÉåí=
éêçÅÉëëÉë= çéÉê~íÉ= íçÖÉíÜÉê= áå= íÜÉ= í~êÖÉí= éÜóëáÅ~ä= ëóëJ
íÉãK=eçï=ïÉää= ~=ãçÇÉä= ÇçÉë= íÜáëI= f= Åä~áãI= áë= ~å= áãéçêJ
í~åí=~ëéÉÅí=çÑ=áíë=êÉéêÉëÉåí~íáçå~ä=Å~é~ÅáíóK=

=
=

O= mêáÉå=

báå=^êÖìãÉåí=ÑΩê=ÇÉå=áåÑÉêÉåíáÉääÉå======================

hçåíÉñíì~äáëãìë=

_ÉêåÇ=mêáÉå=

råáîÉêëáí®í=jΩåëíÉê=

ÄéêáÉå]ìåáJãìÉåëíÉêKÇÉ=
=

hçåíÉñíì~äáëãìë= áå= ÇÉê= bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ= ÄÉë~ÖíI= Ç~ëë=
ÇáÉ= ÑΩê= táëëÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ= pí®êâÉ= ÇÉê= oÉÅÜíÑÉêíáÖìåÖ=
ÉáåÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖ= îçå= ÖÉïáëëÉå= hçåíÉñíÑ~âíçêÉå= ~ÄJ
Ü®åÖíK= aÉê= áåÑÉêÉåíáÉääÉ= hçåíÉñíì~äáëãìë= ÄÉÜ~ìéíÉíI= áã=
dÉÖÉåë~íò= òìã= âçåîÉêë~íáçå~äÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= hçåíÉñí= ÇÉë=
^ÇêÉëë~íÉå=ÇÉê=táëëÉåëòìëÅÜêÉáÄìåÖI=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉê=ÇÉë=
wìëÅÜêÉáÄÉêëI= êÉäÉî~åí= áëíK= bë= áëí= çÑí= ÄÉãÉêâí= ïçêÇÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáíI=ÇáÉ=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí=ÇÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=
ÑΩê= ÇÉå= ^ÇêÉëë~íÉå= ÇÉê= táëëÉåëòìëÅÜêÉáÄìåÖ= Ü~íI= ÉáåÉê=

ÇáÉëÉê= c~âíçêÉå= òì= ëÉáå= ëÅÜÉáåíK= få= ãÉáåÉã= _Éáíê~Ö=
ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=îÉêëìÅÜÉåI=Éáå=ΩÄÉê=ÇÉå=Ääç≈Éå=^ééÉää=~å=fåJ
íìáíáçåÉå= Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉë= ^êÖìãÉåí= ÑΩê= ÇáÉëÉ= hçåíÉñíJ
~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=òì=ÖÉÄÉåK=

a~òì=ìåíÉêëìÅÜÉ=áÅÜ=òìå®ÅÜëí=ÇÉå=péêÉÅÜ~âí=ÇÉê=_ÉJ
Ü~ìéíìåÖK= cΩê= ÇáÉëÉå= áëí= Éë= ïÉëÉåíäáÅÜI= Ç~ëë= Éê= éê~âíáJ
ëÅÜÉ= cçäÖÉå= Ü~íK= ÇáÉë= ÄÉÇÉìíÉíI= Ç~ëë= Éáå= péêÉÅÜÉê= ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ= Ç~ë= ^ìÑëíÉääÉå= ÉáåÉê= _ÉÜ~ìéíìåÖ= ~ìÑ= ÖÉïáëëÉ=
åáÅÜíJëéê~ÅÜäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖÉå= ÑÉëíäÉÖíI= îçê~ìëÖÉëÉíòí= Éê=
Ü~í=ÄÉëíáããíÉ=éêçJbáåëíÉääìåÖÉåK=aáÉëÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=îçå=
_ÉÜ~ìéíìåÖÉå= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= éê~âíáëÅÜÉå= póääçÖáëãìë=
ÉñéäáòáÉêíK=fã=å®ÅÜëíÉå=pÅÜêáíí= ÑΩÜêÉ= áÅÜ=ÇÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=
sÉê~åíïçêíÄ~êâÉáí= ÉáåK= råÇ= òï~ê= â∏ååÉå= åáÅÜíJ
ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=êáëâ~åí=ëÉáåK=
bë= áëí= åìê= Ç~åå= îÉê~åíïçêíÄ~êI= ÉáåÉ= êáëâ~åíÉ= e~åÇäìåÖ=
êe= òì= îçääòáÉÜÉåI=ïÉåå=ã~å= ëáÅÜ= ëáÅÜÉê= ëÉáå= â~ååI= Ç~ëë=
ëáÉ= ÖÉäáåÖÉå= ïáêÇK= aáÉë= áëí= ÖÉå~ì= Ç~åå= ÇÉê= c~ääI= ïÉåå=
ëí~êâÉ= eáåïÉáëÉ= Ç~ê~ìÑ= îçêäáÉÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉÜ~ìéíìåÖ=
ï~Üê= áëíI= ÇáÉ= ÇÉå= e~åÇÉäåÇÉå= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= éê~âíáëÅÜÉå=
póääçÖáëãìë= ~ìÑ= êe= ÑÉëíäÉÖíK= ^ìë= ÇáÉëÉå= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå=
òáÉÜÉ= áÅÜ= Ç~åå= ÑçäÖÉåÇÉå= pÅÜäìëëW= lÄ= Éë= ~ìÑ= ÇÉê= _~ëáë=
ÖÉÖÉÄÉåÉê= fåÇáòáÉå=îÉê~åíïçêíÄ~ê= áëíI= ÉáåÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖ=
~ìÑòìëíÉääÉåI=Ü®åÖí=Ç~îçå=~ÄI=ïáÉ=îáÉä= ÑΩê=ÇÉå=péêÉÅÜÉê=
îçå= ÇÉê= t~ÜêÜÉáí= ÇáÉëÉê= _ÉÜ~ìéíìåÖ= ~ÄÜ®åÖíK= pÅÜäáÉ≈J
äáÅÜ=òÉáÖÉ=áÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëìÄàÉâíáîÉ=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=oÉÅÜíÑÉêJ
íáÖìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= _ÉÜ~ìéíìåÖI=ÇáÉ=å~ÅÜ=^åëáÅÜí= îáÉäÉê= bêJ
âÉååíåáëíÜÉçêÉíáâÉê= ÑΩê= táëëÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= áëíI= ãáí= ÇÉê=
sÉê~åíïçêíÄ~êâÉáí= ÇÉë= ^ìÑëíÉääÉåë= ÇÉê= _ÉÜ~ìéíìåÖ= òìJ
ë~ããÉåÑ®ääíK= a~ãáí= ï®êÉ= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= wìëÅÜêÉáÄJ
Ä~êâÉáí=îçå=táëëÉå=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖíI=ïáÉ=îáÉä=ÑΩê=ÇÉå=^ÇJ
êÉëë~íÉå=ÇÉê=wìëÅÜêÉáÄìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=péáÉä=ëíÉÜíK=

=
=

o~ãá P

t~ë=íìí=ã~å=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~≈=ã~å=Éíï~ë=ÄÉÜ~ìéíÉí\=

^ÇçäÑ=o~ãá=

råáîÉêëáí®í=aêÉëÇÉå=
=

a~ë=wáÉä=ÇáÉëÉë=sçêíê~Öë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~êáåI=ÇêÉá=êÉJ
éê®ëÉåí~íáîÉ=^å~äóëÉå=îçå=_ÉÜ~ìéíìåÖÉå=ÉáåÉê=hêáíáâ=òì=
ìåíÉêòáÉÜÉåK=bë=ïáêÇ=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=òÉáÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉ=^å~äóëÉå=
îçå= E~F= _~ÅÜ= ìåÇ= e~êåáëÜI= îçå= EÄF= pÉ~êäÉ= ìåÇ= îçå= EÅF=
^äëíçå= ÉåíïÉÇÉê= åçíïÉåÇáÖÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ~äë= _ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=îçå=_ÉÜ~ìéíìåÖÉå=ÉáåÑΩÜêÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=åçíïÉåJ
ÇáÖÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ëáåÇI=çÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=~äë=åçíïÉåJ
ÇáÖ= ìåÇ= ÖÉãÉáåë~ã= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ÉáåÑΩÜêÉåI= ÇáÉ= âÉáåÉ=
ÖÉãÉáåë~ã= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= îçå= _ÉÜ~ìéJ
íìåÖÉå=ëáåÇK=^ìÑ=ÇáÉëÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ïáêÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇÉê=
sÉêëìÅÜ=ìåíÉêåçããÉåI=ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=^å~äóëÉ=îçå=_ÉJ
Ü~ìéíìåÖÉå=òì=îÉêíÉáÇáÖÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=~ìëJ
ÖÉÜíI= Ç~≈= àÉã~åÇI= ÇÉê= Éíï~ë= ÄÉÜ~ìéíÉíI= ëáÅÜ= Ç~ÇìêÅÜ=
åáÅÜí= åìê= ~ìÑ= ÇáÉ= t~ÜêÜÉáí= ÇÉë= dÉÜ~äíë= ëÉáåÉê= _ÉÜ~ìéJ
íìåÖ=ÑÉëíäÉÖíI=ëçåÇÉêå=Ç~≈=Éê=Ç~ãáí=ÉÄÉåëç=ÉáåÉå=~ääÖÉJ
ãÉáåÖΩäíáÖÉå= t~ÜêÜÉáíë~åëéêìÅÜ= áå= ÄÉòìÖ= ~ìÑ= ÇÉå= ÄÉJ
Ü~ìéíÉíÉå=dÉÜ~äí=ÉêÜÉÄíK=

=
=



=
=

=

S= o~íÉêë=

dÉåÉíáëÅÜÉ=aáëéçëáíáçå=ìåÇ=pÅÜìäÇK=báå===============

éê~Öã~íáëíáëÅÜÉë=mä®ÇçóÉê=ÑΩê=ÇáÉ=táääÉåëÑêÉáÜÉáí=

j~êáÉJiìáëÉ=o~íÉêë=

råáîÉêëáí®í=mçíëÇ~ã=

ãäê~íÉêë]êòK=ìåáJéçíëÇ~ãKÇÉ=
=

råëÉêÉ= ãçê~äáëÅÜÉ= mê~ñáë= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖI=
Ç~≈=jÉåëÅÜÉå=ÖÉåÉêÉää=ÑΩê=áÜê=qìå=ãçê~äáëÅÜ=îÉê~åíïçêíJ
äáÅÜ=ëáåÇI=ïÉáä=ëáÉ=ÑêÉá=ëáåÇI=ëáÅÜ=ÑΩê=çÇÉê=ÖÉÖÉå=Ç~ë=qìå=
òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=pÉáí=ÉáåáÖÉå=g~ÜêÉå=êΩííÉäå=ÇáÉ=kÉìêçÄáçJ
äçÖáÉ= ìåÇ= ÇáÉ= dÉåÑçêëÅÜìåÖ= àÉÇçÅÜ= ~å= ÇáÉëÉã= cìåÇ~J
ãÉåí= ìåëÉêÉê=ãçê~äáëÅÜÉå= mê~ñáëI= áåÇÉã= ëáÉ= wïÉáÑÉä= ~åJ
ãÉäÇÉåI= çÄ= Éë= ŁÇÉå= ÑêÉáÉå= táääÉåÛ= ÇÉë= jÉåëÅÜÉå=
í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÖáÄíK= píÉääÉå= fÜêÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÇáÉ= ^åJ
å~ÜãÉ=ÉáåÉë=ŁÑêÉáÉå=táääÉåÛ=àÉÇçÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ëç=ê~Çáâ~ä=
áåÑê~ÖÉI=ïáÉ=çÑí=ÄÉÜ~ìéíÉí=ïáêÇ\=aÉê=sçêíê~Ö=ÉåíïáÅâÉäí=
Éáå= éê~Öã~íáëíáëÅÜÉë= mä®ÇçóÉê= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉáÄÉÜ~äíìåÖ= ÇÉê=
táääÉåëÑêÉáÜÉáí=áå=ìåëÉêÉê=ãçê~äáëÅÜÉå=mê~ñáëK==

báå=mê~Öã~íáëí= Ü®äí=^ìëë~ÖÉå= ëçä~åÖÉ= ÑΩê=ï~Üê=ìåÇ=
kçêãÉå=ëçä~åÖÉ=ÑΩê=ÖΩäíáÖI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ÄÉJ
ï®ÜêÉåK=aÉê=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÇÉë=sçêíê~Öë=áëí=Éáå=pÅáÉåÅÉJ
cáÅíáçåJpòÉå~êáìãI=ÇÉã=òìÑçäÖÉ=Éë=ëáÅÜ=ÉáåÉë=q~ÖÉë=òïÉáJ
ÑÉäëÑêÉá= ÑÉëíëíÉääÉå= ä®≈íI= çÄ= àÉã~åÇ= ÉáåÉ= ÖÉåÉíáëÅÜÉ=aáëJ
éçëáíáçå= EÇ~ë= áëí= âÉáåÉ= aÉíÉêãáå~íáçåF= òìê= dÉï~äí= Ü~í=
çÇÉê=åáÅÜíK=aÉê=sçêíê~Ö=òÉáÖí=Ç~åå=áå=ãÉÜêÉêÉå=bí~ééÉåI=
Ç~≈=ïáê= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå= áããÉê= åçÅÜ= ~äë=ãçê~J
äáëÅÜ=~ìíçåçãÉ=mÉêëçå=ÄÉÜ~åÇÉäå=ïΩêÇÉåK=a~ê~ìë=äÉáíÉí=
Éê= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ÇáÉ= qÜÉëÉ= ~ÄI= Ç~≈= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÇÉê=
táääÉåëÑêÉáÜÉáí= áå=ìåëÉêÉê=ãçê~äáëÅÜÉå=mê~ñáë=ëç=ïÉáí=ÄÉJ
ï®Üêí=Ü~íI=Ç~≈=ïáê=ÖÉáëíáÖ=ÖÉëìåÇÉ=jÉåëÅÜÉå=~ìÅÜ=Ç~åå=
ëç= ÄÉÜ~åÇÉäå=ïΩêÇÉåI= ~äë=Ü®ííÉå= ëáÉ= ÉáåÉå= ÑêÉáÉå=táääÉå=
ìåÇ=~äë=ï®êÉå= ëáÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÑΩê= áÜê=qìå=ìåÇ=råíÉêJ
ä~ëëÉåI= ïÉåå= ïáê= áã= páååÉ= ÇÉê= _áçïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= îçã=
jÉåëÅÜÉå=ÇÉÑáåáíáî=ïΩ≈íÉåI=Ç~≈=áÜêÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=Éáå=
ãÉ≈Ä~êÉë= mÉåÇ~åí= ~ìÑ= ÇÉê= åÉìêçäçÖáëÅÜÉå= çÇÉê= ÖÉåÉíáJ
ëÅÜÉå=bÄÉåÉ=Ü~ÄÉåK==

=
=

S= o~ìéêáÅÜ=

eçï=íç=_êáåÖ=dÉåÉê~ä=kçêãë=íç=_É~ê=çå=péÉÅáÑáÅ=

`~ëÉë=Ó=péÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=áíë=`êáíáÅë=

läáîÉê=o~ìéêáÅÜ=

råáîÉêëáí®í=bêä~åÖÉåJkΩêåÄÉêÖ=

läáîÉêKo~ìéêáÅÜ]ÉíÜáâKãÉÇKìåáJÉêä~åÖÉåKÇÉ=
=

fåëçÑ~ê=~ë=~ééäáÉÇ=ÉíÜáÅë=Åä~áãë=íç=ÄÉ=çÑ=~åó=ìëÉ=Ñçê=ÇÉJ
Åáëáçå=ã~âáåÖ= áå=éê~ÅíáÅÉI= áí= Ü~ë= íç= Éä~Äçê~íÉ= ~= ëóëíÉãJ
~íáÅ= ï~ó= íç= äáåâ= ÖÉåÉê~ä= åçêã~íáîÉ= ÅçåëáÇÉê~íáçåë= íç=
ÅçåÅêÉíÉ= Å~ëÉë= ~åÇ= áëëìÉëK= låÉ= éêçãáåÉåí= áÇÉ~= áë= íÜÉ=
ãÉíÜçÇ= çÑ= ÚëéÉÅáÑáÅ~íáçåÛI= áKÉK= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ÅçåJ
ÅêÉíÉ=åçêãë=Äó=éêçÖêÉëëáîÉ=ÉåêáÅÜãÉåí=çÑ=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=
åçêãë= ïáíÜ= ÇÉí~áäÉÇI= ÅçåíÉñíJëéÉÅáÑáÅ= ëìÄëí~åÅÉK= ^äJ
íÜçìÖÜ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=åçêã=áë=ãçÇáÑáÉÇ=áå=ÅçåíÉåíI=áí=ëíáää=
êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ= åçêã~íáîÉ= ÅçããáíãÉåí= çÑ= íÜÉ= áåáíá~ä=

åçêã=~åÇI=íÜìëI=áë=~ÄäÉ=íç=äáåâ=íÜÉ=áåáíá~ä=åçêã=íç=~=ÅçåJ
ÅêÉíÉ= ëáíì~íáçåK= péÉÅáÑáÅ~íáçå= ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ= Äó= eÉåêó=
oáÅÜ~êÇëçå=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=éêÉî~áäáåÖ=ãÉíÜçÇë=áå=~ééäáÉÇ=
ÉíÜáÅëI=áKÉK=ÇÉÇìÅíáîÉ=ëìÄëìãéíáçå=~åÇ=Ä~ä~åÅáåÖK==

_Éêå~êÇ=dÉêí=Éí=~äK=~íí~ÅâÉÇ= êÉÅÉåíäó= íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåK=dÉêí=~êÖìÉë=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=áåëíêìÅíáçå=~ë=
íç=Üçï=íç=ëéÉÅáÑó=ÖÉåÉê~ä=åçêãëI= ëç= íÜ~í=çåÉ= áë= ÑêÉÉ= íç=
ÅÜççëÉ=ïÜ~íÉîÉê=ëÉÉãë=~ééêçéêá~íÉ=Ñêçã=çåÉÛë=çïå=éÉêJ
ëçå~ä= çê= Åìäíìê~ä= éÉêëéÉÅíáîÉK= få= ~ÇÇáíáçåI= ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=
äÉ~Çë= íç= ~= Åçåëí~åí= ÅÜ~åÖÉ= ~åÇ=ãçÇáÑáÅ~íáçå= çÑ= åçêãë=
íÜ~í= ã~âÉ= íÜÉ= åçêã~íáîÉ= ëóëíÉã= áåÅêÉ~ëáåÖäó= ÅçãéäÉñ=
~åÇ= Ü~êÇ= íç= âåçïK= fåëíÉ~Ç= çÑ= ëéÉÅáÑóáåÖ= åçêãëI= çåÉ=
ëÜçìäÇ=ÇÉëÅêáÄÉ=íÜÉ=Å~ëÉë=áå=íÉêãë=çÑ=ïÜ~í=ê~íáçå~ä=éÉçJ
éäÉ=ÅçåëáÇÉê=~ë=ãçê~ääó=êÉäÉî~åí=ÑÉ~íìêÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=ïáíÜ=
êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=Ä~ëáÅ=Ü~êãë=ÇÉ~íÜI=é~áåI=Çáë~ÄáäáíóI=äçëë=çÑ=
ÑêÉÉÇçãI=~åÇ=äçëë=çÑ=éäÉ~ëìêÉK=cêçã=íÜÉëÉ=ÑÉ~íìêÉë=áí=ÄÉJ
ÅçãÉë=áããÉÇá~íÉäó=ÅäÉ~ê=Üçï=ÅÉêí~áå=åçêãë=~ééäó=íç=íÜÉ=
Å~ëÉK==

få=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçåI=f=ïáää= áåíêçÇìÅÉ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= áÇÉ~= çÑ= áÇÉåíáÑóáåÖ=
ãçê~ääó=êÉäÉî~åí=ÑÉ~íìêÉë=áå=dÉêíÛë=~ÅÅçìåíK=fí=ïáää=ÄÉ=~êJ
ÖìÉÇ=íÜ~í=dÉêíÛë=ãÉíÜçÇ=áë= áå=ã~åó=êÉëéÉÅíë=~å~äçÖçìë=
íç=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=Ñ~ÅÉë=ëáãáJ
ä~ê=éêçÄäÉãëK=fí=ëÜçïë=åç=ëóëíÉã~íáÅ=~Çî~åí~ÖÉI=åÉáíÜÉê=
ïáíÜ= êÉëéÉÅí= íç= ëáãéäáÅáíó= åçê= íç= àìëíáÑáÅ~íáçåK= ^ééäáÉÇ=
ÉíÜáÅë=êÉã~áåë=~=ïçêâ=áå=éêçÖêÉëëK=

=
=

oÉÅÜÉå~ìÉê T

hçääÉâíáîÉ=dêΩåÇÉ=

j~êíáå=oÉÅÜÉå~ìÉê=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

j~êíáåKoÉÅÜÉå~ìÉê]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

báåÉ=ÄÉâ~ååíÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=îçå=eìãÉ=ëÅÜáäÇÉêí=ÇáÉ=páíì~J
íáçå= òïÉáÉê= ^âíÉìêÉI= ÇáÉ= Ç~ÇìêÅÜI= Ç~≈= ëáÉ= ãáíÉáå~åÇÉê=
âççéÉêáÉêÉåI= ëáÅÜ= áÜê= iÉÄÉå= áåëÖÉë~ãí= îÉêÄÉëëÉêå= â∏ååJ
íÉåK= aáÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉê~êíáÖÉê= páíì~íáçåÉå= áã= îÉêíê~ìíÉå=
o~ÜãÉå= ÉáåÉê= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉå= e~åÇäìåÖëíÜÉçêáÉI= ÉêJ
Ö®åòí= ìã= Ç~ë= fåëíêìãÉåí~êáìã= ÇÉê= péáÉäíÜÉçêáÉ= ÉêÖáÄí=
áå=îáÉäÉå=c®ääÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âíÉìêÉI=Ñ~ääë=ê~íáçå~äI=Ö~ê=åáÅÜí=
òìê=hççéÉê~íáçå=ÖÉä~åÖÉå=â∏ååÉåK=a~=ÇáÉë=çÑ=~äë=ìåéä~ìJ
ëáÄÉä= ÉãéÑìåÇÉå= ïáêÇI= ìåÇ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÄÉá= ÇÉê= _ÉJ
ÖêΩåÇìåÖ=îçå=jçê~ä=~ìÑïáêÑíI= ëìÅÜí=ã~å=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉåI=ïáÉ=hççéÉê~íáçå=ÇçÅÜ=~äë=ê~íáçå~ä=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=

aÉê=sçêíê~Ö=ÑçäÖí=ÇáÉëÉã=^êÖìãÉåí~íáçåëíóéI=ïÉáÅÜí=
~ÄÉê= îçå= ÇÉê= ΩÄäáÅÜÉå= iáåáÉ= áåëçÑÉêå= ~ÄI= ~äë= âçääÉâíáîÉ=
çÇÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉ= dêΩåÇÉ= ~äë= ã∏ÖäáÅÜÉ= ê~íáçå~äÉ= _~ëáë=
ÑΩê= âççéÉê~íáîÉë= sÉêÜ~äíÉå= áåë= ^ìÖÉ= ÖÉÑ~ëëí= ïÉêÇÉåK=
^ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=fÇÉÉI=Ç~≈=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=dêìåÇÉë=~äë=
dêìåÇÄÉÖêáÑÑ= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉå= ëçääI= ïÉêÇÉå= òìå®ÅÜëí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãÉå=îçå=âçääÉâíáîÉå=çÇÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=
dêΩåÇÉå= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜ= ìåíÉêëìÅÜíK= tÉëÉåíäáÅÜ= áëí= Ç~ÄÉáI=
Ç~≈= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= dêΩåÇÉ= dÉÖÉåëí~åÇ= ÖÉãÉáåë~J
ãÉê= báåëíÉääìåÖÉå= ëÉáå= ãΩëëÉåX= áå= îáÉäÉå= c®ääÉå= ïáêÇ=
ã~å=ïÉáíÉê=ÖÉÜÉå=ìåÇ=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=tÉêíÉ=
çÇÉê=wáÉäÉ=~ìëã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=få=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=
ëçää=Ç~åå=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~≈= Éë= áå=ÇáîÉêëÉå=c®ääÉå=ÇÉê=
ëâáòòáÉêíÉå= hççéÉê~íáçåëëáíì~íáçåÉå= ÇÉê~êíáÖÉ= ÖÉãÉáåJ



= =
=

= =

ë~ãÉ= çÇÉê= âçääÉâíáîÉ= dêΩåÇÉ= ÖáÄíI= ÇÉêÉå= sçêäáÉÖÉå= ÉêJ
ä~ìÄíI= ÇáÉ= ΩÄäáÅÜÉ= áåÇáîáÇì~äáëíáëÅÜÉ= ^êÖìãÉåí~íáçå= òì=
ìãÖÉÜÉåK=

=
=

O= oÉÜâ®ãéÉê=C=iÉÉêÜçÑ==

ûÜåäáÅÜâÉáí=~äë=ÅçåÇáíáç=ëáåÉ=èì~=åçå=ÑΩê===============

ÉãéáêáëíáëÅÜÉ=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉå\=

hä~ìë=oÉÜâ®ãéÉê=

råáîÉêëáí®í=läÇÉåÄìêÖ=

âä~ìëKêÉÜâ~ÉãéÉê]ìåáJçäÇÉåÄìêÖKÇÉ=

=

eçäÖÉê=iÉÉêÜçÑÑ=

råáîÉêëáí®í=hçåëí~åò=

ÜçäÖÉêKäÉÉêÜçÑÑ]ìåáJâçåëí~åòKÇÉ=
=

aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= ûÜåäáÅÜâÉáí= áëí= ìåë= ëçïçÜä= îÉêíê~ìí= ~äë=
~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äK= pç=
ÑìåÇ~ãÉåí~äI= Ç~ëë= Éê= ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~äë= ìåÇÉÑáåáÉêí= îçêJ
~ìëÖÉëÉíòí=ïáêÇK=fåíìáíáî=ïáëëÉå=ïáê=ÖÉå~ìI=ï~ë=ûÜåäáÅÜJ
âÉáí=ÄÉÇÉìíÉí=Ó=ïÉêÇÉå=ïáê=~ÄÉê=ÖÉòïìåÖÉåI=ÇáÉë= áå=ÉáJ
åÉã= Ñçêã~äÉå= hçåíÉñí= òì= ÉñéäáòáÉêÉåI= ëíç≈Éå= ïáê= ëÉÜê=
ëÅÜåÉää= ~ìÑ=jÉêâïΩêÇáÖâÉáíÉå=ìåÇ=råÖÉêÉáãíÜÉáíÉåK=^å=
ÇáÉëÉê= píÉääÉ=ïçääÉå=ïáê= ìåë=ãáí= ÇÉê= cê~ÖÉ= ~ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòÉåI=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=ûÜåäáÅÜâÉáí= áå= ÉáåÉê= ÉãéáêáëíáëÅÜÉå=
bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ëéáÉäÉå=â~åå=ÄòïK=ãìëëK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=
ïáê=ìåë=~ìÑ=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=îáëìÉääÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ= áå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉåI= ~ÄÉê= ÇçÅÜ= îÉêï~åÇíÉå= ^åë®íòÉå= âçåJ
òÉåíêáÉêÉåW= oìëëÉääë= âçåëíêìâíáîáëíáëÅÜÉê= qÜÉçêáÉ= EÄÉëçåJ
ÇÉêë= áå= páååÉëÇ~íÉå= ìåÇ= mÜóëáâFI= `~êå~éë= aÉê= äçÖáëÅÜÉ=
^ìÑÄ~ì=ÇÉê=tÉäí=ìåÇ=nìáåÉë=hçåòÉéíáçå=ÉáåÉê=å~íìê~äáëíáJ
ëÅÜÉå=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=áå=aáÉ=tìêòÉäå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòK=

t®ÜêÉåÇ=`~êå~é=ìåÇ=nìáåÉ=îçå=ÉáåÉã= áåíÉêå~äáëáÉêJ
íÉå= ûÜåäáÅÜâÉáíëâêáíÉêáìã= ~ìëÖÉÜÉåI= Ç~ë= òìãáåÇÉëí= ÄÉá=
nìáåÉ= Éîçäìíáçå®ê= ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí= ïìêÇÉI= ãìëë= ã~å=
oìëëÉääë= ^åëáÅÜíÉå= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê= ÄÉíê~ÅÜíÉåK= eáÉê= áëí=
òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= ëÉáåÉ= wáÉäëÉíòìåÖ= ÉáåòìÖÉÜÉåK= táÉ= ëÅÜçå=
ÄÉá=ëÉáåÉê=qÜÉçêáÉ=ÇÉë=içÖáëÅÜÉå=^íçãáëãìë=ëçääíÉ=ã~å=
~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=hçåëíêìâíáçåëíÜÉçêáÉ=ÇáÉ=äçÖáëÅÜÉå=îçå=ÇÉå=
ÉãéáêáëÅÜÉå=qÉáäÉå= íêÉååÉåK= oìëëÉääë= wáÉäëÉíòìåÖ= áëí= éêáJ
ã®êI= ÇáÉ= äçÖáëÅÜÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= hçåëíêìâíáçå= îçå=
lÄàÉâíÉå= òì= ÄÉëÅÜêÉáÄÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê=
ãçÇÉêåÉå= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåI= çÜåÉ= ëçäJ
ÅÜÉ=lÄàÉâíÉ=îçå=îçêåÉÜÉêÉáå=éçëíìäáÉêÉå=òì=ãΩëëÉåK=^äë=
^ìëÖ~åÖëéìåâí=ï®Üäí=Éê= òìå®ÅÜëí=páååÉëÇ~íÉå=~äë= òï~ê=
ëìÄàÉâíáîÉI=~ÄÉê=ëáÅÜÉêÉ=dêìåÇä~ÖÉK=eáÉêáå=ÑçäÖí=áÜã=`~êJ
å~éK= få= ÇÉê= cçêíÉåíïáÅâäìåÖ= ÉêëÉíòí= oìëëÉää= ÇáÉëÉ= éêáî~J
íÉå= båíáí®íÉå=ÇìêÅÜ= ŁçÄàÉâíáîÉêÉÚ= Ó=ÇáÉ= pÉåëáÄáäá~K=dÉäÉáJ
íÉí= îçã= mêáåòáé= ÇÉê= çåíçäçÖáëÅÜÉå= pé~êë~ãâÉáí= ä~ëëÉå=
ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉå=ÇáÉ=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=éÜóëáâ~äáëÅÜÉå=lÄàÉâíÉ=
âçåëíêìáÉêÉåX=ÇáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=~ääÉêÇáåÖë=ìã=ÇÉå=mêÉáë=ÇÉê=
sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÉáåÉë=ûÜåäáÅÜâÉáíëÄÉÖêáÑÑëI=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉëJ
ëÉå=ÇáÉëÉ=båíáí®íÉå=òì=âçãéäÉñÉå=jÉåÖÉå=òìë~ããÉåÖÉJ
Ñ~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

wáÉä= ìåëÉêÉê= ^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ïáêÇ= ëÉáåI= ÇáÉ= sÉêï~åÇíJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ÇáÉëÉê= qÜÉçêáÉå= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= å®ÜÉê= òì= ÄÉJ
äÉìÅÜíÉåI=ìã=ëáÉ=áå=ÉáåÉã=äÉíòíÉå=pÅÜêáíí=ãáí=ÉáåÉê=êÉ~äáëJ
íáëÅÜ=Ä~ëáÉêíÉå=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=òì=âçåíê~ëíáÉêÉåI=ÇáÉ=Éë=
Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=ÇêáåÖÉåÇ=ÄÉå∏íáÖíÉå=ûÜåäáÅÜJ

âÉáíëÄÉÖêáÑÑ= ãáí= êÉáå= äçÖáëÅÜÉå= ÄòïK= ãÉåÖÉåíÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉå=jáííÉäå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÉáåÉã=ÉêâÉååÉåÇÉå=pìÄJ
àÉâí= òì= ÇÉÑáåáÉêÉåK= eáÉêÄÉá= ïÉêÇÉå= ëáÅÜ= ìåîÉêãìíÉíÉ=
m~ê~ääÉäÉå= òì= ÇÉå= ^åëáÅÜíÉå= oìëëÉääë= òÉáÖÉåK= wìÖäÉáÅÜ=
Çê®åÖí= ëáÅÜ= ÇÉê= báåÇêìÅâ= ~ìÑI= Ç~ëë= ã~å= òïáëÅÜÉå= ÇÉê=
pÅóää~= ÉáåÉê= ëÉÜê= êÉáÅÜÜ~äíáÖÉå= låíçäçÖáÉ= ìåÇ= ÇÉê= `Ü~J
êóÄÇáë= ÉáåÉë= ~= éêáçêá= ÖÉÖÉÄÉåÉå= ûÜåäáÅÜâÉáíëâêáíÉêáìãë=
ï®ÜäÉå=â~ååK=

=
=

oÉáÅÜçäÇ S

aáÉ=båíâ∏êéÉêäáÅÜìåÖ=ÇÉê=ÉíÜáëÅÜÉå=mÉêëçåW=dêΩåÇÉ=

ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=

^ååÉ=oÉáÅÜçäÇ=

råáîÉêëáí®í=cäÉåëÄìêÖ=

êÉáÅÜçäÇ]ìåáJÑäÉåëÄìêÖKÇÉ=

=
aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= mÉêëçå= åáããí= ëçïçÜä= áå= çåíçäçÖáëÅÜÉå=
~äë= ~ìÅÜ= áå= ÉíÜáëÅÜÉå= mêçÄäÉãòìë~ããÉåÜ®åÖÉå= ÉáåÉ=
òÉåíê~äÉ=píÉääìåÖ=ÉáåK=sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉ=mÉêëçåÄÉÖêáÑÑÉ=
ÇÉê= ÄÉáÇÉå= hçåíÉñíÉ= ãáíÉáå~åÇÉêI= ëç= òÉáÖí= ëáÅÜ= Éáå=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉê= råíÉêëÅÜáÉÇ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= oçääÉI= ÇáÉ=
â∏êéÉêäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=mÉêëçå=áå=låíçäçÖáÉ=ìåÇ=
bíÜáâ= òìÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ïÉêÇÉåK= få= ÇÉê= låíçäçÖáÉ= ÄáäÇÉå=
â∏êéÉêäáÅÜÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇáÉ= çåíçäçÖáëÅÜÉ= _~ëáë= ÇÉë=
mÉêëçåÄÉÖêáÑÑëK=aÉê=mÉêëçåÄÉÖêáÑÑ=ÇáÉåí=~äë=dÉÖÉåÄÉÖêáÑÑ=
òìê=êÉë=ÅçÖáí~åë=áå=ÉáåÉã=â~êíÉëáëÅÜÉå=páååK=få=ÇÉê=bíÜáâ=
Ç~ÖÉÖÉå=ïáêÇ=~ìÑ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉê=mÉêëçå=
â~ìã= êÉÑäÉâíáÉêíK= aáÉ= åçêã~íáîÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖëâê~Ñí= ÇÉë=
mÉêëçåÄÉÖêáÑÑë= êÉëìäíáÉêí= ~ìë= _ÉëíáããìåÖÉå= ïáÉ= pÉäÄëíJ
ÄÉïìëëíëÉáåI= bêáååÉêìåÖI= táääÉåëÑêÉáÜÉáí= ìåÇ= sÉêåìåÑíJ
Ñ®ÜáÖâÉáíK=aáÉëÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=êÉâìêêáÉêÉå=~ìÑ=ÇÉå=âä~ëJ
ëáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= jÉåí~äÉåI= çÜåÉ= ÇÉå= ÇáÉ= åçêã~íáîÉ=
_ÉëíáããíÜÉáí= ÇÉê= mÉêëçå= åáÅÜí= âçåòáéáÉêÄ~ê= ÉêëÅÜÉáåíK=
aáÉ= h∏êéÉêäáÅÜâÉáí= ÇÉê= mÉêëçå=ïáêÇ= òï~ê= åáÅÜí= áå= ÉáåÉã=
çåíçäçÖáëÅÜÉå=páåå=ÖÉäÉìÖåÉíI=ëáÉ=ëéáÉäí=~ÄÉê=áå=ÇÉê=a~êJ
ëíÉääìåÖ=ÇÉë= ÉíÜáëÅÜÉå=dÉÜ~äíë=ÇÉë=mÉêëçåÄÉÖêáÑÑë= âÉáåÉ=
oçääÉK=få=ÇÉê=bíÜáâ=ÇìêÅÜòáÉÜí=ÇÉå=mÉêëçåÄÉÖêáÑÑ=Éáå=ãÉJ
íÜçÇáëÅÜÉê= aì~äáëãìë= òïáëÅÜÉå= ÖÉáëíáÖJåçêã~íáîÉå= ìåÇ=
â∏êéÉêäáÅÜJÇÉëâêáéíáîÉå= _ÉëíáããìåÖÉåK= få= ãÉáåÉã= sçêJ
íê~Ö=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=ÇáÉ=pé~ååìåÖ=òïáëÅÜÉå=çåíçäçÖáëÅÜÉã=
ìåÇ=ÉíÜáëÅÜÉã=mÉêëçåÄÉÖêáÑÑ=~ìÑÇÉÅâÉå=ìåÇ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ= ^ìëÖêÉåòìåÖ= ÇÉê= h∏êéÉêäáÅÜâÉáí= ~ìë= ÉíÜáëÅÜÉå= mÉêJ
ëçåÄÉÖêáÑÑÉå= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= ãáí= ëáÅÜ= ÄêáåÖíK=
aáÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=sÉêÑ~ëëíÜÉáí=ÇÉê=mÉêëçå=Ó=ëç=ãÉáåÉ=qÜÉëÉ=
Ó= âçåëíáíìáÉêí= ~ääÉê= Éêëí= ÇÉå= âçåòÉéíìÉääÉå= o~ÜãÉåI= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉå=ÉíÜáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=~ìÑíêÉíÉåK=lÜåÉ=ÇÉå=_ÉJ
òìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= h∏êéÉêäáÅÜâÉáí= ÇÉê= mÉêëçå= ïáêÇ= åáÅÜí= îÉêJ
ëí®åÇäáÅÜI= ïÉëÜ~äÄ= ÇÉê= mÉêëçåÄÉÖêáÑÑ= ΩÄÉêÜ~ìéí= ~äë=
òÉåíê~äÉê= ÉíÜáëÅÜÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÑìåÖáÉêÉå= â~ååK= aÉê= áå= ÉíÜáJ
ëÅÜÉå=hçåíÉñíÉå= êÉäÉî~åíÉ=h∏êéÉêÄÉÖêáÑÑ= ä®ëëí= ëáÅÜ=~ääÉêJ
ÇáåÖë=åáÅÜí= êÉáå=ÇÉëâêáéíáî= ÉêÑ~ëëÉåK=jáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=éÜ®J
åçãÉåçäçÖáëÅÜÉ= hçåòÉéíáçåÉå= ÇÉê= iÉáÄäáÅÜâÉáí= áã=
råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÉáåÉã=éÜóëáâ~äáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉë=h∏êéÉêë=
ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=ÖÉåìáå=åçêã~íáîÉ=aáãÉåëáçåÉå=ÇÉë=ãÉåëÅÜJ
äáÅÜÉå= h∏êéÉêë= ~ìÑïÉáëÉåI= ÇáÉ= ÉíÜáëÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå=
ÇÉê=mÉêëçå=áããÉê=ëÅÜçå=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=Éêëí=
ã∏ÖäáÅÜ=ã~ÅÜÉåK=

=



=
=

=

N= oÉóÇçå=

qÜêÉÉJÇáãÉåëáçå~äáëã=~åÇ=cçìêJÇáãÉåëáçå~äáëã=

Ñêçã=íÜÉ=mÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=péÉÅáÉë=mêçÄäÉã=

qÜçã~ë=^K`K=oÉóÇçå=

råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉê=

êÉóÇçå]ïïKìåáJÜ~ååçîÉêKÇÉ=
=

qÜáë= é~éÉê= ~áãë= íç= ÅçååÉÅí= íïç= çåÖçáåÖ= ÇÉÄ~íÉëW= íÜÉ=
íÜêÉÉJÇáãÉåëáçå~äáëã=îëK= ÑçìêJÇáãÉåëáçå~äáëã=ÇÉÄ~íÉ= áå=
~å~äóíáÅ~ä=ãÉí~éÜóëáÅë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=íÜÉ=çåíçäçÖó=
çÑ=ëéÉÅáÉë=áå=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ÄáçäçÖóK=

qÜÉ=ä~ííÉê=ÇÉÄ~íÉ=êÉîçäîÉë=~êçìåÇ=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÜ~í=
ëçêíë= çÑ= íÜáåÖë= ÄáçäçÖáëíë= ãÉ~å= ïÜÉå= íÜÉó= í~äâ= ~Äçìí=
ëéÉÅáÉëK=tÜáäÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ÅçåëÉåëìë=~ãçåÖ=ÄáçäçÖáëíë=~åÇ=
éÜáäçëçéÜÉêë= çÑ= ÄáçäçÖó= íÜ~í= ëéÉÅáÉë= ~êÉ= áåÇáîáÇì~äë=
ê~íÜÉê= íÜ~å= âáåÇë= EÅçåÅêÉíÉ= é~êíáÅìä~ê= ÉåíáíáÉë= ïáíÜ= çêJ
Ö~åáëãë= ~ë= é~êíëI= ê~íÜÉê= íÜ~å= ~Äëíê~Åí= Åä~ëëÉë= ïáíÜ= çêJ
Ö~åáëãë= ~ë= ãÉãÄÉêëFI= íÜÉêÉ= áë= Çáë~ÖêÉÉãÉåí= ~Äçìí=
ïÜÉíÜÉê= ëéÉÅáÉë= ~êÉ= íç= ÄÉ= ìåÇÉêëíççÇ= ~ë= íÜêÉÉJ
ÇáãÉåëáçå~ä= çê= ÑçìêJÇáãÉåëáçå~ä= áåÇáîáÇì~äëK= jìÅÜ= Å~å=
ÄÉ=ë~áÇ= Ñçê=ÄçíÜ=éçëáíáçåëW=Éîçäìíáçå~êó=ÄáçäçÖáëíë=íÉåÇ=
íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ëéÉÅáÉë=~ë=íÜêÉÉJÇáãÉåëáçå~ä=ÉåíáíáÉë=íÜ~í=
é~êíáÅáé~íÉ= áå= Éîçäìíáçå~êó= éêçÅÉëëÉë= ~åÇ= ìåÇÉêÖç= ÉîçJ
äìíáçå~êó= ÅÜ~åÖÉI=ïÜÉêÉ~ë=ÄáçëóëíÉã~íáëíë= çÑíÉå=ìåÇÉêJ
ëí~åÇ= ëéÉÅáÉë= ~ë= ÑçìêJÇáãÉåëáçå~ä= ÉåíáíáÉë= íÜ~í= ÅçåëíáJ
íìíÉ=ëÉÖãÉåíë=çÑ=íÜÉ=éÜóäçÖÉåÉíáÅ=íêÉÉ=çÑ=äáÑÉK=

^= ÅêìÅá~ä= èìÉëíáçåI= íÜÉåI= áë= ïÜÉíÜÉê= çê= åçí= ÉîçäìJ
íáçå~êó=ÄáçäçÖáëíë=~åÇ=ÄáçëóëíÉã~íáëíë= áå=íÜÉ=ÉåÇ=ëíìÇó=
íÜÉ= ë~ãÉ= ÉåíáíáÉëI= ÄÉ= áí= Ñêçã= ÇáÑÑÉêÉåí= éÉêëéÉÅíáîÉëK= f=
ëÜ~ää=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉó=Çç=åçíK=qÜÉ=íÜêÉÉJÇáãÉåëáçå~ä=ÉåíáJ
íáÉë=ëíìÇáÉÇ=Äó=Éîçäìíáçå~êó=ÄáçäçÖáëíë=Çç=åçí=ÖÉåÉê~ääó=
ã~é= çåíç= íÜÉ= ÑçìêJÇáãÉåëáçå~ä= ÉåíáíáÉë= ëíìÇáÉÇ= Äó= ÄáçJ
ëóëíÉã~íáëíë= E~äíÜçìÖÜ= çÅÅ~ëáçå~ääó= ëìÅÜ= ~= ã~ééáåÖ=
ã~ó= ÄÉ= éçëëáÄäÉFK= få= ~ÇÇáíáçåI= ïÜáäÉ= ÅçÜÉëáîÉåÉëë= áë= ~=
êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=ëéÉÅáÉë=áå=Éîçäìíáçå~êó=ÄáçäçÖóI=áí=áë=åçí=
áå= ÄáçëóëíÉã~íáÅëK= fí= Ñçääçïë= íÜ~í= ÄçíÜ= íÜêÉÉJ
ÇáãÉåëáçå~ä=~åÇ=ÑçìêJÇáãÉåëáçå~ä=ÉåíáíáÉë=~êÉ=çÄàÉÅíë=çÑ=
ÄáçäçÖáÅ~ä= áåîÉëíáÖ~íáçåë= ~åÇ= åçåÉ= çÑ= íÜÉ= íïç= íóéÉë= çÑ=
ÉåíáíáÉë=Å~å=ÄÉ=ë~áÇ=íç=Ü~îÉ=éêáçêáíó=çîÉê=íÜÉ=çíÜÉê=íóéÉ=
áå=íÜÉ=çåíçäçÖó=çÑ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ëÅáÉåÅÉK=

cêçã=íÜáë=~å~äóëáëI=íïç=ÅçåÅäìëáçåë=~êÉ=Çê~ïåK=cáêëíI=
íÜÉ= PaLQaJÉèìáî~äÉåÅÉ= íÜÉëáë= íÜ~í= ë~óë= íÜ~í= íÜêÉÉJ
ÇáãÉåëáçå~äáëã=~åÇ= ÑçìêJÇáãÉåëáçå~äáëã=~êÉ=Éèìáî~äÉåí=
ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=íÜÉ=ïçêäÇI= áë=ïÉ~âÉåÉÇK=_ÉÅ~ìëÉ=ÄáçäçÖáJ
Å~ä= ëÅáÉåÅÉ= áë= åçí= ÑêÉÉ= íç= ÅÜççëÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íÜêÉÉJ
ÇáãÉåëáçå~ä= ~åÇ= ÑçìêJÇáãÉåëáçå~ä= ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= ëéÉJ
ÅáÉë= ~ë= ~äíÉêå~íáîÉ= ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= íÜÉ= ë~ãÉ= íÜáåÖëI= íÜÉ=
Å~ëÉ=çÑ=ëéÉÅáÉë=éêçîáÇÉë=~êÖìãÉåíë=íÜ~í=ïÉ~âÉå=EÄìí=åçí=
êÉÑìíÉF= íÜÉ= PaLQaJÉèìáî~äÉåÅÉ= íÜÉëáëK= pÉÅçåÇI= íÜÉ= ëéÉJ
ÅáÉëJ~êÉJáåÇáîáÇì~äë= íÜÉëáë= áë= êÉÑáåÉÇ= áå= íÜÉ= ëÉåëÉ= áí= áë=
ëÜçïå= íç= ÉåÅçãé~ëë= íïç= ÇáëíáåÅíI= ëáãìäí~åÉçìëäó= ÅçêJ
êÉÅí= Åä~áãëW= íÜÉ= Åä~áã= íÜ~í= ëéÉÅáÉë=å~ãÉë=ÇÉåçíÉ= íÜêÉÉJ
ÇáãÉåëáçå~ä= ÉåíáíáÉë= ~åÇ= íÜÉ= Åä~áã= íÜ~í= íÜÉëÉ= ÇÉåçíÉ=
ÑçìêJÇáãÉåëáçå~ä=ÉåíáíáÉëK=

=
=
=

oáÉÇ=_êçëÅÜïáíò T

a~îáÇëçåÛë=EíççF=o~íáçå~ä=^åáã~äë=

jçåáâ~=oáÉÇ=_êçëÅÜïáíò=

_Éêäáå=

ãêÄMP]ÖãñKÇÉ=
=

få=açå~äÇ=a~îáÇëçåÛë=é~éÉêë=~Äçìí=íÜÉ=íÜÉçêó=çÑ=~Åíáçå=
íÜÉêÉ= ~êÉ= íïç= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ= ìëÉë= çÑ= íÜÉ= éêÉÇáÅ~íÉ= łê~J
íáçå~ä“W= ~= åçêã~íáîÉ= ~åÇ= ~= ÇÉëÅêáéíáîÉ= çåÉK= a~îáÇëçå=
ìëÉë= “ê~íáçå~äÒ= åçêã~íáîÉäó= ïáíÜ= íÜÉ= ãÉ~åáåÖ= çÑ= “åçí=
áêê~íáçå~äÒ= áå= Å~ëÉë= çÑ= ëí~åÇ~êÇë= çÑ= ê~íáçå~äáíó= äáâÉ= íÜÉ=
“éêáåÅáéäÉ= çÑ= ÅçåíáåÉåÅÉÒ= E“mç`çÒFI= ëí~åÇ~êÇë= çÑ= äçÖáÅ=
~åÇ=ëç=çåK=eÉ=ìëÉë=áí=ÇÉëÅêáéíáîÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=
“åçí= åçíJê~íáçå~äÒ= çê= “ãáåáã~ääó= ê~íáçå~äÒ= ïÜÉå= ÜÉ=
Éä~Äçê~íÉë=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ëìééçëáíáçå=çÑ=ê~íáçå~äáíó=~ë=~=åÉÅJ
Éëë~êó= ÅçåÇáíáçå= Ñçê= Üáë= íÜÉçêó= çÑ= áåíÉêéêÉí~íáçå= ~åÇ=
íêáÉë=íç=ÇÉã~êÅ~íÉ=íÜÉ=ëé~ÅÉ=çÑ=íÜÉ=ê~íáçå~ä=~Ö~áåëí=íÜÉ=
~ê~íáçå~äK==

qÜçìÖÜ=çåÉ=Å~å=ÑáåÇ=ÄçíÜ=ìëÉë=áå=Üáë=é~éÉêëI=a~îáÇJ
ëçå=ÇçÉë=åçí= ÉñéäáÅáíäó=ÇáëíáåÖìáëÜ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉãK=qÜáë=
äÉ~Çë=Üáã=íç=~å=~å~äóëáë=çÑ=~Åíáçå=ïÜáÅÜ=áë=íçç=“ê~íáçå~äJ
áëíáÅÒ=áå=ÅÜ~ê~ÅíÉê=ëáåÅÉ=áí=~ëëìãÉë=~=ÅçåÅÉéíì~ä=ÅçååÉÅJ
íáçå= ÄÉíïÉÉå= ~Åíáçåë= ~åÇ= íÜÉ= åçêã~íáîÉäó= ìëÉÇ= éêÉÇáJ
Å~íÉ= “ê~íáçå~äÒI= ïÜÉêÉ~ë= íÜáë= ÅçååÉÅíáçå= çÄí~áåë= çåäó=
ÄÉíïÉÉå=~Åíáçåë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉäó=ìëÉÇ=éêÉÇáÅ~íÉ=çÑ=
ê~íáçå~äáíóK=få=ÇÉí~áäI=Üáë=íÜÉçêó=çÑ=~Åíáçå=áë=íçç=ê~íáçå~äJ
áëíáÅ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=êÉ~ëçåëW=

E~F=fí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=ãçíáî~íáçå~ä=áåíÉêå~äáëã=ïÜáÅÜ=áë=
Ñçêãìä~íÉÇ= íçç= ëíêçåÖäóK= ^å~äóòáåÖ= éêçJ~ííáíìÇÉë= ~ë=
Éî~äì~íáîÉ= àìÇÖãÉåíë= ~Äçìí= åçêã~íáîÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê= ~ÅJ
íáçåI=a~îáÇëçå=ã~âÉë= ëìêÉ= íÜ~í= ëÉêáçìëäó= ëí~íÉÇ=Éî~äì~J
íáîÉ= àìÇÖãÉåíë= ~êÉ= ÑçääçïÉÇ=Äó=ãçíáî~íáçå= ~åÇ= ~ÅíáçåK=
få= ÇçáåÖ= íÜáë= ÜÉ= ãáëÅçåÅÉáîÉë= íÜÉ= ÑìåÅíáçå= çÑ= éêçJ
~ííáíìÇÉë= ïÜáÅÜ= Çç= åçí= ~ìíçã~íáÅ~ääó= éä~ó= íÜÉ= êçäÉ= çÑ=
Éñéä~å~íáçåë= ~åÇ= àìëíáÑáÅ~íáçåë= çÑ= ~Åíáçå= ~äáâÉK= eÉ= ~äëç=
éêÉëìééçëÉë= íÜÉ=ãçíáî~íáçå~ä=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ= ~å= áÇÉ~ääó=
ê~íáçå~ä= éÉêëçåK= eçïÉîÉêI= ~ë=ïÉ= áå= Ñ~Åí= ~êÉ= åçí= áÇÉ~ääó=
ê~íáçå~äI= ãçíáî~íáåÖ= ~åÇ= åçêã~íáîÉ= êÉ~ëçåë= Å~å= ÅçãÉ=
~é~êíK= qÜáë= áë= íÜÉ= Å~ëÉ= ïÜÉå= ëçãÉçåÉ= áë= ãáåáã~ääó= ê~J
íáçå~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=~ÅíáåÖ=Ñçê=~=êÉ~ëçåI=Äìí= áë=åçí=åçêã~J
íáîÉäó=ê~íáçå~ä=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=Üáë=åçí=~ÅíáåÖ=Ñçê=~=ÖççÇ=êÉ~J
ëçåK==

EÄF=eáë=îáÉï=íÜ~í=ÉîÉêó=~Åíáçå=Ü~ë=íç=ÄÉ=éêÉÅÉÇÉÇ=Äó=
~å=ìåÅçåÇáíáçå~ä=~ää=çìíJàìÇÖãÉåí=~åÇ=ÄÉ=áå=~ÅÅçêÇ=ïáíÜ=
íÜÉ=mç`ç=çåäó=éÉêãáíë=ê~íáçå~ä=~Åíáçåë=áå=íÜÉ=åçêã~íáîÉ=
ëÉåëÉK=fêê~íáçå~ä=“~ÅíáåÖ=~Ö~áåëí=çåÉÛë=çïå=ÄÉííÉê= àìÇÖJ
ãÉåíÒ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=êìäÉÇ=çìí=áå=a~îáÇëçåÛë=íÜÉçêó=àìëí=~ë=
áí=áë=áå=mä~íçÛë=~åÇ=^êáëíçíäÉÛë=íÜÉçêáÉëK==

=
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oçëÉÑÉäÇí R

aáëéÉåëáåÖ=ïáíÜ=é~ëí=çÄàÉÅíë=

qçÄá~ë=oçëÉÑÉäÇí=

råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖ=

íçÄá~ëKêçëÉÑÉäÇí]ìêòKìåáJÜÉáÇÉäÄÉêÖKÇÉ=



= =
=

= =

=
`çããçå=ëÉåëÉ=Ü~ë=áí=íÜ~í=ïÜÉå=~=ã~å=ÇáÉë=çê=~=Å~âÉ=áë=
É~íÉå= íÜÉëÉ= íÜáåÖë= ÅÉ~ëÉ= íç= ÉñáëíK= qáãçíÜó= táääá~ãëçå=
Ü~ë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜáë=îáÉï=áë=ãáëí~âÉåW=fÑ=~=ÅçåÅêÉíÉ=çÄJ
àÉÅí= äáâÉ=~=Üìã~å=ÄÉáåÖ=ÇáÉë= ëÜÉ=ÅÉ~ëÉë= íç=ÄÉ=ÅçåÅêÉíÉX=
ÜçïÉîÉê=ëÜÉ=ÅçåíáåìÉë=íç=Éñáëí=~ë=~=é~ëí=ÅçåÅêÉíÉ=çÄàÉÅíI=
áKÉK= ~å= çÄàÉÅí= ïÜáÅÜ= Ü~ë= íÜÉ= éêçéÉêíó= çÑ= Ü~îáåÖ= çåÅÉ=
ÄÉÉå= ÅçåÅêÉíÉK= qçÇ~óI= íÜÉ= êçã~å= ÉãéÉêçê= qê~à~å= ÇçÉë=
åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=éêçéÉêíó=çÑ=ÄÉáåÖ=Üìã~å=çê=Ü~îáåÖ=~=éçëáJ
íáçå= áå=ëé~ÅÉI=ÄìíI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=táääá~ãëçåI=ÜÉ=ëíáää=Ü~ë=
ëçãÉ= éêçéÉêíáÉë= Ó= ã~áåäó= éêçéÉêíáÉë= ëìÅÜ= Ü~ë= Ü~îáåÖ=
çåÅÉ=äáîÉÇ=áå=oçãÉI=Ü~îáåÖ=çåÅÉ=ÄÉÉå=ÅçåÅêÉíÉ=ÉíÅK=táäJ
äá~ãëçåÛë=ã~áå= ~êÖìãÉåí= Ñçê= íÜáë= Åä~áã= áë= íÜ~í= ÅÉêí~áå=
íêìÉ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= é~ëí= cë= EÉKÖK= “^äíçÖÉíÜÉê= íÜÉêÉ=
Ü~îÉ= ÄÉÉå= çîÉê= RM= oçã~å= ÉãéÉêçêëÒF= Å~ååçí= ÄÉ= ~å~J
äóëÉÇ=~ë=ëí~íÉãÉåíë=~Äçìí=ïÜ~í=çåÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=Å~ëÉ=
ïáíÜ=cëK=få=ãó=í~äâ=f=ïáää=íêó=íç=ëÜçï=íÜ~í=táääá~ãëçåÛë=
~êÖìãÉåí=áë=åçí=ÅçåÅäìëáîÉ=ÄÉÅ~ìëÉ=çåÉ=Å~å=~å~äóëÉ=táäJ
äá~ãëçåÛë=Éñ~ãéäÉë=ïáíÜçìí=éçëíìä~íáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=
é~ëí=ÅçåÅêÉíÉ=çÄàÉÅíëK=få=çêÇÉê=íç=Çç=ëç=çåÉ=Ü~ë=íç=ÖáîÉ=
ìé=íÜÉ=Åä~áã=íÜ~í=ÅçåÅêÉíÉ=çÄàÉÅíë=Ü~îÉ=~ää=çÑ=íÜÉáê=éêçéJ
ÉêíáÉë=~í=~=ÅÉêí~áå=íáãÉK=f=ïáää=~êÖìÉ=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=íç=ÖáîÉ=
ìé=íÜáë=~ëëìãéíáçå=ÉîÉå=áÑ=ïÉ=Öê~åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=é~ëí=
ÅçåÅêÉíÉ=çÄàÉÅíë=áå=çêÇÉê=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=çÄJ
àÉÅíë=íÜ~í=Çç=åçí=Éñáëí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=Å~å=ëí~åÇ=áå=êÉJ
ä~íáçåë=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK=

=
=

T= oçëÉää=

`çåëíáíìíáîÉ=iìÅâ=~åÇ=`çåÅÉáî~ÄäÉ=fÇÉåíáíó=

pÉêÖá=oçëÉää=

ëÉêÖáKêçëÉää]ìîKÉë=
=

`çåëíáíìíáîÉ= äìÅâ= áë= ~= ÅÉåíê~ä= åçíáçå= áå= ÅçåíÉãéçê~êó=
ÇÉÄ~íÉë= ÄçíÜ= ~Äçìí= ãçê~ä= äìÅâ= ~åÇ= ~Äçìí= ÇáëíêáÄìíáîÉ=
àìëíáÅÉK=fí=Å~å=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=~=ëçêí=çÑ=äìÅâ=áå=íÜÉ=áåáíá~ä=
íê~áíë= çÑ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= çê= éÉêëçå~äáíó= EáåÅäáå~íáçåëI= Å~é~ÅáJ
íáÉëI=íÉãéÉê~ãÉåíF=~åÇ=íÜÉáê=êÉéÉêÅìëëáçå=çå=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅJ
íÉê=çåÉ=ïáää=ëìÄëÉèìÉåíäó=Ü~îÉ=ç=êÉ~ÅÜK=bñ~ãéäÉë=çÑ=íÜ~í=
~êÉ= íê~áíë= ~ë= ëóãé~íÜó= çê= ÅçäÇåÉëëI= ïÜáÅÜ= ÅçåëíáíìíÉ= ~=
Ä~ÅâÖêçìåÇ=çå=Ôçê=~Ö~áåëíÔ=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=íç=ãçê~ä= êÉJ
èìáêÉãÉåíë= Å~å= ÄÉ= ãçêÉ= çê= äÉëë= É~ëó= çê= ÇáÑÑáÅìäíK= qÜÉ=
ÅçåíêçîÉêëá~ä= éçáåí= áë=ïÜ~í= áë= íÜÉ= êçäÉ= éä~óÉÇ= Äó= íÜçëÉ=
íê~áíëI= ~åÇ= Üçï= íÜÉó= Å~å= Ü~îÉ= êÉéÉêÅìëëáçåë= çå= íÜÉ=
ã~ååÉê=ïÉ=~êÉ=ãçê~ääó=~ëëÉëëÉÇK==

låÉ= ê~ÇáÅ~ä= ëíê~íÉÖó=ÜÉêÉ= áë=ïáääáåÖ= íç= ÅäçëÉ= íÜÉ=ÇÉJ
Ä~íÉ= Äó= ÅçåëáÇÉêáåÖ= íÜ~í= íÜÉ= îÉêó= åçíáçå= çÑ= äìÅâ= áå= ~=
éÉêëçåÛë= Åçåëíáíìíáçå= áë= áåÇÉÉÇ= áåÅçÜÉêÉåíK= qÜÉ= âÉó= ~êJ
ÖìãÉåí= ~Ö~áåëí= ÅçåëíáíìíáîÉ= äìÅâ= Åçåëáëíë= áå= ~êÖìáåÖ=
íÜ~í=äìÅâ=ÇÉéÉåÇë=çå=~=éêÉîáçìë=áÇÉåíáíó=çå=ïÜáÅÜ=êÉëíX=
Äìí=áí=Ü~ééÉåë=íÜ~í=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå=çÑ=~=éÉêëçå=
íÜÉêÉ= áë= åçíÜáåÖ=ãçêÉK= pçI= äìÅâ= áå= ~å= ~ÖÉåíÛë= ÅçåëíáíìJ
íáçå=Å~ååçí=ÄÉ= äìÅâ= Ñçê=~åóÄçÇóK=qÜÉåI=íÜÉ=åçíáçå= áë= áåJ
ÅçÜÉêÉåíK=qÜáë=~êÖìãÉåí=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=ëçãÉ=Éñíê~=ÇáÑJ
ÑáÅìäíáÉë= Ñçê= íÜÉ= ÇÉÑÉåÇÉê= çÑ= ÅçåëíáíìíáîÉ= äìÅâW= ÑáêëíI= ïÉ=
Çç=åçí=ï~åí=íç=Åçããáí=çìêëÉäîÉë=ïáíÜ=~=Ä~êÉ=ëÉäÑ=áÇÉ~=çÑ=
áÇÉåíáíóX=~åÇI=ëÉÅçåÇI=íç=êÉëéÉÅí=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=ëçJÅ~ääÉÇ=
ÚÅçåÅÉáî~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉëÛK=

^Ö~áåëí= íÜáë= ~êÖìãÉåíI= f= ïáää= ÇÉÑÉåÇ= íÜ~í= ÅçåëíáíìJ
íáîÉ=äìÅâ=áë=äìÅâ=Ñçê=~åóÄçÇóX=ÅÉêí~áåäóI=~=ëçêí=çÑ=äìÅâ=ÇÉJ

éÉåÇÉåí=çå=~=éêÉîáçìë=áÇÉåíáíóI=~åÇ=~=éêÉîáçìë=áÇÉåíáíó=
íÜ~í= áë= åç= Ä~êÉ= ëÉäÑ= çê= éêçíçJëÉäÑI= Äìí= íÜÉ= îÉêó= òóÖçíÉ=
ïÜáÅÜ= íÜÉ=éÉêëçå= ÅçãÉë= ÑêçãK= cêçã= íÜáë= ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=
áÇÉåíáíóI= íÜÉêÉ= áë= ~= îÉêó= ïáÇÉ= ëÅçéÉ= çÑ= éçëëáÄáäáíáÉë= ÄÉJ
íïÉÉå=íÜÉ=òóÖçíáÅ=ÖÉåÉíáÅ~ääóJÑáñÉÇ=çêáÖáå=EíÜÉ=çåíçäçÖáJ
Å~ä=äáãáíëF=çÑ=ÉîÉêó=éÉêëçå=~åÇ=íÜÉ=íê~áíë=ÅçãÉ=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
áå=~=éçëíÉêáçê=ÉéáëçÇÉ=çÑ=ÜÉê=äáÑÉX=~åÇ=íÜ~í=áí=áë=~ÅÜáÉîÉÇ=
åçí=ÖçáåÖ=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ÚÅçåÅÉáî~ÄäÉ=~äíÉêå~íáîÉëÛK=f=íÉää=~=
ÅÜáäÇÛë=éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ëíçêó=íç=ëÜçï=íÜÉ=ÉñíêÉãÉ=ÅçååÉÅJ
íáçå=ÄÉíïÉÉå= ÚêÉÅÉáîÉÇ=íê~áíëÛ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí= áå=~= ëçJ
Åá~ä=ÅçåíÉñíI=~åÇ=íÜÉáê=ëíêçåÖ=áåÑäìÉåÅÉ=áå=çìê=ä~íÉê=ÅÜ~êJ
~ÅíÉê= ~åÇ= ~ÅíáçåëK= qÜ~í= ~ääçïë= ìë= íç= í~äâ= ~Äçìí=
ÅçåëíáíìíáîÉ=äìÅâ=ïáíÜçìí=áåÅçÜÉêÉåÅÉX=~åÇI=áåÇáêÉÅíäóI=íç=
êÉàÉÅí=íÜÉ=~ìíçã~íáÅ=Éèìáî~äÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=äìÅâ=~åÇ=åçåJ
êÉëéçåëáÄáäáíóK=

=
=

oçëÉåâê~åò P

cêÉÖÉI=oÉä~íáîáëã=~åÇ=c~ìäíäÉëë=aáë~ÖêÉÉãÉåí=

pîÉå=oçëÉåâê~åò=

cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=C=råáîÉêëáíó=çÑ=_~êÅÉäçå~=Epé~áåF=

ëêçëÉå]òÉÇ~íKÑìJÄÉêäáåKÇÉ=
=

oÉÅÉåíäóI=j~ñ= h∏äÄÉä= ~åÇ= çíÜÉêë= Ü~îÉ= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= êÉä~J
íáîáëã=~Äçìí=éêçéçëáíáçå~ä=íêìíÜ=Å~å=ã~âÉ=ëÉåëÉ=çÑ=Ñ~ìäíJ
äÉëë=Çáë~ÖêÉÉãÉåíI=ïÜÉêÉ=^=~åÇ=_=Ñ~ìäíäÉëëäó=Çáë~ÖêÉÉ=àìëí=
áå=Å~ëÉ=EáF=^=~ëëÉêíë=m=~åÇ=_=~ëëÉêíë=úmI=~åÇ=óÉí=EááF=åÉáíÜÉê=
^Ûë= ~ëëÉêíáçå= åçê= _Ûë= ~ëëÉêíáçå= áë= áåÅçêêÉÅíK= eÉêÉI= EáF= áë=
ãÉ~åí=íç=áãéäó=íÜ~í=^=~åÇ=_=Çáë~ÖêÉÉI=ïÜáäÉ=EááF=áë=ãÉ~åí=
íç= áãéäó=íÜ~í=íÜÉáê=Çáë~ÖêÉÉãÉåí= áë= Ñ~ìäíäÉëëK=pìÅÜ=Å~ëÉë=
çÑ= Ñ~ìäíäÉëë= Çáë~ÖêÉÉãÉåí= ëÉÉã= íç= ~ÄçìåÇ= áå= ~êÉ~ë= çÑ=
ÇáëÅçìêëÉ=íÜ~í=êÉä~íÉ=íç=ã~ííÉêë=çÑ=í~ëíÉK=qÜìëI=áÑ=f=~ëëÉêí=
íÜ~í= ÅêáÅâÉíë= ~êÉ= í~ëíó= ~åÇ= óçì= ~ëëÉêí= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉåÛíI=
ïÉ=ëÉÉã=íç=Çáë~ÖêÉÉI=~åÇ=óÉí=áí=ëÉÉãë=íÜ~í=åÉáíÜÉê=~ëëÉêJ
íáçå=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=áåÅçêêÉÅíK=qÜÉ=íêçìÄäÉ=ïáíÜ=í~âáåÖ=íÜÉëÉ=
~ééÉ~ê~åÅÉë=~í=Ñ~ÅÉ=î~äìÉ=áë=íÜ~í=íÜÉ=éêçéçëáíáçåë=ïÉ=~ëJ
ëÉêí= Å~ååçí= ÄçíÜ= ÄÉ= íêìÉK= ^ÅÅçêÇáåÖäóI= íÜÉ= ÅçåÅäìëáçå=
ïçìäÇ= ~ééÉ~ê= íç= ÄÉ= áåÉîáí~ÄäÉ= íÜ~í= çåÉ= çÑ= ìë= Ü~ë= éêÉJ
ëÉåíÉÇ=~ë=íêìÉ=ïÜ~í=áë=áå=Ñ~Åí=Ñ~äëÉ=~åÇ=ëç=Ü~ë=éÉêÑçêãÉÇ=
~å=áåÅçêêÉÅí=~ëëÉêíáçåK=

få=çêÇÉê=íç=ÇÉÑìëÉ=íÜáë=çÄàÉÅíáçåI=h∏äÄÉä=~åÇ=çíÜÉêë=
ëìÖÖÉëí=ÅçåÅÉáîáåÖ=çÑ=éêçéçëáíáçå~ä=íêìíÜ=~ë=ÄÉáåÖ=êÉä~J
íáîÉ= íç= éÉêëéÉÅíáîÉëI= ïÜÉêÉ= ~= éÉêëéÉÅíáîÉ= áë= ~= ÑìåÅíáçå=
Ñêçã=éêçéçëáíáçåë=íç=íêìíÜJî~äìÉëK=qÜÉ=áÇÉ~=íÜÉå=áë=íÜ~í=m=
ã~ó=ÄÉ= íêìÉ= êÉä~íáîÉ= íç=^Ûë=éÉêëéÉÅíáîÉ=ïÜáäÉ=úm= áë= íêìÉ=
êÉä~íáîÉ=íç=_Ûë=éÉêëéÉÅíáîÉI=ÉîÉå=íÜçìÖÜ=m=C=úm=áëåÛí=íêìÉ=
êÉä~íáîÉ= íç= ~åó= éÉêëéÉÅíáîÉK= pçI= áí= ëÉÉãë= íÜ~í= ïÉ= Å~å=
ã~âÉ=ëÉåëÉ=çÑ=Ñ~ìäíäÉëë=Çáë~ÖêÉÉãÉåí=~ÑíÉê=~ääK=

aê~ïáåÖ= çå= cêÉÖÉ~å= áåëáÖÜíë= áåíç= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= ~ëJ
ëÉêíáçå= ~åÇ= áíë= êÉä~íáçå= íç= íêìíÜI= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜáë= ~éJ
éÉ~ê~åÅÉ= áë=ÇÉÅÉéíáîÉK=qÜìëI= íÜÉ= êÉä~íáîáëí= Ñ~ÅÉë= íÜÉ= ÑçäJ
äçïáåÖ= ÇáäÉãã~W= áå= ã~âáåÖ= íÜÉáê= ~ëëÉêíáçåëI= ^= ~åÇ= _=
ÉáíÜÉê=éêÉëÉåí=m=~åÇ=úmI= êÉëéÉÅíáîÉäóI=~ë=ÄÉáåÖ=íêìÉ=êÉä~J
íáîÉ= íç= íÜÉáê= çïå= éÉêëéÉÅíáîÉI= íÜÉå= íÜÉáê= ~ëëÉêíáçåë= ~êÉ=
ÅçêêÉÅí= Äìí= íÜÉêÉ= áë= åç= ÖÉåìáåÉ= Çáë~ÖêÉÉãÉåí= ÄÉíïÉÉå=
íÜÉãK=lê=ÉäëÉI=íÜÉó=éêÉëÉåí=íÜÉëÉ=éêçéçëáíáçåë=~ë=ÄÉáåÖ=
íêìÉ=ëáãéäáÅáíÉêI= áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉó=Çáë~ÖêÉÉ=Äìí= êÉä~íáîJ
áëã=Ñ~áäë=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉáê=Çáë~ÖêÉÉãÉåí=áë=Ñ~ìäíäÉëëI=~ë=
íÜÉ=êÉä~íáîÉ=íêìíÜ=çÑ=íÜÉ=éêçéçëáíáçåë=~ëëÉêíÉÇ=åç=äçåÖÉê=



=
=

=

Éåí~áäë=íÜÉ=ÅçêêÉÅíåÉëë=çÑ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=~ëëÉêíáçåëI=ÉîÉå=áÑ=
~ëëÉêíçêáÅ=ÅçêêÉÅíåÉëë=áíëÉäÑ=áë=êÉä~íáîáëÉÇ=íç=éÉêëéÉÅíáîÉëK=

=
=

N= oçëÉåâê~åò=C=p~êâçÜá==

mä~íáíìÇÉë=~Ö~áåëí=m~ê~Ççñ=

pîÉå=oçëÉåâê~åò=

cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=C=råáîÉêëáíó=çÑ=_~êÅÉäçå~=Epé~áåF=

ëêçëÉå]òÉÇ~íKÑìJÄÉêäáåKÇÉ=

^ê~ëÜ=p~êâçÜá=

cêÉáÉ=råáîÉêëáí®í=_Éêäáå=

ë~êâçÜá]áåÑKÑìJÄÉêäáåKÇÉ=
=

j~åó=~ÖêÉÉ=íÜ~í=é~ê~ÇçñáÅ~ä=ëÉåíÉåÅÉë=ëìÅÜ=~ë=ÚqÜáë=ëÉåJ
íÉåÅÉ=áë=åçí=íêìÉÛ=~êÉ=ëÉã~åíáÅ~ääó=ÇÉÑÉÅíáîÉK=pçãÉ=Ü~îÉ=
~ÅÅçêÇáåÖäó=Ää~ãÉÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëÉäÑJêÉÑÉêÉåíá~ä=ÇÉîáÅÉë=áå=
ÅçåëíêìÅíáåÖ= ëìÅÜ= ëÉåíÉåÅÉë= çêI= ïÜ~í= ÅçãÉë= íç= éêÉííó=
ãìÅÜ= íÜÉ= ë~ãÉ= íÜáåÖI= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= áãéêÉÇáÅ~íáîÉ= ÇÉÑáåáJ
íáçåë=çÑ=ïÜáÅÜ=Úp=ZÇÑ=Úp=áë=åçí=íêìÉÛÛ=áë=~å=Éñ~ãéäÉK=líÜÉêë=
Ü~îÉ= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ëçãÉíÜáåÖ= ëÉêáçìëäó= ïêçåÖ=
ïáíÜ= ~ééäóáåÖ= íÜÉ= íêìíÜJéêÉÇáÅ~íÉ= íç= çÄàÉÅíJä~åÖì~ÖÉ=
ëÉåíÉåÅÉë= ïáíÜáå= íÜÉ= çÄàÉÅíJä~åÖì~ÖÉ= áíëÉäÑK= vÉí= çíÜÉêë=
Ü~îÉ= ëìÖÖÉëíÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= êÉäÉî~åí= ëÉåíÉåÅÉë= Ñ~áä= íç= ÉñJ
éêÉëë= ~= éêçéçëáíáçå= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉëÉ= ëÉåíÉåÅÉë= ÅçìäÇ= åçí=
ÄÉ= ã~ÇÉ= íêìÉ= çê= Ñ~äëÉ= Äó= ~åóíÜáåÖ= çìíëáÇÉ= ä~åÖì~ÖÉW=
íÜÉó=~êÉ=áå=íÜáë=ëÉåëÉ=ÚìåÖêçìåÇÉÇÛK=

tÉ= ëâÉíÅÜ= ~å= ~äíÉêå~íáîÉ= Éñéä~å~íáçå= çÑ= ïÜó= é~ê~J
ÇçñáÅ~ä=ëÉåíÉåÅÉë=~åÇ=ÇÉÑáåáíáçåë=~êÉ=ëÉã~åíáÅ~ääó=ÇÉÑÉÅJ
íáîÉK=qÜáë=Éñéä~å~íáçå=áë=Åçãé~íáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÅÅÉéí~ÄáäJ
áíó=çÑ=áãéêÉÇáÅ~íáîÉ=ÇÉÑáåáíáçåëI=ëÉäÑJêÉÑÉêÉåíá~ä=ëÉåíÉåÅÉë=
~åÇ=ëÉã~åíáÅ~ääó=ÅäçëÉÇ= ä~åÖì~ÖÉëK=fí= áë=Ä~ëÉÇ=çå=éä~íáJ
íìÇÉë= ÉåÅçÇáåÖ= áååçÅìçìë= Åçåëíê~áåíë= çå= ëìÅÅÉëëÑìä=
ÇÉÑáåáíáçå= ~åÇ= ëìÅÅÉëëÑìä= ÉñéêÉëëáçå= çÑ= éêçéçëáíáçå~ä=
ÅçåíÉåíK= tÉ= ëÜçï= íÜ~í= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= äá~ê= é~ê~J
ÇçñÉë= ~åÇ= çÑ= `ìêêóÛë= é~ê~Ççñ= êÉëíë= çå= éêÉëìééçëáíáçåë=
íÜ~í= îáçä~íÉ= íÜÉëÉ= Åçåëíê~áåíëK= c~áäìêÉ= íç= Åçãéäó= ïáíÜ=
íÜÉëÉ= éä~íáíìÇÉë= ã~ó= ÄÉ= íê~ÅÉÇ= Ä~Åâ= íç= é~êíáÅìä~ê= ÑÉ~J
íìêÉë= çÑ= íÜÉ= ÉñéêÉëëáçåë= áåîçäîÉÇ= áå= É~ÅÜ= Å~ëÉ= EëÉäÑJ
êÉÑÉêÉåÅÉI= áãéêÉÇáÅ~íáîáíóI= ~åÇ= ~ééäáÅ~íáçåI= ïáíÜáå= íÜÉ=
çÄàÉÅíJä~åÖì~ÖÉI= çÑ= íÜÉ= íêìíÜJéêÉÇáÅ~íÉ= íç= çÄàÉÅíJ
ä~åÖì~ÖÉ= ÉñéêÉëëáçåëFK= _ìí= áãéçêí~åíäóI= áí= áë= åçí= íÜÉëÉ=
ÑÉ~íìêÉë= íÜÉãëÉäîÉë= íÜ~í= ~êÉ= íÜÉ= ëçìêÅÉ= çÑ= é~ê~ÇçñK=
o~íÜÉêI=áí=áë=íÜÉ=îáçä~íáçå=çÑ=íÜÉ=éä~íáíìÇÉë=íç=ïÜáÅÜ=ÉãJ
éäçóãÉåí=çÑ=ÉñéêÉëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉëÉ=ÑÉ~íìêÉë=ã~ó=çå=çÅJ
Å~ëáçå=äÉ~ÇI=íÜ~í=Éñéä~áåë=ïÜ~í=ÖçÉë=ïêçåÖ=~åÇ=äìêÉë=ìë=
áåíç=é~ê~Ççñ=áÑ=áí=ÖçÉë=ìååçíáÅÉÇK=

=
=

T= oçëÉåíÜ~ä==

aÉíÉêãáåáëãìë=ìåÇ=o~íáçå~äáí®í=

g~ÅçÄ=oçëÉåíÜ~ä=

råáîÉêëáí®í=_çåå=

à~ÅçÄKêçëÉåíÜ~ä]ìåáJÄçååKÇÉ=
=

få=ÇÉã=sçêíê~Ö=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=òïÉá=^êÖìãÉåíÉ=ÇáëâìíáÉêÉåI=
ÇÉåÉå= òìÑçäÖÉ= ÇáÉ= ^åå~ÜãÉ= ÉáåÉê= îçääëí®åÇáÖÉå= aÉíÉêJ
ãáå~íáçå=ìåëÉêÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= rêíÉáäÉ= ìåÇ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÇìêÅÜ= îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉ= rêë~ÅÜÉå= åáÅÜí=
âçãé~íáÄÉä= ëÉá=ãáí= ÇÉã=páåå=ÇÉë=§ÄÉêäÉÖÉåëI= ìåÇ=Ç~ëë=
ëáÅÜ=Ç~ÜÉê=áå=ÉáåÉå=táÇÉêëéêìÅÜ=îÉêïáÅâäÉI=ïÉê=ÉáåÉêëÉáíë=
~å=ÇÉå=ÄÉë~ÖíÉå=aÉíÉêãáåáëãìë=Öä~ìÄÉ=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=
ÑçêíÑ~ÜêÉ=òì=ΩÄÉêäÉÖÉåI=ï~ë=Éê= ÑΩê=ï~Üê=Ü~äíÉå=çÇÉê=íìå=
ëçääÉK=a~ë=ÉêëíÉ=^êÖìãÉåí=áëí=ìK~K=îçå=gçÜå=pÉ~êäÉ=îÉêíêÉJ
íÉå=ïçêÇÉåI=ÇÉëëÉå=_ìÅÜ=o~íáçå~äáíó=áå=^Åíáçå=áÅÜ=~äë=aáëJ
âìëëáçåëÖêìåÇä~ÖÉ=Ç~ÑΩê=åÉÜãÉK=a~ë=^êÖìãÉåí=ÄÉë~ÖíI=
Ç~ëë=§ÄÉêäÉÖÉå=åìê=páåå=Ü~ÄÉ=ìåíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=~äíÉêJ
å~íáîÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= rêíÉáäëÄáäÇìåÖ= çÇÉê= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖI=ÉáåÉ=^åå~ÜãÉI=ÇáÉ=ÇÉê=aÉíÉêãáåáëí=ÖÉê~ÇÉ=äÉìÖåÉK=
a~ÖÉÖÉå=áëí=òì=ë~ÖÉåI=Ç~ëë=åáÅÜí=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=~äíÉêå~íáîÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~åÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå= ãΩëëÉåI= ìã= ÇÉã=
§ÄÉêäÉÖÉå=páåå= òì= îÉêäÉáÜÉåI= ëçåÇÉêå=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ= oÉJ
ëìäí~íÉ=ÇÉë=§ÄÉêäÉÖÉåë=ÄÉÇáåÖíÉK=aáÉ=mÉêëçå=ãìëë=åáÅÜí=
îçê~ìëëÉíòÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áå=ÇÉê=âçåâêÉíÉå=páíì~íáçå=ÉáåÑ~ÅÜ=
^= çÇÉê= _= íìå= çÇÉê= ÑΩê= ï~Üê= Ü~äíÉå= â~ååI= ëçåÇÉêå= åìêI=
Ç~ëë=ëáÉ=ìåíÉê=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖI=Ç~ëë= áÜê=å~ÅÜ=îçääòçÖÉåÉê=
§ÄÉêäÉÖìåÖ= ^= ÄÉëëÉê= ÄÉÖêΩåÇÉí= òì= ëÉáå= ëÅÜÉáåíI= ^= íìå=
çÇÉê=ÑΩê=ï~Üê=Ü~äíÉå=ïáêÇI=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÑΩê=_K=aáÉëÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖ= áëí= ~ÄÉê= ãáí= ÉáåÉã= ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå= aÉJ
íÉêãáåáëãìë= âçãé~íáÄÉäK= cΩê= Ç~ë= òïÉáíÉ= ^êÖìãÉåí= áëí=
ãÉáå=dÉï®Üêëã~åå=h~åíI=ÇÉê=Éë= áå=ÇÉê=dêìåÇäÉÖìåÖ=òìê=
jÉí~éÜóëáâ=ÇÉê=páííÉå=ÄêáåÖíK=bë=ÄÉë~ÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åå~ÜJ
ãÉ= ÉáåÉê= ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå= aÉíÉêãáå~íáçå= ÇÉå= dÉäíìåÖëJ
~åëéêìÅÜ=~ìÑÜÉÄÉI=ÇÉê=ãáí=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=ïáÉ=éê~âíáëÅÜÉå=
rêíÉáäÉå= îÉêÄìåÇÉå= ëÉáK= a~ë= ^êÖìãÉåí= âçåëí~íáÉêí= ÉáåÉ=
råîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_ÉëíáããíëÉáå=ÇìêÅÜ=rêJ
ë~ÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉã=dÉäÉáíÉíëÉáå=îçå=dêΩåÇÉåK=eáÉê~ìÑ=áëí=òì=
ÉêïáÇÉêåI= Ç~ëë= ÄÉáÇÉë= ëÉÜê= ïçÜä= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄÉëíÉÜÉå=
â~ååI=áåÇÉã=ìåíÉê=ÇÉå=rêë~ÅÜÉå=ãÉåí~äÉ=^âíÉ=ÇÉê=bêÑ~ëJ
ëìåÖ=îçå=dêΩåÇÉå=ëÉáå=â∏ååÉåK=_ÉáÇÉ=^êÖìãÉåíÉ=ëÅÜÉáJ
íÉêå= ~äëçK=a~ë= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ÉáåÉë=§ÄÉêäÉÖÉåÇÉå= áëí=
Ç~ãáí= îÉêÉáåÄ~êI= ëáÅÜ= áå= ëÉáåÉã=§ÄÉêäÉÖÉå= ÑΩê= ÇÉíÉêãáJ
åáÉêí=òì=Ü~äíÉåK=fÅÜ=ëÅÜäáÉ≈É=ãáí=ÉáåÉê=_ÉãÉêâìåÖ=òì=ÇÉê=
sÉêÄáåÇìåÖ= ÇÉê= táääÉåëÑêÉáÜÉáíëJaÉíÉêãáåáëãìëJ
mêçÄäÉã~íáâ=òìã=h∏êéÉêJdÉáëíJmêçÄäÉãK=

=
=

o∏ëâ~Je~êÇó Q

aç=mÜÉåçãÉå~ä=mêçéÉêíáÉë=mä~ó=~=oçäÉ=áå=íÜÉ=pÉäÑJ

~ííêáÄìíáçå=çÑ=jÉåí~ä=pí~íÉë\=

içìáëÉ=pK=o∏ëâ~Je~êÇó=

råáîÉêëáí®í=açêíãìåÇ=

äçìáëÉKêçÉëâ~JÜ~êÇó]ìåáJÇçêíãìåÇKÇÉ=
qÜÉ= ~Äáäáíó= íç= ã~âÉ= ÑáêëíJéÉêëçå= ãÉåí~ä= ëí~íÉ= ~ííêáÄìJ
íáçåë= áë= ~å= áãéçêí~åí= ÅçãéçåÉåí= çÑ= íÜÉ= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=
ÅçãéÉíÉåÅÉ= çÑ= åçêã~ä= ~ÇìäíëK= qÜáë= ~Äáäáíó= ìåÇÉêïêáíÉë=
íÜÉ= ëÉäÑJ~ííêáÄìíáçå= çÑ= ÄÉäáÉÑëI= ÇÉëáêÉëI= éÉêÅÉéíáçåë= ~åÇ=
çíÜÉê=ÅçåëÅáçìëI=çÅÅìêêÉåí=ãÉåí~ä=ëí~íÉë=ïÜáÅÜ=ïÉ=í~âÉ=
íç=ÄÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ëÉäÑJâåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ëìÄëÉêîÉë=íÜáêÇJ
éÉêëçå=~ííêáÄìíáçå=áå=áåíêçëéÉÅíáîáëí=ëáãìä~íáçå=~ÅÅçìåíë=
çÑ=ãáåÇJêÉ~ÇáåÖK=qÜáë=í~äâ=Éñ~ãáåÉë=íÜÉ=ëìÖÖÉëíáçå=íÜ~í=
~=Öê~ëé=çÑ=éÜÉåçãÉå~ä=éêçéÉêíáÉë=Éñéä~áåë=çìê=~Äáäáíó=íç=
ëÉäÑJ~ííêáÄìíÉ=ãÉåí~ä= ëí~íÉëK= fí= áë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=ãçëí=
ÉñéäáÅáí=éêçéçë~ä= íç=Ç~íÉI=^äîáå=dçäÇã~åÛë= áåíêçëéÉÅíáîJ



= =
=

= =

áëí=ãçÇÉä=çÑ=ÑáêëíJéÉêëçå=ãáåÇJêÉ~ÇáåÖI=ÇçÉë=åçí=éêçîáÇÉ=
~å=~ÇÉèì~íÉ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíë=áåîçäîÉÇ=áå=ãÉåí~äJ
áëíáÅ= ëÉäÑJ~ííêáÄìíáçåI= ÄÉÅ~ìëÉ= áí= Å~ååçí= ~ÅÅçããçÇ~íÉ=
ÅÉåíê~ä=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=ãÉåí~ä=ëí~íÉ=ÅçåÅÉéíëK=

^äîáå= dçäÇã~åI= lïÉå= cä~å~Ö~åI= gçÜå= pÉ~êäÉ= ~åÇ=
d~äÉå=píê~ïëçå=Ü~îÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=íÜ~í=áåJ
íÉåíáçå~ä=ëí~íÉë=JJ=çÅÅìêêÉåí=éêçéçëáíáçå~ä=~ííáíìÇÉë=JJ=Çç=
åçí=Ü~îÉ=áåíêáåëáÅ=éÜÉåçãÉå~ä=éêçéÉêíáÉëK=dçäÇã~å=ëìÖJ
ÖÉëíë=íÜ~í=íÜÉ=çÅÅìêêÉåÅÉ=çÑ=ÉîÉåíë=çÑ=éÜÉåçãÉå~ä=ÅçåJ
ëÅáçìëåÉëë= ÖêçìåÇ= ëÉäÑJ~ííêáÄìíáçåë= çÑ= ëÉåë~íáçåë= ~åÇ=
áåíÉåíáçå~ä=ëí~íÉëX=ÜÉ=éêçéçëÉë=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=ãÉåí~äáëíáÅ=
ëÉäÑJ~ííêáÄìíáçå=áå=íÉêãë=çÑ=ÑÉ~íìêÉ=êÉÅçÖåáíáçå=çê=ÇÉíÉÅJ
íáçåI= áå= ïÜáÅÜ= éÜÉåçãÉåçäçÖáÅ~ä= éêçéÉêíáÉë= ÑáÖìêÉ=
éêçãáåÉåíäó=ENVUVI=NVVPI=NVVTI=OMMMFK=lå=Üáë=îáÉï=ÄçíÜ=
ëÉåë~íáçåë= ~åÇ= áåíÉåíáçå~ä=ãÉåí~ä= ëí~íÉë= ~êÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêJ
áòÉÇ= Äó= áåíêáåëáÅ= EåçåJêÉä~íáçå~äF= ~åÇ= Å~íÉÖçêáÅ~ä= EåçåJ
Çáëéçëáíáçå~äF=éêçéÉêíáÉëI=ïÜáÅÜ=Éå~ÄäÉ=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=
é~êíáÅìä~ê= ãÉåí~ä= ëí~íÉëK= mÜÉåçãÉå~ä= éêçéÉêíáÉë= ~êÉ=
äÉ~ÇáåÖ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=íÜçëÉ=éêçéÉêíáÉë=íÜ~í=~ääçï=ìë=íç=
áÇÉåíáÑó= ~åÇ= ÇáëíáåÖìáëÜ= ãÉåí~ä= ëí~íÉ= íóéÉë= ìåÇ= íÜìë=
Ñçêã=ÄÉäáÉÑë=~Äçìí=çìê=çÅÅìêêÉåí=ãÉåí~ä=ëí~íÉëK=

lå=dçäÇã~åÛë= îáÉï=ãÉåí~äáëíáÅ= ~ííêáÄìíáçå= áåîçäîÉë=
Åä~ëëáÑáÅ~íáçå= ~åÇ= íÜìë= êÉèìáêÉë= ãÉåí~ä= ëí~íÉ= ÅçåÅÉéíëK=
jçêÉçîÉêI=ÅçåÅÉéíì~ä=Ñ~Åáäáíó=áë=åçí=Öì~ê~åíÉÉÇ=Äó=áåíêçJ
ëéÉÅíáîÉ= ~ÅÅÉëëáÄáäáíóK= qÜìëI=dçäÇã~åÛë=éÜÉåçãÉåçäçÖáJ
Å~ä=ãçÇÉä=Ñçê=íÜÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=ëÉåë~íáçå=~åÇ=~ííáíìÇÉ=
íóéÉë=ãìëí=ENF=Éñéä~áå=íÜÉ=~Äáäáíó=íç=áÇÉåíáÑóI=êÉJáÇÉåíáÑó=
~åÇ=ÇáëíáåÖìáëÜ=ãÉåí~ä= ëí~íÉë= áå= íÉêãë=çÑ= éÜÉåçãÉåçäJ
çÖáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=~åÇ=EOF= äáåâ=íÜáë=Éñéä~å~íáçå=íç=éÉêëçå~ä=
äÉîÉä= ëÉäÑJ~ííêáÄìíáçåK= ENF= Ñ~áäë= Ñçê= táííÖÉåëíÉáåá~å= êÉ~J
ëçåëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãëI=ÜóéçíÜÉëáòÉÇ= áå=EOFI=ïÜáÅÜ=
ÇÉíÉÅí=éÜÉåçãÉå~ä=éêçéÉêíáÉë=~êÉ=ëìÄJéÉêëçå~ä=áå=å~íìêÉ=
~åÇI= áåíêçëéÉÅíáîÉäó= ÅçåëíêìÉÇI= Çç= åçí= ÅçååÉÅí= íç= éÉêJ
ëçå~ä= äÉîÉä= ëÉäÑJ~ííêáÄìíáçåI= dçäÇã~åÛë= “Çì~äJ
êÉéêÉëÉåí~íáçåÒ=ÜóéçíÜÉëáë=åçíïáíÜëí~åÇáåÖK=
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qÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= àìëíáÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÉñéäáÅ~íÉÇ= áå= íÉêãë=çÑ= Ñ~áêJ
åÉëëI= íÜ~í= áëI= áå= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= ~ääçÅ~íáçå= çÑ= ~ééêçéêá~íÉ=
ëÜ~êÉë= áå=~= àçáåí=ÉåíÉêéêáëÉI=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅÜ~ääÉåÖÉÇ=Äó=~ìJ
íÜçêë=ïÜç=Åä~áã=íÜ~í= àìëíáÅÉ= áë=~í=ÅçêÉ=åçåJêÉä~íáçå~ä=çê=
åçåJÅçãé~ê~íáîÉK= qÜÉ= ÅçìåíÉêJÅä~áã= áë= íÜ~í= àìëíáÅÉ= áë=
ÇçåÉ= ïÜÉå= íÜÉ= êÉäÉî~åí= ~Åíáçå= çê= ëí~íÉ= çÑ= ~ÑÑ~áêë= áë=
Éî~äì~íÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=àìëíáÅÉI=ëí~åÇ~êÇë=íÜÉ=
ÅçåíÉåíë=çÑ=ïÜáÅÜ=Éãéäçó=åç=Åçãé~ê~íáîÉ=íÉêãë=ëìÅÜ=~ë=
DÉèì~äáíóDK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ëìÅÜ=éÉêëéÉÅíáîÉëI=Éèì~äáíó=çåäó=
ÉåíÉêë= áåíç= àìëíáÅÉ=îá~= íÜÉ= Ñçêã~ä=åçíáçå=çÑ= ~= ëí~åÇ~êÇI=
íÜÉ= ~ééäáÅ~íáçå= çÑ=ïÜáÅÜ= åÉÅÉëë~êáäó= áåîçäîÉë= íÜÉ= Éèì~ä=
íêÉ~íãÉåí=çÑ=Éèì~ä=Å~ëÉëK=

f= êÉàÉÅí= íÜÉ= Åä~áã= íÜ~í= àìëíáÅÉ= áë= ~í= ÅçêÉ= åçåJ
Åçãé~ê~íáîÉK= pí~êíáåÖ= Ñêçã= íÜÉ= ÑêÉèìÉåíäó= áåîçâÉÇ= ÑçêJ
ãìä~íáçå= çÑ= páãçåáÇÉëI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= ïÜáÅÜ= àìëíáÅÉ= áåJ
îçäîÉë=ÖáîáåÖ=É~ÅÜ=ïÜ~í=áë=?ÜÉê=ÇìÉ?I=íÜÉ=í~äâ=ÑçÅìëÉë=çå=
~å=áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜáë=áÇÉ~=áå=íÉêãë=çÑ=êáÖÜíë=Ó=äÉ~îáåÖ=

áãéçêí~åí=èìÉëíáçåë=çÑ=ÇÉëÉêí=íç=çåÉ=ëáÇÉK=f=éêçÅÉÉÇ= áå=
Ñçìê=ëíÉéëW=

ENF=qÜÉêÉ=~êÉ=Å~ëÉë= áå=ïÜáÅÜ=êáÖÜíë=~êÉ=îáçä~íÉÇI=Äìí=
ïÜÉêÉ=íÜÉ=ãçê~ä=ïêçåÖ=íÜìë=éÉêéÉíê~íÉÇ=áë=åçí=~å=áåàìëJ
íáÅÉK=

EOF=qÜÉ=Åä~áã=íÜ~í=áåàìëíáÅÉë=áåîçäîÉ=íÜÉ=áåÑê~Åíáçå=çÑ=
ëéÉÅáÑáÅ= êáÖÜíëI= ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= êáÖÜí= íç= íÜÉ= ~ãçìåí= çÑ= êÉJ
ëçìêÅÉë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=~=äáÑÉ=áå=ÇáÖåáíóI=ÖÉåÉêJ
~íÉë= åç= åçåJ~Ç= ÜçÅ= Éñéä~å~íáçå= çÑ= ïÜó= Éèì~ä= ÇáëíêáÄìJ
íáçå=ÄÉäçï=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=äÉîÉä=áë=ãçêÉ=àìëí=íÜ~å=ã~ñáã~ä=
ë~íáëÑ~Åíáçå=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=~í=íÜÉ=Åçëí=çÑ=~=ãáåçêáíó=çÑ=
äáîÉëK=

EPF=kçåJêÉä~íáçå~ä=ÅçåÅÉéíáçåë=~êÉ=~äëç=ìå~ÄäÉ=íç=ÉñJ
éä~áå=ïÜó=Éèì~äáíó=çÑ=çééçêíìåáíó=áë=å~íìê~ääó=ëÉÉå=~ë=~=
ëìêêçÖ~íÉ=Ñçêã=çÑ=àìëíáÅÉ=ìåÇÉê=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ëÅ~êÅáíó=çÑ=
áåÇáîáëáÄäÉ=ÖççÇëK=

EQF=qÜÉ=íïç=ÅÉåíê~ä=éêÉÇáÅ~íÉë=íÜ~í=ëéÉÅáÑó=áåàìëíáÅÉë=
áå= ãìÅÜ= ÅçåíÉãéçê~êó= éçäáíáÅ~ä= ÇáëÅçìêëÉI= DÇáëÅêáãáå~J
íáçåD= ~åÇ= DÉñéäçáí~íáçåDI= ~êÉ= çåäó= ~ÇÉèì~íÉäó= ÉñéäáÅ~ÄäÉ=
áå=Åçãé~ê~íáîÉ=íÉêãëK=

f=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=àìëíáÅÉ=áë=~í=ÅçêÉ=êÉä~íáçå~äK=eçïÉîÉêI=
íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=áãéçêí~åí=êáÖÜíë=ïáíÜ=åç=ëìÅÜ=êÉä~íáçå~ä=
ÅçãéçåÉåí= áåÇáÅ~íÉë= íÜ~í= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= àìëíáÅÉ=
~êÉ= åçí= íÜÉ= çåäó= êÉèìáêÉãÉåíë= çÑ= éçäáíáÅ~ä=ãçê~äáíóK= fåJ
ÇÉÉÇI=íÜÉó=~êÉ=åçí=~äï~óë=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åíK=

=
=

oΩÅâÉêí O
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qÜÉ= ÇÉÄ~íÉë= ÄÉíïÉÉå= ëçJÅ~ääÉÇ= ÚêÉ~äáëíëÛ= ~åÇ= Ú~åíáJ
êÉ~äáëíëÛ=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=
áë= ëçãÉ= ÅçååÉÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= çåíçäçÖáÅ~ä= çê= ëÉã~åíáÅ=
ÅçåÅÉéíë= EëìÅÜ= ~ë= ÚÉñáëíÉåÅÉÛ= çê= ÚíêìíÜÛF= ~åÇ= ÉéáëíÉãáÅ=
ÅçåÅÉéíë= EëìÅÜ= ~ë= ÚâåçïäÉÇÖÉÛFK= ^åíáJêÉ~äáëíë= ÜçäÇ= íÜ~í=
íÜÉêÉ= áë= ëìÅÜ= ~= ÅçåÅÉéíì~ä= ÅçååÉÅíáçå= ïÜÉêÉ~ë= êÉ~äáëíë=
ÇÉåó= íÜáë= ~åÇ= Åä~áã= íÜ~í= íÜÉ= çåíçäçÖáÅ~äLëÉã~åíáÅ= ~åÇ=
íÜÉ=ÉéáëíÉãáÅ=Ççã~áåë=~êÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ñêçã=É~ÅÜ=çíÜÉêK=

f=ïáää=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~åíáJêÉ~äáëíáÅ=íÜÉJ
ëáëW==

=
E^oqF=bîÉêó=íêìíÜ=ãáÖÜí=éçëëáÄäó=ÄÉ=âåçïåK=
=

qÜÉêÉ= áë= ~= Ñçêã~ä= ~êÖìãÉåí= ïÜáÅÜ= íêáÉë= íç= ëÜçï= íÜ~í=
E^oqF=áë=Éèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=ëÉÉãáåÖäó=ãìÅÜ=ëíêçåÖÉê=íÜÉJ
ëáë= íÜ~í= ÉîÉêó= íêìíÜ= áë= âåçïåK= qÜáë= ~êÖìãÉåí= áë= Å~ääÉÇ=
cáíÅÜÛë=m~ê~Ççñ=çÑ=håçï~ÄáäáíóK=

få= ÇÉéÉåÇÉåÅÉ= çå= íÜÉ= ~åíáJêÉ~äáëíÛë= êÉ~Åíáçå= íç=
cáíÅÜÛë=m~ê~Ççñ=ïÉ=Å~å=ÇáëíáåÖìáëÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=î~êáÉíáÉë=çÑ=
~åíáJêÉ~äáëãW=

sÉêó= pçÑí= ^åíáJoÉ~äáëãW=táíÜÇê~ïáåÖ= Ñêçã= E^oqF= ~åÇ=
êÉéä~ÅáåÖ=áí=Äó=~=ïÉ~âÉê=~åíáJêÉ~äáëíáÅ=íÜÉëáë=çê=êÉëíêáÅíáåÖ=
E^oqF=íç=ÅÉêí~áå=Åä~ëëÉë=çÑ=íêìíÜëK=

pçÑí= ^åíáJoÉ~äáëãW= pí~óáåÖ= ïáíÜ= E^oqF= Äìí= ÇÉåóáåÖ=
íÜ~í=ÉîÉêó=íêìíÜ=áë=âåçïåK=



=
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jçÇÉê~íÉäó= e~êÇ= ^åíáJoÉ~äáëãW= dáîáåÖ= ìé= Åä~ëëáÅ~ä=
äçÖáÅ= áå= Ñ~îçìê= çÑ= áåíìáíáçåáëíáÅ= äçÖáÅK= qÜÉåI= çåÉ= áë= åç=
äçåÖÉê= ÅçããáííÉÇ= íç= ~ää= íêìíÜë= ÄÉáåÖ= âåçïåI= Äìí= çåÉ=
ëíáää=Ü~ë=íç=~ÅÅÉéí=íÜÉ=íÜÉëáë=íÜ~í=ïÜ~í=áëåÛí=âåçïå=áëåÛí=
íêìÉK=

sÉêó= e~êÇ= ^åíáJoÉ~äáëãW= píê~áÖÜíÑçêï~êÇäó= ~ÅÅÉéíáåÖ=
íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=cáíÅÜÛë=~êÖìãÉåíK=

bîÉå= áÑ= ëçÑí= ~åíáJêÉ~äáëã= ëÉÉãë= íç= ÄÉ= êìäÉÇ= çìí= Äó=
cáíÅÜÛë=m~ê~ÇçñI=f=ïáää=~êÖìÉ=áå=ÇÉÑÉåÅÉ=çÑ=áíW=

=
låÉ=Ü~ë=íç=ÇáëíáåÖìáëÜ=íïç=~ëéÉÅíë=çÑ=âåçïäÉÇÖÉW==
=
ENF= eçï= âåçïäÉÇÖÉ= áë= Eçê= ãáÖÜí= ÄÉF= ÉñéêÉëëÉÇ= Äó=
ëÉåíÉåÅÉë=çê=éêçéçëáíáçåëK=qÜáë=~ëéÉÅí=áë=Å~éíìêÉÇ=Äó=
ïÜ~í=f=Å~ää=âåçïäÉÇÖÉ=ÇÉ=ÇáÅíçK==
EOF=qÜÉ= ëìÄàÉÅí=ã~ííÉê=âåçïäÉÇÖÉ= áë=~ÄçìíK=qÜáë=~ëJ
éÉÅí=áë=Å~éíìêÉÇ=Äó=ïÜ~í=f=Å~ää=âåçïäÉÇÖÉ=ÇÉ=êÉK=
=

qÜÉ=îÉêëáçå=çÑ=~åíáJêÉ~äáëã=f=éêçéçëÉ=Åä~áãë=íÜ~í=ïÜ~í=áë=
~í= ëí~âÉ= áå= E^oqF= áë=åçí= âåçïäÉÇÖÉ=ÇÉ=ÇáÅíçI= Äìí= âåçïäJ
ÉÇÖÉ=ÇÉ= êÉK= fí= áë= É~ëó= íç= ëÜçï= íÜ~í= Äó= Ñçêã~äáëáåÖ= íÜáë=
áÇÉ~=~ÇÉèì~íÉäó=íÜÉ=ÇÉêáî~íáçå=çÑ=cáíÅÜÛë=m~ê~Ççñ=Å~å=ÄÉ=
ÄäçÅâÉÇK=

=
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T= p®ÄÉä=
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j~êâìë=p®ÄÉä=
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=

a~îáÇëçåë= Ü~åÇäìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜÉã= pí~åÇ~êÇãçÇÉää= òìJ
ÑçäÖÉ= ÄÉëíÉÜí= ÉáåÉ=e~åÇäìåÖëÉêâä®êìåÖ= áå= ÇÉê=kÉååìåÖ=
ÉáåÉë= éêáã®êÉå= dêìåÇÉëI= ~äëç= ÉáåÉê= łmêçJbáåëíÉääìåÖ“= ÉáJ
åÉã=ÄÉëíáããíÉå=e~åÇäìåÖëãÉêâã~ä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ìåÇ=ÉáJ
åÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖI= ÇáÉ= e~åÇäìåÖ= ïÉáëÉ= ÇáÉëÉë= jÉêâã~ä=
~ìÑK= _ê~åÇçã= ëíÉääí= ÇáÉëÉê= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= Éáå= jçÇÉää= îçå=
e~åÇäìåÖëÉêâä®êìåÖÉå= ~äë=ã~íÉêá~äÉ= éê~âíáëÅÜÉ= pÅÜäΩëëÉ=
ÖÉÖÉåΩÄÉêK=bë=ÖÉåΩÖí=ÇáÉ=kÉååìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖ=ÇÉë=
e~åÇÉäåÇÉåI= ÇÉê= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= pÅÜäìëë= áëí= åáÅÜí= ~äë=
ÉåíÜóãÉã~íáëÅÜI=ëçåÇÉêå=~äë=ã~íÉêá~ä=ÖΩäíáÖ=~åòìëÉÜÉåK=
aáÉ=kÉååìåÖ=ÉáåÉê= mêçJbáåëíÉääìåÖ=ÇáÉåí= äÉÇáÖäáÅÜ=Ç~òìI=
Éáå= ÄÉëíáããíÉë= ÖΩäíáÖÉë= pÅÜäìëëëÅÜÉã~= Éñéäáòáí= òì= ã~J
ÅÜÉåK=

_ê~åÇçã=ÉåíïáÅâÉäí=ÇáÉëÉ=hçåòÉéíáçå=áå=^å~äçÖáÉ=òì=
ëÉáåÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=oçääÉ=îçå=hçåÇáíáçå~äë®íòÉå=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉåLâçÖåáíáîÉå= sÉêåìåÑíK= bë= áëí= àÉJ
ÇçÅÜ= éêçÄäÉã~íáëÅÜI= ÇáÉëÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= fåÑÉêÉåòÉå= òì= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= wìã= ÉáåÉå=
ëÅÜÉáåÉå=éê~âíáëÅÜÉ=pÅÜäΩëëÉ=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=fåÜ~äí=ÇÉê=
îÉêâåΩéÑíÉå= p®íòÉ= ÖÉÇÉÅâí= òì= ëÉáåK= páÉ= ëáåÇ= åìê= ÖΩäíáÖI=
ïÉåå= ÇáÉ= ìåíÉêëíÉääíÉ= mêçJbáåëíÉääìåÖ= ~ìÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=
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áíó=Ó=ïçìäÇ=ÄÉ= íêìÉ=çå=ÅçåÅÉéíì~ä=ÖêçìåÇë=~åÇ=~ÅÅÉéíJ
~ÄäÉ=ÉîÉå=Ñêçã=~=êÉ~äáëí=éçáåí=çÑ=îáÉïK=

qÜìëI=cáíÅÜÛë=~êÖìãÉåíI=ìåÇÉêëíççÇ=~ë=~å=áãã~åÉåí=
ÅêáíáèìÉ=çÑ=îÉêáÑáÅ~íáçåáëãI=Ñ~áäë=ÄÉÅ~ìëÉ=áå=~=ÇÉÄ~íÉ=ÇÉ~äJ
áåÖ=ïáíÜ= íÜÉ= àìëíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÇÉÇìÅíáçå= íÜÉêÉ= Å~å=ÄÉ=åç=
áåíÉêéêÉíÉÇ= Ñçêã~ä= ä~åÖì~ÖÉ=çå=ïÜáÅÜ= êÉ~äáëíë=~åÇ=~åíáJ
êÉ~äáëíë= ÅçìäÇ= ~ÖêÉÉK= qÜÉ= ìåÇÉêäóáåÖ= éêçÄäÉã= áë= íÜ~í= ~=
ë~íáëÑ~Åíçêó=ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=ÚéêçÄäÉã=çÑ=ëÜ~êÉÇ=ÅçåíÉåíÛ=
áë= åçí= ~î~áä~ÄäÉI= ~åÇ= íÜáë= ã~âÉë= ~åó= ~ííÉãéí= íç= êáÖçêJ
çìëäó= Ñçêã~äáëÉ= ~êÖìãÉåíë= Ñçê= çê= ~Ö~áåëí= ~åíáJêÉ~äáëã=
ÜáÖÜäó= éêçÄäÉã~íáÅK= f= ÅçåÅäìÇÉ= ïáíÜ= ëçãÉ= êÉã~êâë= çå=
íÜÉ= éêçéçë~äë= Äó= gK= p~äÉêåç= ~åÇ= kK= qÉåå~åí= íç= êÉÅçåJ
ëíêìÅí=ÅÉêí~áå=~êÖìãÉåíë=Ñçê=äçÖáÅ~ä=êÉîáëáçåáëãK=

=
=

pÅÜ®äáâÉ T

jçê~ä=ìåÇ=tçÜäïçääÉåW=sçã=áåíÉêÉëëÉÑìåÇáÉêíÉå=

hçåòÉéí=éê~âíáëÅÜÉê=o~íáçå~äáí®í=òìã=åçêã~íáîÉå=

råáîÉêë~äáëãìë==

gìäáìë=pÅÜ®äáâÉ=

råáîÉêëáí®í=hçåëí~åò=

àìäáìëKëÅÜ~ÉäáâÉ]ìåáJâçåëí~åòKÇÉ=
=



=
=

=

a~ë=áåíÉêÉëëÉåÑìåÇáÉêíÉ=hçåòÉéí=éê~âíáëÅÜÉê=o~íáçå~äáí®í=
ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉê=qÜÉëÉI=Ç~ëë=éê~âíáëÅÜÉ=dêΩåÇÉ=åìê=áå=oÉJ
ä~íáçå= òì= çéí~íáîáëÅÜÉå= báåëíÉääìåÖÉå= EfåíÉêÉëëÉå= ÄòïK=
tΩåëÅÜÉåF=ÉñáëíáÉêÉåK=sáÉäÑ~ÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=ÇáÉ=
c®ÜáÖâÉáí= ~ÄÖÉëéêçÅÜÉåI= ÇáÉ= kçêã~íáîáí®í= ÉáåÉê= jçê~ä=
ÇÉë= ìåáîÉêëÉääÉå= ìåÇ= ÉÖ~äáí®êÉå= oÉëéÉâíë= òì= Éêâä®êÉåK=
a~ÄÉá= â~åå= ÇáÉëÉã= hçåòÉéí= òìÑçäÖÉ= ÉáåÉ= jçê~ä= ÖÉå~ì=
Ç~åå=~äë=åçêã~íáî=ÑΩê=Éáå=pìÄàÉâí=ÖÉäíÉåI=ïÉåå=Éë=ÉáåÉå=
dêìåÇ= Ç~òì=Ü~íI= ÇáÉ=ãçê~äáëÅÜÉå=oÉÖÉäå=ÄòïK= cçêÇÉêìåJ
ÖÉå= òì=ÄÉÑçäÖÉåK= báåÉå=sÉêíêÉíÉê=ÇáÉëÉê=jÉáåìåÖ=åÉååÉ=
áÅÜ=áã=cçäÖÉåÇÉå=ÉáåÉå=łfåíÉêÉëëÉåJjÉí~ÉíÜáâÉê“K=

t~ë= ìåíÉê= ÉáåÉê=jçê~ä= ÇÉë= ìåáîÉêëÉääÉå= ìåÇ= ÉÖ~äáí®J
êÉå=oÉëéÉâíë=ÖÉå~ìÉê=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíI=ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜ=Éêä®ìíÉêíW=Éë=Ü~åÇäÉ=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=jçê~äI=ÇáÉ=îçå=~ääÉå=
ÑçêÇÉêÉI= ÖäÉáÅÜã®≈áÖ= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÉáåÉë= àÉÇÉå= òì= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= ~ääÉå= mÉêëçåÉå= ÇÉå= ÖäÉáÅÜÉå= tÉêí=
ÄÉáòìãÉëëÉå= ÄòïK= ~ääÉå= mÉêëçåÉå= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉ= ^ÅÜíìåÖ=
òìâçããÉå= òì= ä~ëëÉåK= aáÉ= îÉêãÉáåíäáÅÜÉå= Éñéä~å~íçêáJ
ëÅÜÉå=dêÉåòÉå=ÇÉë= áåíÉêÉëëÉåçêáÉåíáÉêíÉå= hçåòÉéíë=ïÉêJ
ÇÉå=îçå=ÇÉåÉå=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=Öê~îáÉêÉåÇ=Éê~ÅÜíÉíI=áå=ÇÉJ
êÉå= ^ìÖÉå= Ç~ë= ìåáîÉêëÉääJÉÖ~äáí®êÉ= jçê~äâçåòÉéí= ÉáåÉ=
ëÉÜê=ÜçÜÉ=áåíìáíáîÉ=mä~ìëáÄáäáí®í=ÄÉëáíòíK=sáÉäÑ~ÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=
åÉÖ~íáîÉ= _ÉÑìåÇ= òìã=^åä~ëë= ÖÉåçããÉåI= å~ÅÜ= ~åÇÉêÉå=
hçåòÉéíÉå= éê~âíáëÅÜÉê= o~íáçå~äáí®í= ^ìëëÅÜ~ì= òì= Ü~äíÉåI=
ÇáÉ= Ç~ë= áåíÉêÉëëÉåÑìåÇáÉêíÉ= ÉêÖ®åòÉå= çÇÉê= ÉêëÉíòÉå=
â∏ååíÉåI=hçåòÉéíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=Éíï~=áå=ÇÉê=â~åíáëÅÜÉå=qê~J
Çáíáçå= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= fÅÜ= ã∏ÅÜíÉ= òÉáÖÉåI= Ç~ëë=
Ç~ë= áåíÉêÉëëÉåÑìåÇáÉêíÉ= hçåòÉéí= ïÉáí= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉê=
áëíI= ~äë= Ü®ìÑáÖ= ~åÖÉåçããÉåK= aÉê= ^åëÅÜÉáå= Éñéä~å~íçêáJ
ëÅÜÉê= råòìä®åÖäáÅÜâÉáí= ÉåíëíÉÜí= ãÉáåÉë= bê~ÅÜíÉåë= îçê=
~ääÉã=Ç~ÇìêÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=bíÜáâ=~ìÑ=
ÇáÉëÉë= hçåòÉéí= ÄÉêìÑÉå= Eëç= Éíï~= ÇáÉ= hçåíê~âíì~äáëíÉåFI=
~ääÉáå=~ìÑ=ÇáÉ=ÉÖçáëíáëÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=~ÄëíÉääÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ãçê~äáëÅÜÉ=kçêãÉå=ÄÉÖêΩåÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=ÇáÉ=~äíêìáëíáJ
ëÅÜÉåI= ÄòïK=ÇáÉ=ÇáÉ= ~äíêìáëíáëÅÜÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=ïçÜäïçäJ
äÉåÇÉå=fåíÉêÉëëÉå=~ì≈Éê=^ÅÜí=ä~ëëÉåK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ã~å=
äÉíòíÉêÉI=ëç=áëí=Ç~ë=áåíÉêÉëëÉåÑìåÇáÉêíÉ=hçåòÉéí=ÇìêÅÜ~ìë=
áå=ÇÉê= i~ÖÉI=ÇáÉ=kçêã~íáîáí®í= ÉáåÉê=ìåáîÉêëÉääJÉÖ~äáí®êÉå=
jçê~ä=òì=Éêâä®êÉåK=k~ÜÉòì=ÑΩê=àÉÇÉåI=ëç=ãÉáåÉ=qÜÉëÉI=ÄÉJ
ëáíòí= ëáÉ= òìãáåÇÉëí= ÉáåÉ= áåíÉêÉëëÉåÄÉòçÖÉåÉ= mêçJí~åíçJ
kçêã~íáîáí®íI= îáÉäÑ~ÅÜ= Ü~í= ëáÉ= ëçÖ~ê= ÇìêÅÜëÅÜä~ÖÉåÇÉë=
åçêã~íáîÉë=dÉïáÅÜíK=aÉê=oÉâìêë=~ìÑ=ïçÜäïçääÉåÇÉ=fåíÉJ
êÉëëÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=éä~ìëáÄäÉ=bêâä®êìåÖ=ÇÉê=ìåáîÉêëÉääJ
ÉÖ~äáí®êÉå= ãçê~äáëÅÜÉå= fåíìáíáçåÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= ~ìÑ= âçåJ
íáåÖÉåíÉ=êÉäáÖá∏ëÉ=qê~ÇáíáçåÉå=~ÄÜÉÄíK=

=
=

S= pÅÜ~êâ==

báÖÉåíìãëêÉÅÜíÉ=~ã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=h∏êéÉêW=à~=çÇÉê=

åÉáå\=

j~êá~ååÉ=pÅÜ~êâ=

råáîÉêëáí®í=_çåå==

ëÅÜ~êâ]áïÉKìåáJÄçååKÇÉ=
= =

t~ë= ëéêáÅÜí= ~ìë= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉê= páÅÜí= ÑΩê= ÉáåÉ= ^ìÑÑ~ëJ
ëìåÖ=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=h∏êéÉêë=~äë=báÖÉåíìãI=
ï~ë=ëéêáÅÜí=ÖÉÖÉå=ëáÉ\=aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ìåÇ=Ñ~ääë=à~I=áå=ïÉäJ
ÅÜÉã= páååÉ= ÇÉê= jÉåëÅÜ= báÖÉåíΩãÉê= ëÉáåÉë= h∏êéÉêë= áëíI=
ëíÉääí= ëáÅÜ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÉáåÉê= ãçÇÉêåÉå= jÉÇáòáåI= áå= ÇÉê=
áããÉê=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òìê=båíå~ÜãÉI=hçåëÉêîáÉêìåÖ=

ìåÇ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= h∏êéÉêíÉáäÉå= ÉåíïáÅâÉäí= ïÉêÇÉåK=
aáÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=h∏êéÉêë=ÖÉïáååÉå=ëç=
òìåÉÜãÉåÇ=~å=tÉêí=~äë=ÄáçãÉÇáòáåáëÅÜÉ=oÉëëçìêÅÉK=aáÉë=
êìÑí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÜÉêîçêI=ïÉê=ïÉäÅÜÉ=sÉêÑΩÖìåÖëêÉÅÜíÉ=ΩÄÉê=
ÇÉå=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=h∏êéÉê=ÄòïK=ëÉáåÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=Ü~ÄÉå=
ëçääíÉI= çÇÉê= ìãÖÉâÉÜêí= ÇáÉ= cê~ÖÉ= Ç~å~ÅÜI= ïÉäÅÜÉå= _ÉJ
ëÅÜê®åâìåÖÉå= ÇÉê= rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå= h∏êJ
éÉê=ìåíÉêäáÉÖÉå=ëçääíÉK=

táÉ= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉå= ÄÉ~åíïçêíÉí= ïÉêÇÉåI= Ü®åÖí= ìK~K=
Ç~îçå=~ÄI=ïáÉ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=mÉêëçå=òì=áÜêÉã=h∏êéÉê=
ÖÉëÉÜÉå= ïáêÇK= fã= ÉêëíÉå= ^ÄëÅÜåáíí= ïáêÇ= ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=
ïÉäÅÜÉ=^åíïçêíÉå= ëáÅÜ=ãáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= cê~ÖÉå= ÉêÖÉJ
ÄÉåI=ïÉåå=ã~å= Ç~îçå= ~ìëÖÉÜíI= Ç~≈= ÇÉê=jÉåëÅÜ= báÖÉåJ
íΩãÉê= ëÉáåÉë= h∏êéÉêë= áëíK= a~ë= e~ìéí~êÖìãÉåí= ÑΩê= ÇáÉ=
^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=báÖÉåíìãëêÉÅÜíë=~ã=ÉáÖÉåÉå=h∏êéÉê=ä~ìJ
íÉíI= Ç~≈= ÇáÉë=ÖÉÉáÖåÉí= áëíI= ÇáÉ= ëí~êâÉå=^ÄïÉÜêêÉÅÜíÉ= òì=
ÄÉÖêΩåÇÉåI= ÇáÉ=ïáê= ÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ãáí= _ÉòìÖ= ~ìÑ= báåÖêáÑÑÉ=
áå=ÇÉå=h∏êéÉê=ÉáåÉë=jÉåëÅÜÉå=~ååÉÜãÉåK=

aÉååçÅÜ= áëí= Ç~ë= báÖÉåíìãëé~ê~ÇáÖã~= åáÅÜí=
ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜK= få= ÉáåÉã= òïÉáíÉå= ^ÄëÅÜåáíí= ëçää=
ÇÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= hêáíáâ= ~å= ÇáÉëÉã= m~ê~ÇáÖã~= ~ìÑÖÉÖêáÑÑÉå=
ïÉêÇÉåK= tÉëÉåíäáÅÜÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ëáåÇW= ENKF= aÉê= h∏êéÉê=
ÉáåÉê= mÉêëçå= ëÉá= Ö~ê= åáÅÜí= ÉáÖÉåíìãëÑ®ÜáÖI= îáÉäãÉÜê= ëÉá=
ÇáÉëÉ= ^åå~ÜãÉ= ïáÇÉêëéêΩÅÜäáÅÜK= fã= ÉåÖÉå=
wìë~ããÉåÜ~åÖ= Ç~ãáí= ëíÉÜí= Ç~ë= ^êÖìãÉåíI= Ç~≈= Ç~ë=
báÖÉåíìãëé~ê~ÇáÖã~= ÇáÉ= łÉñáëíÉåíáÉääÉ= fÇÉåíáí®í“= îçå=
h∏êéÉê=ìåÇ=mÉêëçå=îÉêâÉååÉK=EOKF=báå=ïÉáíÉêÉê=hêáíáâéìåâí=
áëíI= Ç~≈= Ç~ë= báÖÉåíìãëé~ê~ÇáÖã~= ÇÉê=
hçããÉêòá~äáëáÉêìåÖ= îçå= h∏êéÉêíÉáäÉå= sçêëÅÜìÄ= äÉáëíÉK=
EPKF= pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ïáêÇ= îçêÖÉÄê~ÅÜíI= Ç~≈= àÉ= å~ÅÜÇÉãI=
ïÉäÅÜÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= qÜÉçêáÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= bêïÉêÄ= îçå=
báÖÉåíìã= ~å= k~íìêÖΩíÉêå= çÇÉê= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉêÉå=
ÖÉêÉÅÜíÉê= sÉêíÉáäìåÖ= îÉêíêÉíÉå= ïÉêÇÉI= Ç~ë= báÖÉåJ
íìãëé~ê~ÇáÖã~= ëçÖ~ê=ãáí= ÇÉã=oÉÅÜí= ~ìÑ= pÉäÄëíÄÉëíáãJ
ãìåÖ=Ç~êΩÄÉêI=ï~ë=ãáí=ãÉáåÉå=h∏êéÉê=ìåÇ=ëÉáåÉå=qÉáäÉå=
ÖÉëÅÜáÉÜíI= áå= hçåÑäáâí= ÖÉê~íÉå= â∏ååÉI= ~åëí~íí= Éë= òì= ÄÉJ
ÖêΩåÇÉåK==aáÉ=píáÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÇáÉëÉê=hêáíáâÉå=ëçää=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=
~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= Ç~ÑΩê= ~êÖìãÉåíáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~≈= ÇáÉ= ÉêJ
ïΩåëÅÜíÉå= ^ÄïÉÜêêÉÅÜíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~åÇÉêë= ÄÉÖêΩåÇÉå=
ä~ëëÉå=~äë=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åå~ÜãÉI=Ç~≈=ÇÉê=jÉåëÅÜ=ÇÉê=mêáî~íJ
ÉáÖÉåíΩãÉê=ëÉáåÉë=h∏êéÉêë=áëíK=

=
=

pÅÜäÉáã Q

fåÅçêéçê~íáåÖ=jÉåí~ä=`~ìë~íáçå=áåíç=mÜóëáÅ~äáëã=

píÉéÜ~å=pÅÜäÉáã=

råáîÉêëáí®í=cê~åâÑìêí=C=råáîÉêëáí®í=j~áåò=

ëÅÜäÉáã]ãÉÇKìåáJÑê~åâÑìêíKÇÉ=
=

g~ÉÖïçå= háãDë= ëçJÅ~ääÉÇ= “ëìéÉêîÉåáÉåÅÉÒ= çê= “ÉñÅäìëáçå=
~êÖìãÉåíÒ= áë= çÑíÉå=ìåÇÉêëíççÇ= íç= ëÜçï= íÜÉ= áãéçëëáÄáäJ
áíó=çÑ=ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçå=áå=~=åçåêÉÇìÅíáîáëí=éÜóëáÅ~äáëíDë=
íÜÉçêÉíáÅ~ä= Ñê~ãÉïçêâK= tÜ~í= ÜÉ= Å~ääë= íÜÉ= “éêçÄäÉã= çÑ=
ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçåÒ=Åçåëáëíë=áå=íÜÉ=áåÅçãé~íáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=
ÑçääçïáåÖ= Åä~áãëW= éÜóëáÅ~ä= Å~ìë~ä= ÅäçëìêÉI= Å~ìë~ä= ÉñÅäìJ
ëáçåI=ãáåÇJÄçÇó=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉI=~åÇ=éêçéÉêíó=Çì~äáëãK=

få=ãó= í~äâI= f= éêÉëÉåí= ~=ï~ó= íç= ~îçáÇ= háãDë= ÅçåÅäìJ
ëáçå=çÑ=íÜÉ=áãéçëëáÄáäáíó=çÑ=ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçå=íÜ~í=ÅçãÉë=
áå=íïç=ëíÉéëW=cáêëíI=f=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ÅçãéÉíáíáçå=ÄÉJ
íïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=éêáåÅáéäÉë=çÑ=Å~ìë~ä=ÅäçëìêÉ=çÑ=íÜÉ=éÜóëáJ



= =
=

= =

Å~ä= ïÜáÅÜ= óáÉäÇ= ÇáÑÑÉêÉåíäó= ëíêçåÖ= îÉêëáçåë= çÑ= éÜóëáÅ~äJ
áëãK= f= ëìÖÖÉëí= ~=îÉêëáçå= íÜ~í= áë= íÜÉ=ãçëí=éä~ìëáÄäÉ=çåÉ=
Ñêçã= ~= Ñêçã= ~= ÅçãÄáåÉÇ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ~åÇ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä=
éçáåí= çÑ= îáÉïK= pÉÅçåÇI= f= ÇÉÅäáåÉ= Å~ìë~ä= ÉñÅäìëáçå= ~ë= ~=
åçåJê~íáçå~ä= éêáåÅáéäÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= f= ìåÇÉêëí~åÇ= Å~ìë~íáçå=
~ë=~å=ÉñíÉåëáçå~ä=êÉä~íáçåëÜáé=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=
~Åíì~äáíó= çÑ= ÖÉåìáåÉ= Å~ìë~ä= çîÉêÇÉíÉêãáå~íáçå= íç= ÇÉJ
éÉåÇ=çå=íÜÉ=Åçåëíáíìíáçå=çÑ=çìê=ïçêäÇK=qç=êÉáåÑçêÅÉ=íÜáë=
éçáåíI=f=ÇÉîÉäçé=~=íÉäÉçÑìåÅíáçå~äáëíáÅ=~êÖìãÉåí=áå=Ñ~îçê=
çÑ=çîÉêÇÉíÉêãáå~íáçå=~åÇ=ÖáîÉ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=~ÅJ
íì~ääó= çîÉêÇÉíÉêãáåÉÇ=ÄÉÜ~îáçê= Ñêçã= ÉñéÉêáãÉåí~ä= éëóJ
ÅÜçäçÖóK=

qÜÉëÉ=~êÖìãÉåí~íáîÉ=ëíÉéë=çéÉå=íÜÉ=ï~ó= Ñçê=~=åÉï=
ëçäìíáçå=íç=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçåK=qÜáë=ëçäìJ
íáçå= Åçåëáëíë= çÑ= éêçéÉêíó= Çì~äáëãI= ~ëëìãÉë= ~= ëìéÉêîÉåJ
áÉåÅÉ= êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ãÉåí~ä= ~åÇ=éÜóëáÅ~ä=éêçéÉêJ
íáÉëI=ïÜÉêÉ= íÜÉ= ÑçêãÉê=åçãçäçÖáÅ~ääó= ëìéÉêîÉåÉ=çå= íÜÉ=
ä~ííÉêI=~åÇ=Åä~áãë=íÜ~í=áåëí~åÅÉë=çÑ=ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçå=~êÉ=
áåëí~åÅÉë= çÑ= Å~ìë~ä= çîÉêÇÉíÉêãáå~íáçåI= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ÉÑJ
ÑÉÅíë= çÑ= ÅçåëÅáçìëåÉëë= ÉîÉåíë= ~êÉ= åçí= çåäó= ëìÑÑáÅáÉåíäó=
Å~ìëÉÇ=áå=îáêíìÉ=çÑ=íÜÉáê=Å~ìëÉDë=éÜóëáÅ~ä=éêçéÉêíáÉëI=Äìí=
~äëç=áå=îáêíìÉ=çÑ=íÜÉáê=Å~ìëÉDë=ãÉåí~ä=éêçéÉêíáÉëK=qÜÉ=ÉñáëJ
íÉåÅÉ=çÑ=ãÉåí~ä=éêçéÉêíáÉë= áë= íÜÉêÉÑçêÉ=ÖêçìåÇÉÇ= áå= íÜÉ=
åçãçäçÖáÅ~ä= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= Åä~áãI= ïÜáäÉ= íÜÉáê= éä~ÅÉ= áå=
å~íìêÉ=áë=ÑçëíÉêÉÇ=Äó=íÜÉáê=Å~ìë~ä=ÉÑÑáÅ~ÅóK=cáå~ääóI=f=ÅçåJ
ÅäìÇÉ=ïáíÜ=ÉãéáêáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áåÇÉÉÇ=áë=ëìÅÜ=~=
ä~ïäáâÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= ÄçÇó= ~åÇ= ãáåÇI= ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉ= éêçÖêÉëë= çÑ= Äê~áå= êÉëÉ~êÅÜ= ëÜçïë= ÉîÉê= ãçêÉ= Å~ëÉë=
ïÜÉêÉI= çå= íÜÉ= çåÉ= Ü~åÇI= ÅÉêí~áå= éÜóëáÅ~ä= ëíáãìä~íáçåë=
~åÇLçê=ã~åáéìä~íáçåë= óáÉäÇ= ÇÉÑáåáíÉ=ãÉåí~ä= ëí~íÉë= ~åÇI=
çå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= é~êíáÅìä~ê= áåëíêìÅíáçåë= ÅçåÅÉêåáåÖ=
íÜÉ= ëìÄàÉÅíëD= ãÉåí~ä= ëí~íÉë= äÉ~Ç= íç= êÉÖìä~ê= é~ííÉêåë= áå=
íÜÉáê=Äê~áå=~Åíáî~íáçå=~åÇ=ÄÉÜ~îáçêK=

=
==

S= pÅÜäçíÜÑÉäÇ=

aáÉ=_ÉÜÉÄìåÖ=Öê~îáÉêÉåÇÉê=§ÄÉä=~äë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=

sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=

píÉéÜ~å=pÅÜäçíÜÑÉäÇí=

råáîÉêëáí®í=hçåëí~åò=

ëíÉéÜ~åKëÅÜäçíÜÑÉäÇí]ìåáJâçåëí~åòKÇÉ=
=

råíÉê= Öê~îáÉêÉåÇÉå= §ÄÉäå= îÉêëíÉÜÉ= áÅÜ= páíì~íáçåÉåI= áå=
ÇÉåÉå= îáÉäÉ= mÉêëçåÉå= áå= ÉñáëíÉåíáÉääÉ=kçíä~ÖÉå=ÖÉê~íÉåK=
bë= áëí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ìåâä~êI=çÄ=fåÇáîáÇìÉå=çÇÉê=hçääÉâíáîÉ=
~äë= ^ÇêÉëë~íÉå= ÉáåÉê=ãçê~äáëÅÜÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ~åÖÉëÉJ
ÜÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉåI=ëçäÅÜÉ=jáëëëí®åÇÉ=òì=ÄÉÜÉÄÉå=çÇÉê=
òì=äáåÇÉêåK=fã=sçêíê~Ö=ïáêÇ=Ç~ÑΩê=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=ÉáJ
åÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ÇÉê= _ÉëëÉêÖÉëíÉääíÉå= îçêJ
äáÉÖíK=

aÉê=sçêíê~Ö=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉã=EÉáåÑ~ÅÜÉåF=jçJ
ÇÉääÑ~ää=ÉáåÉë=Öê~îáÉêÉåÇÉå=§ÄÉäëK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïáêÇ=Ç~J
îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉåI= Ç~ëë= Éáå= âççêÇáåáÉêíÉë= sçêÖÉÜÉå= òìê=
_ÉÜÉÄìåÖ= ÇÉë= jáëëëí~åÇë= åçíïÉåÇáÖI= ~ÄÉê= åçÅÜ= åáÅÜí=
Éí~ÄäáÉêí= áëíK=aáÉ=_ÉëëÉêÖÉëíÉääíÉå=Ü~ÄÉå=åìê=Ç~åå=ÉáåÉå=
dêìåÇI= ~ìÑ= Éáå= âççêÇáåáÉêíÉë=sçêÖÉÜÉå= òì= ëÉíòÉåI=ïÉåå=
ëáÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇ=~åÇÉêÉ=Ç~ê~å=ÄÉíÉáäáÖÉåX=~åëçåëíÉå=ï®êÉ=
Éáå=^ääÉáåÖ~åÖ=îçêòìòáÉÜÉåK=páÉ=â∏ååÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=Ç~îçå=

~ìëÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=
áëíK=

råíÉê= ÇáÉëÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩÜêí= ÇáÉ=léíáçåI= fåÇáîáJ
ÇìÉå= ~äë= mÑäáÅÜí~ÇêÉëë~íÉå= ~åòìëÉÜÉåI= áå= hççêÇáå~íáçåëJ
éêçÄäÉãÉW= a~ë= áåëÖÉë~ãí= ÄÉëíÉ= sçêÖÉÜÉå= ïáêÇ= ãÉáëí=
îÉêÑÉÜäíK= sÉêëìÅÜÉå= fåÇáîáÇìÉåI= Ç~ë= ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉ= bêJ
ÖÉÄåáë= òì= êÉ~äáëáÉêÉåI= äáÉÖÉå=^ääÉáåÖ®åÖÉ= ~ìÅÜ= Ç~åå= å~J
ÜÉI=ïÉåå=hççêÇáå~íáçå=éêáåòáéáÉää=ã∏ÖäáÅÜ=ï®êÉI=ïÉáä=Éáå=
âççêÇáåáÉêíÉë=sçêÖÉÜÉå=~ìë=ëìÄàÉâíáîÉê=páÅÜí=ëÉÜê=ÖÉêáåJ
ÖÉ=bêÑçäÖë~ìëëáÅÜíÉå=Ü~íK=aÉê=sÉêëìÅÜI=ÇáÉ=sçêÄÉÇáåÖìåJ
ÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=hççêÇáå~íáçå=ÜÉêòìëíÉääÉåI=ÑΩÜêí=òìê=fíÉê~íáJ
çå= ÇÉë= hççêÇáå~íáçåëéêçÄäÉãëK= aáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= îçå=
oÉÖÉäå= ÜáäÑí= ÉÄÉåÑ~ääë= åáÅÜíW= pí~êêÉ= hççéÉê~íáçåëêÉÖÉäå=
ÉãéÑÉÜäÉå=~ìÅÜ=Ç~åå=~ìÑ=hççêÇáå~íáçå=òì=ëÉíòÉåI=ïÉåå=
ëáÉ= EçÄàÉâíáîF= åáÅÜí= ÉêêÉáÅÜÄ~ê= áëíX= ÑäÉñáÄäÉ= oÉÖÉäåI= ÇáÉ=
ãÉáëí= òìã= ÄÉëíÉå= bêÖÉÄåáë= ÑΩÜêÉå= ëçääÉåI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
åáÅÜí=~åÖÉÄÉåK=a~=~ìÅÜ= áå=jçê~äíÜÉçêáÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉ=cçäJ
ÖÉåçéíáãáÉêìåÖ=îÉêä~åÖÉåI=®ÜåäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=~ìÑíêÉíÉåI=
äáÉÖí= Ç~ë= aÉÑáòáí= çÑÑÉåÄ~ê= Ç~êáåI= Ç~ëë= fåÇáîáÇìÉå= ëáÅÜ=
~ìÑÖÉÑçêÇÉêí=ëÉÜÉåI=Ç~ë=~ìë=áÜêÉê=páÅÜí=oáÅÜíáÖÉ=òì=íìåK=

^åÇÉêë= îÉêÜ®äí= Éë= ëáÅÜI=ïÉåå= ÇáÉ=tçÜäÜ~ÄÉåÇÉå= áã=
o~ÜãÉå= ÉáåÉê= ÖÉãÉáåë~ãÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ~äë= dêìéJ
éÉåãáíÖäáÉÇÉê= ~åÖÉëéêçÅÜÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉë= Éêã∏ÖäáÅÜí=
Éáå= ãçê~äáëÅÜ= ~Ç®èì~íÉë= e~åÇÉäåW= dêìééÉåãáíÖäáÉÇÉê=
ëáåÇ=îçå=îçêåÜÉêÉáå=~ìÑ=Éáå=âççêÇáåáÉêíÉë=sçêÖÉÜÉå=ÉáåJ
ÖÉëíÉääíI= ÑçäÖÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ÄäáåÇ=ÉáåÉê=hççêÇáå~íáçåëîçêJ
ëÅÜêáÑíI= ëçåÇÉêå= éêΩÑÉå= òìå®ÅÜëíI= çÄ= Éáå= ÖÉãÉáåë~ãÉë=
e~åÇÉäå= ã∏ÖäáÅÜ= áëíI= ìåÇ= ëíÉääÉå= Ç~ÑΩê= åçíïÉåÇáÖÉ=
sçêÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÜÉêK=dÉå~ì=Ç~ååI=ïÉåå=âÉáåÉ=^ìëëáÅÜí=
~ìÑ=Éáå=âççêÇáåáÉêíÉë=sçêÖÉÜÉå=ÄÉëíÉÜíI=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=e~åÇJ
äìåÖëçéíáçå= ~ìÑÖÉÖÉÄÉåK= wï~ê= ä®ëëí= ëáÅÜ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê=
dêìééÉå~âíáîáí®í= åáÅÜí= îÉêãÉáÇÉåI= Ç~ëë= ~ìÑ= ÉáåÉ= jáí~êJ
ÄÉáí=ÇÉê=~åÇÉêÉå=îÉêíê~ìí=ïáêÇI=çÜåÉ=Ç~ëë=ëáÉ=Ö~ê~åíáÉêí=
áëíK=açÅÜ=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=å~ÜÉ=
ÖÉäÉÖíÉ= sÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= dêìééÉåãáíÖäáÉÇÉê= áëí= ÇáÉ= ÄÉëíJ
ã∏ÖäáÅÜÉ= oÉ~âíáçå= ~ìÑ= ÇáÉàÉåáÖÉå= hççêÇáå~íáçåëéêçÄäÉJ
ãÉI=ÇáÉ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=jçÇÉääÑ~ääë=Öê~îáÉêÉåÇÉê=§ÄÉä=ÉåíJ
ëíÉÜÉåK=

=
=

pÅÜãÉÅÜíáÖ T

ŁcäáÅâÉêë=çÑ=cêÉÉÇçãÛI=ãçê~äáëÅÜÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ìåÇ=

Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

mÉÇêç=pÅÜãÉÅÜíáÖ=

råáîÉêëáí®í=aêÉëÇÉå=

mÉÇêçKpÅÜãÉÅÜíáÖ]ÖãñKÇÉ=
=

dÉÖÉåÄÉáëéáÉäÉI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~äë=cê~åâÑìêíJëíóäÉJÅ~ëÉë=ÄÉâ~ååí=
ëáåÇI=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=wáÉä=~åÖÉÑΩÜêíI=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=~äJ
íÉêå~íáîÉå= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= Ecê~åâÑìêí= NVSVF= òìêΩÅâòìïÉáJ
ëÉåK= fã=dÉÖÉåë~íò=Ç~òì=Ü~ÄÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉ= fåâçãé~íáJ
ÄáäáëíÉå=îáÉê=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=píê~íÉÖáÉå=ÉåíïáÅâÉäíI=
ÇáÉ=òÉáÖÉå=ëçääÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ëçäÅÜÉê=dÉÖÉåÄÉáJ
ëéáÉäÉ=ÉáåáÖÉ=^äíÉêå~íáîÉå=ÉñáëíáÉêÉå=Ó= íÜÉ= ÑäáÅâÉê=çÑ= ÑêÉÉJ
Ççã=Ó=ÇáÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉäáãáåáÉêÉå=ä~ëëÉåK=

wì= _ÉÖáåå= ÇÉë= sçêíê~Öë= ïÉêÇÉ= áÅÜ= âìêò= ÄÉÖêΩåÇÉåI=
ï~êìã= ÇÉê= píêÉáí= ìã= Ç~ë= mêáåòáé= ÇÉê= ~äíÉêå~íáîÉå=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíÉå= åáÅÜí= åìê= ÉáåÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= cáåÖÉêëéáíòÉåJ
ΩÄìåÖ= áëíI= ëçåÇÉêå= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= fåíìáíáçåÉå= ìåëÉêÉê=
^ìÑÑ~ëëìåÖ= îçå= e~åÇäìåÖëÑêÉáÜÉáí= ÄÉêΩÜêíK= ^åëÅÜäáÉJ



=
=

=

≈ÉåÇ=~êÖìãÉåíáÉêÉ=áÅÜ=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=ÇÉê=pí~åÇ~êÇÉáåï~åÇI=
ÇÉê= ÖÉÖÉå= cäáÅâÉêJpíê~íÉÖáÉå= ~ääÖÉãÉáå= ÉêÜçÄÉå= ïìêÇÉ=
EcáëÅÜÉê= NVVQI= NVVVFI=ãáåÇÉëíÉåë= áå= ÉáåÉã= c~ääI= ÇÉå= áÅÜ=
ÇáÉ= ÇÉçåíáëÅÜÉ= sÉêíÉáÇáÖìåÖ= åÉååÉå= ïÉêÇÉI= åáÅÜí= ΩÄÉêJ
òÉìÖÉåÇ= áëíK=bë=ïáêÇ=ÇáÉ=qÜÉëÉ=îÉêíêÉíÉåI=Ç~ëë=ÉáåáÖÉ=~äJ
íÉêå~íáîÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=êçÄìëí=ëáåÇI=ïÉáä=ëáÉ=~ìÑ=ÇÉê=_~J
ëáë=îçå=ãçê~äáëÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=òìëí~åÇÉ=âçããÉåK==

káÅÜíëÇÉëíçíêçíò= áëí= Éë= ëíêáííáÖI= çÄ=^äíÉêå~íáîÉåI= ÇáÉ=
~ìÑ=ãçê~äáëÅÜÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉåI=Éáå=î∏ääáÖ=ìåJ
~ÄÜ®åÖáÖÉë=mêáåòáé=ÄÉÖêΩåÇÉå=Ó=òK=_K=ÇÉå=dêìåÇë~íò=ÇÉê=
ŁsÉêãÉáÇÄ~êâÉáí=îçå=pÅÜìäÇÛ=Ee~êêáëçå=OMMQF=Ó=çÇÉê=ÇçÅÜ=
áã=ÇáêÉâíÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=mêáåòáé=ÇÉê=~äíÉêå~J
íáîÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ëíÉÜÉå= Etóã~=NVVTI=líëìâ~= NVVUFK=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêÇÉå=òïÉá=iÉë~êíÉå=ÇÉê=ÇÉçåíáëÅÜÉå=cäáJ
ÅâÉêJpíê~íÉÖáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW= báåÉ= ÉåÖÉ= iÉë~êíI= ÇáÉ= òïáJ
ëÅÜÉå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=áã=
ëíêáâíÉå=páååÉ= íêÉååí=ìåÇ=Ç~ÜÉê=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=~äíÉêå~J
íáîÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=îÉêïáêÑíK=råÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉ= iÉë~êíI=ÇáÉ=
Éáåê®ìãíI= Ç~ëë= Ü~åÇäìåÖëëéÉòáÑáëÅÜÉ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉI=~å=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=mÉêJ
ëçå= ÖÉÄìåÇÉåÉ= ãçê~äáëÅÜÉ= sÉê~åíïçêíäáÅÜâÉáí= áãéäáòáÉJ
êÉåI=~ÄÉê=Ç~ê~ìë=åáÅÜí=ÇÉå=pÅÜäìëë=òáÉÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=mêáåòáé=
ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=âÉáåÉêäÉá=Éñéä~å~íçêáëÅÜÉ=
hê~Ñí=ÄÉëáíòíK=

^ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ= ÇáÉ=^åëáÅÜí= îÉêíÉáÇáÖíI= Ç~ëë= ÉáåÉ=
ïÉáíÉ=iÉë~êí=ÇáÉ=éä~ìëáÄÉäëíÉ=cäáÅâÉêJpíê~íÉÖáÉ= áëíK=tçÄÉá=
ÇÉê=fåâçãé~íáÄáäáëãìë=åìê=Ç~åå=ÉáåÉ=~ìëëáÅÜíëêÉáÅÜÉ=mçJ
ëáíáçå= ëÉáå= â~ååI= ïÉåå= Éë= áÜã= ÖÉäáåÖíI= òïÉá= òÉåíê~äÉ=
hçãéçåÉåíÉå=Ó=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=rêÜÉÄÉêëÅÜ~ÑíëÄÉÇáåÖìåÖ=Ó=áå=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáJ
ÅÜÉ=hçåòÉéíáçå=òì=ÖáÉ≈ÉåK=

=
=

T= pÅÜãáÇ=

hçääÉâíáîÉ=~ÑÑÉâíáîÉ=fåíÉåíáçå~äáí®í=

e~åë=_ÉêåÜ~êÇ=pÅÜãáÇ=

råáîÉêëáí®í=píK=d~ääÉå=C=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=EpïáíòÉêä~åÇF=
=

aáÉ=^å~äóëÉ=âçääÉâíáîÉê=fåíÉåíáçå~äáí®í=Ü~í=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòJ
íÉå= aÉâ~ÇÉå= òì= ÉáåÉã= åÉìÉå= ìåÇ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå= cÉäÇ=
ÇÉê= áåíÉêå~íáçå~äÉå= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖ= ÉåíïáJ
ÅâÉäíK=aáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=aáëâìëëáçå=ëí~ããí=~ìë=ÇÉê=~å~J
äóíáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëíÜÉçêáÉK=aÉëÜ~äÄ=ΩÄÉêê~ëÅÜí=Éë=åáÅÜíI=
Ç~ëë=ìåíÉê=ÇÉå=ÇêÉá=dêìåÇíóéÉå=ÇÉê=fåíÉåíáçå~äáí®í=JJ=ÇÉê=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=çÇÉê=âçÖåáíáîÉå=fåíÉåíáçå~äáí®íI=ÇÉê=éê~âJ
íáëÅÜÉå=çÇÉê=îçäáíáîÉå=fåíÉåíáçå~äáí®í=ìåÇ=ÇÉê=~ÑÑÉâíáîÉå=
fåíÉåíáçå~äáí®í= JJ= ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ= fåíÉåíáçå~äáí®í= ëíÉíë= ~äë=
m~ê~ÇáÖã~= ÑìåÖáÉêíK=aáÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉ=aÉÄ~ííÉ= áëí=ïÉáíJ
ÖÉÜÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=sçêÜ~ÄÉå=ìåÇ=^ÄJ
ëáÅÜíÉå= âçåòÉåíêáÉêíK= wï~ê= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ=^å~äóëÉ= âçääÉâíáJ
îÉê= fåíÉåíáçå~äáí®í= EìåíÉê= qáíÉäå= ïáÉ= ëÜ~êÉÇ= ÄÉäáÉÑëF=
áåòïáëÅÜÉå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= âçÖåáíáîÉ= fåíÉåíáçåÉå=
~ìëÖÉÇÉÜåíX=ÇÉê=ÇêáííÉ=qóéìë=îçå=fåíÉåíáçå~äáí®í=ÜáåÖÉJ
ÖÉå=JJ=ÇáÉ=~ÑÑÉâíáîÉ=fåíÉåíáçå~äáí®í=JJ=Ü~í=áå=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êJ
íáÖÉå=aÉÄ~ííÉ=åçÅÜ=Ñ~ëí=âÉáåÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÖÉÑìåÇÉåK=aáÉJ
ëÉ= cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉ= áëí= ìãëç= Öê~îáÉêÉåÇÉêI= ~äë= ÇáÉ=
bãçíáçåÉå=ÉáåÉë=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâííÜÉãÉå=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êJ
íáÖÉå=éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=Ç~êëíÉääÉåK=

få= âêáíáëÅÜÉã=^åëÅÜäì≈= ~å= ^âíìÉääÉ= _Éáíê®ÖÉ= EáåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ~å= j~êÖ~êÉí= dáäÄÉêíë= qÜÉçêáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉê=

pÅÜìäÇÖÉÑΩÜäÉ= ìåÇ= oçÄÉêí= pìÖÇÉåë= oÉâçåëíêìâíáçå= ÇÉê=
qÜÉçêáÉ= ÇÉë= ÑÉääçï= ÑÉÉäáåÖ= îçå= ^Ç~ã= pãáíÜF= ëçïáÉ= áã=
oΩÅâÖêáÑÑ=~ìÑ=^å~äóëÉå=ìåÇ=^êÖìãÉåíÉ=~ìë=ÇÉã=hçåíÉñí=
ÇÉê=ÑêΩÜÉå=mÜ®åçãÉåçäçÖáÉ=EáåëÄÉëK=~ìÑ=bÇáíÜ=píÉáå=ìåÇ=
j~ñ= pÅÜÉäÉêF= îÉêëìÅÜí= ÇáÉëÉë= m~éÉêI= ÉáåÉê= pÅÜäáÉ≈ìåÖ=
ÇáÉëÉê=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉ=îçêòì~êÄÉáíÉåK=

=
=

pÅÜãáÇí Q

fåîÉêíáÉêíÉ=bêÇÉ=îëK=qê~åëé~êÉåòK=báåÉ=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=

ÇÉë=oÉéê®ëÉåí~íáçå~äáëãìë=

bî~=pÅÜãáÇí=

råáîÉêëáí®í=p~~êÄêΩÅâÉå=

Éî~ãëÅÜãáÇí]Öã~áäKÅçã=
=

wáÉä= ÇÉë= sçêíê~Öë= áëí= ÉëI= _äçÅâë= ~ääëÉáíë= ÄÉâ~ååíÉå= báåJ
ï~åÇ= ÇÉê= fåîÉêíáÉêíÉå= bêÇÉ= ÖÉÖÉå= qóÉë= sÉêëáçå= ÇÉë=
oÉéê®ëÉåí~íáçå~äáëãìë= òì= Éåíâê®ÑíÉåK= pÅÜçå= ~ìÑ= dêìåÇ=
ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= ìåëÉêÉê= bãéÑáåÇìåÖÉåI= ëç= ãÉáå= ^êÖìJ
ãÉåíI= â~åå= ÇÉê= oÉéê®ëÉåí~íáçå~äáëí= åáÅÜí= ~âòÉéíáÉêÉåI=
Ç~ëë= ÇÉê= êÉéê®ëÉåí~íáçå~äÉ=dÉÜ~äí= ÉáåÉê= bãéÑáåÇìåÖ= áåJ
îÉêíáÉêí= ïáêÇI= ï®ÜêÉåÇ= áÜê= éÜ®åçãÉå~äÉê= `Ü~ê~âíÉê=
ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄíK==

aÉê= oÉéê®ëÉåí~íáçå~äáëí= ÄÉÜ~ìéíÉíI= Ç~ëë= ÇÉê= éÜ®åçJ
ãÉå~äÉ=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=bãéÑáåÇìåÖ=ãáí=áÜêÉã=êÉéê®ëÉåJ
í~íáçå~äÉå=dÉÜ~äí=áÇÉåíáëÅÜ=áëíK=pÉáåÉ=qÜÉçêáÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=
àÉÇÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉÇêçÜíI= áå= ÇÉê= ÄÉáÇÉ= ~ìëÉáå~åÇÉê= Ñ~äJ
äÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=fåîÉêíáÉêíÉJ
bêÇÉJpòÉå~êáçëK= få= ÇáÉëÉã= pòÉå~êáç= êÉáëí= Éáå= pìãéÑJ
ãÉåëÅÜI= òK_K= pìãéÑJbî~I= îçå= ÇÉê= bêÇÉ= òìê= fåîÉêíáÉêíÉå=
bêÇÉK= k~ÅÜ= ÇÉã= rãòìÖ= ®åÇÉêå= ëáÅÜ= EÇ~åâ= fåîÉêëáçåëJ
iáåëÉåF= áÜêÉ= áåíÉêåÉå=wìëí®åÇÉ=åáÅÜíI=ìåÇ=ÇáÉ=nì~äá~= áÜJ
êÉê= c~êÄï~ÜêåÉÜãìåÖÉå= ÄäÉáÄÉå= ÖäÉáÅÜK= fÜêÉ= t~ÜêåÉÜJ
ãìåÖÉå= êÉéê®ëÉåíáÉêÉå= ä~ìí= oÉéê®ëÉåí~íáçå~äáëãìë= àÉJ
ÇçÅÜ=Ç~ëI=ïçãáí=ëáÉ=ìåíÉê=çéíáã~äÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=EÜáÉê=
łÅçåÇáíáçåë=çÑ=ïÉääJÑìåÅíáçåáåÖ“F=â~ìë~ä=âçî~êááÉêÉåK=léJ
íáã~äÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ëáåÇ= ÖÉÖÉÄÉåI= ìåÇ= ëç= ®åÇÉêí= ëáÅÜ=
ÇÉê=êÉéê®ëÉåí~íáçå~äÉ=dÉÜ~äí=áÜêÉê=c~êÄï~ÜêåÉÜãìåÖÉå=Ó=
ëáÉ= êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=ÇáÉ= áåîÉêíáÉêíÉå=c~êÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=fåîÉêJ
íáÉêíÉå= bêÇÉK= mÜ®åçãÉå~äÉê= `Ü~ê~âíÉê= ìåÇ= êÉéê®ëÉåí~íáJ
çå~äÉê=dÉÜ~äí=Ñ~ääÉå=~ìëÉáå~åÇÉêI=ìåÇ=ÇÉê=oÉéê®ëÉåí~íáçJ
å~äáëãìë=áëí=Ñ~äëÅÜK=

aÉê=oÉéê®ëÉåí~íáçå~äáëí=â~åå=ÇÉã=àÉÇçÅÜ=ÉåíÖÉÖåÉåI=
Ç~ëë=ïáê=ìåë=áÜã=òì=cçäÖÉ=åáÅÜí=Éáåã~ä=îçêëíÉääÉå=â∏ååÉåI=
Ç~ëë=ÇÉê=éÜ®åçãÉå~äÉ=`Ü~ê~âíÉê=ìåÇ=ÇÉê= êÉéê®ëÉåí~íáçJ
å~äÉ=dÉÜ~äí= ÉáåÉê= bãéÑáåÇìåÖ= ~ìëÉáå~åÇÉê= Ñ~ääÉåK=aÉåå=
~äë= jçíáî~íáçå= ÑΩê= ëÉáåÉ= qÜÉçêáÉ= îÉêïÉáëí= Éê= ~ìÑ= ÇáÉ=
qê~åëé~êÉåò= ìåëÉêÉê= bãéÑáåÇìåÖÉåW= táê= â∏ååÉå= áåíêçJ
ëéÉâíáî= äÉíòíäáÅÜ= åáÅÜí= òïáëÅÜÉå= áÜêÉã= éÜ®åçãÉå~äÉå=
`Ü~ê~âíÉê= ìåÇ= áÜêÉã= êÉéê®ëÉåí~íáçå~äÉå= dÉÜ~äí= ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉåK=táê=â∏ååÉå=ìåë=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=åáÅÜí=îçêëíÉääÉåI=
Ç~ëë=ìåëÉêÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖÉå=ìåë=ÇáÉ=tÉäí=~åÇÉêë=êÉéê®J
ëÉåíáÉêÉå= â∏ååíÉåI= çÄïçÜä= áÜê= éÜ®åçãÉå~äÉê= `Ü~ê~âíÉê=
ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄíK=tÉåå=~äëç=ÇáÉ=nì~äá~=îçå=pìãéÑJbî~ë=bãéJ
ÑáåÇìåÖÉå=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåI=Ç~åå= áëí=Éë= ÑΩê=ìåë=åáÅÜí=îçêJ
ëíÉääÄ~êI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= áÜê=êÉéê®ëÉåí~íáçå~äÉê=dÉJ
Ü~äí=îÉê®åÇÉêíK=

a~= ÇÉê= oÉéê®ëÉåí~íáçå~äáëí= ëÉáåÉ= qÜÉçêáÉ= ãáí= ÇÉã=
qê~åëé~êÉåòJ^êÖìãÉåí=ãçíáîáÉêíI= ÄäÉáÄí= áÜã=ãÉáåÉë= bêJ
~ÅÜíÉåë=Ö~ê=åáÅÜíë=~åÇÉêÉë=ΩÄêáÖ=~äë=ÇáÉë=òì=ÄÉÜ~ìéíÉåK=



= =
=

= =

a~ë= fåîÉêíáÉêíÉJbêÇÉJ^êÖìãÉåí=ïáêÇ= Ç~ãáí= ëÅÜçå= áå= ëÉáJ
åÉå= ^åÑ®åÖÉå= ~ÄÖÉïÉÜêíX= ~ääÉêÇáåÖë= Ü®åÖí= ÑΩê= ÇÉå=
oÉéê®ëÉåí~íáçå~äáëíÉå= åìå= ~ääÉë= ~å= ÇÉê= qê~åëé~êÉåò= ìåJ
ëÉêÉê=bãéÑáåÇìåÖÉåK=

=
=

S= pÅÜãáíò=

táÉ=~ìë=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=oÉÅÜíÉ=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉå===

â∏ååÉå=

_~êÄ~ê~=pÅÜãáíò=

råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=EpïáíòÉêä~åÇF=

_~êÄ~ê~KpÅÜãáíò]ìåáÄ~ëKÅÜ=
=

wáÉä=ãÉáåÉë=sçêíê~Öë=áëí=ÇáÉ=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉI=áåïáÉÑÉêå=
~ìë= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ãçê~äáëÅÜÉ= oÉÅÜíÉ= ~ÄÖÉäÉáíÉí= ìåÇ= ÄÉJ
ÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå= cê~ÖÉå= ÖÉâä®êí= ïÉêÇÉåW= NF= tÉäÅÜÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉ=
â∏ååÉå=ÇÉê=dêìåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=^ÄäÉáíìåÖ=îçå=oÉÅÜíÉå=ëÉáå\I=
OF= pçääÉå= oÉÅÜíÉ= ~ìë= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ÇáêÉâí= çÇÉê= áåÇáêÉâí=
~ÄÖÉäÉáíÉí= ïÉêÇÉå\I= PF=táÉ= ëáÉÜí= ÇáÉ= ^ÄäÉáíìåÖ= ~åÜ~åÇ=
ÉáåÉë=báåòÉäÑ~ääëI=ÇÉë=_ÉÇΩêÑåáëëÉë=å~ÅÜ=dÉëìåÇÜÉáíI=âçåJ
âêÉí=~ìë\=

fã= ÉêëíÉå= qÉáä=ãÉáåÉë= sçêíê~Öë=ïÉêÇÉ= áÅÜ= òìå®ÅÜëí=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ~ìÑòÉáÖÉåI= Ç~ëë= Éë= ìåáJ
îÉêëÉääÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÖáÄíI=ïÉäÅÜÉ=çÄàÉâíáîÉ=bêÑçêÇÉêåáëëÉ=
Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ=~ìë=ÇÉê=ÇêáííÉ=mÉêëçå=mÉêëéÉâíáîÉ=Éêâ~ååí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=_ÉÑêáÉÇáÖìåÖ=ÇáÉëÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=Ü~í=
ÉáåÉå= áåíêáåëáëÅÜÉå=tÉêíI= ÇÉê= Ç~ê~ìÑ= ÄÉêìÜíI= Ç~ëë= çÜåÉ=
ëáÉ= ëÅÜïÉêÉê= pÅÜ~ÇÉå= ÑΩê= ÉáåÉå= jÉåëÅÜÉå= ÉåíëíÉÜÉå=
ïΩêÇÉK=^ääÉ=jÉåëÅÜÉå= íÉáäÉå=ÇáÉëÉ= _ÉÇΩêÑåáëëÉI= ìåÇ=ÇÉê=
tÉêí= áÜêÉê= _ÉÑêáÉÇáÖìåÖ= áëí= åáÅÜí= îçå= ÉáåÉã=ΩÄÉêÖÉçêÇJ
åÉíÉå=tÉêí=~ÄÖÉäÉáíÉíK==

fã=òïÉáíÉå=qÉáä=ïÉêÇÉ= áÅÜ=ÇáêÉâíÉ=ìåÇ= áåÇáêÉâíÉ=^ÄJ
äÉáíìåÖÉå=îçå=ãçê~äáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉå=~ìë=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉåK= fåÇáêÉâíÉ= ^ÄäÉáíìåÖÉåI= ïáÉ= ëáÉ= îçå= ÇÉê=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=mçäáíáëÅÜÉå=mÜáäçëçéÜÉå=îÉêíêÉíÉå=ïÉêÇÉåI=
òìÑçäÖÉ= â∏ååÉå= oÉÅÜíÉI= ÇáÉ= ~ìÑ= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ÄÉêìÜÉåI=
ÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=_ÉÇΩêÑåáëÄÉÑêáÉÇáÖìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=
áëíI= ìã= ~äë= ~ìíçåçãÉê=jÉåëÅÜ= Ü~åÇÉäå= òì= â∏ååÉå= ìåÇ=
Ç~ãáí= cêÉáÜÉáíëêÉÅÜíÉ=ï~ÜêåÉÜãÉå= òì= â∏ååÉåK= fÅÜ=ïÉêJ
ÇÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉëÉ= ^ÄäÉáíìåÖÉå= ~êÖìãÉåíáÉêÉå= ìåÇ= ~ìÑòÉáJ
ÖÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÇáêÉâíÉ= ^ÄäÉáíìåÖ= îçå= _ÉÇΩêÑåáëêÉÅÜíÉå=
ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ= ïÉêÇÉ= áÅÜ= îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI= ïáÉ= ÇáÉ= ^ÄJ
äÉáíìåÖ=ÉáåÉë=ãçê~äáëÅÜÉå=oÉÅÜëí=~ìë=ÉáåÉã=_ÉÇΩêÑåáë=áã=
c~ääÉ= ÇÉë= _ÉÇΩêÑåáëëÉë= å~ÅÜ= dÉëìåÇÜÉáí= ~ìëëáÉÜíK= a~òì=
ïÉêÇÉ=áÅÜ=òìå®ÅÜëí=Ç~êäÉÖÉåI=áåïáÉÑÉêå=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=Ç~ë=
dÉëìåÇÜÉáí= áå= ÇÉê= sÉêãÉáÇìåÖ= ìåÇ=eÉáäìåÖ= îçå= hê~åâJ
ÜÉáíI=îÉêëí~åÇÉå=~äë=pí∏êìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáíI=ÄÉJ
ëíÉÜíK=a~ê~å=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïÉêÇÉ=áÅÜ=ÇêÉá=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÇáëâìíáÉêÉåI= ïáÉ= Éáå= ~ìë= ÇáÉëÉã= _ÉÇΩêÑåáë= ~ÄÖÉäÉáíÉíÉë=
oÉÅÜí= îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉå= â~ååW= ~äë= oÉÅÜí= ~ìÑ= ~ääÉ= îÉêJ
ÑΩÖÄ~êÉå=iÉáëíìåÖÉå=çÇÉê=~äë=oÉÅÜí=~ìÑ=Éáå=~åëí®åÇáÖÉë=
ìåÇ=~åÖÉãÉëëÉåÉë=jáåáãìãI=ÇKáK=ÉáåÉ=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=
çÇÉê= ~äë= oÉÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉå= Ñ~áêÉå= çÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå=^åíÉáä= ~å=
ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëîÉêëçêÖìåÖ=ÉáåÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK==

=
=

pÅÜãáíò Q

qÜÉ=jáÅêçëíêìÅíìêÉ=sáÉï=çÑ=íÜÉ=_ê~áåJ`çåëÅáçìëåÉëë=

oÉä~íáçå=

jáÅÜ~Éä=pÅÜãáíò=

råáîÉêëáí®í=hçåëí~åò=

jáÅÜ~ÉäKpÅÜãáíò]ìåáJâçåëí~åòKÇÉ=
=

fí=Ü~ë=çÑíÉå=ÄÉÉå= ëìÖÖÉëíÉÇ= íÜ~í= ~= Å~ìë~ä= êçäÉ= Ñçê= ÅçåJ
ëÅáçìëåÉëë=ÉåíáíáÉë=Ó=ÉîÉåíëI=ëí~íÉëI=éêçéÉêíáÉë=ÉíÅK=Ó=Å~å=
çåäó= ÄÉ= ëÉÅìêÉÇ= íÜêçìÖÜ= ~å= ~= éçëíÉêáçêá= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=
ïáíÜ= Äê~áå= ÉåíáíáÉë= Eçê= éÉêÜ~éë= çíÜÉê= éÜóëáÅ~ä= ÉåíáíáÉëFK=
få=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=áí=áë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=áÇÉåíáíó=íÜÉçêó=
áë= ìåáåíÉääáÖáÄäÉI= ~åÇ= íÜÉ= ãáÅêçëíêìÅíìêÉ= îáÉï= çÑ= íÜÉ=
Äê~áåJÅçåëÅáçìëåÉëë= êÉä~íáçå= áë= áåíêçÇìÅÉÇ= ~ë= ~= ãçêÉ=
éä~ìëáÄäÉ= ~äíÉêå~íáîÉK= _ó= ÅçåÅÉéíì~äáòáåÖ= íÜÉ=Äê~áå= ÉåíáJ
íáÉë=ã~âáåÖ=ìé=íÜÉ=åÉìêçå~ä=ÅçêêÉä~íÉë=çÑ=ÅçåëÅáçìëåÉëë=
~ë= ÑçêãáåÖ= íÜÉ= ãáÅêçëíêìÅíìêÉ= çÑ= ÅçåëÅáçìëåÉëëI= ÄçíÜ=
íÜÉ= ~éçêáÉë= çÑ= íÜÉ= áÇÉåíáíó= íÜÉçêó= ~åÇ= ÉéáéÜÉåçãÉå~äJ
áëã=Å~å=ÄÉ=~îçáÇÉÇK=

=
=

pÅÜåáÉÇÉê P

^å=fåÉñéêÉëëáÄäÉ=mêçéÉêíó\=

_Éåà~ãáå=pÅÜåáÉÇÉê=

råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ==
=

mêÉÇáÅ~íÉë= ÉñéêÉëë= éêçéÉêíáÉëI= éÜáäçëçéÜÉêë= çÑíÉå= ë~óK=
_ìí= íÜÉå= íïç= èìÉëíáçåë= ~êáëÉW= ÇçÉë= ÉîÉêó= éêÉÇáÅ~íÉ= ÉñJ
éêÉëë=~=éêçéÉêíó\=^åÇW=áë=ÉîÉêó=éêçéÉêíó=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=~=
éêÉÇáÅ~íÉ\=

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=èìÉëíáçå=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=íÜÉ=í~äâK=qç=
~åëïÉê=áíI=áí=áë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=ëíêáÅíäó=áåÉñéêÉëëáÄäÉ=
éêçéÉêíó=E~åÇ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~å=áåÉñéêÉëëáÄäÉ=éêçéÉêíóI=íÜÉêÉ=
çÄîáçìëäó= áë=~=éêçéÉêíó=åçí=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=~åó=éêÉÇáÅ~íÉFK=
qÜÉ=éêçéÉêíó= áå=èìÉëíáçå= áë= íÜÉ=dêÉääáåÖJéêçéÉêíó=çÑ=ÄÉJ
áåÖ= ~å= ÉñéêÉëëáçå= íÜ~í= ÇçÉë= åçí= ~ééäó= íç= áíëÉäÑK= cáêëíäó= ~=
éêççÑ=áë=ÖáîÉå=íÜ~í=áÑ=íÜáë=éêçéÉêíó=ÉñáëíëI=áí=áë=ëíêáÅíäó=áåJ
ÉñéêÉëëáÄäÉI= ~åÇ= ëÉÅçåÇäó= íïç= ~ííÉãéíë= íç= ëÜçï= íÜ~í=
íÜáë=éêçéÉêíó=ÇçÉë=åçí=Éñáëí=~êÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ=ÇáëãáëëÉÇK=

cáå~ääóI=~å=çïå=êÉéäó=áë=ÇÉîÉäçéÉÇW=íÜÉ=~êÖìãÉåí=Ü~ë=
íç=ëìééçëÉ=~=ÅÉêí~áå=éêáåÅáéäÉ=~Äçìí=íÜÉ=áÇáçã=ÚéêÉÇáÅ~íÉ=
c= ÉñéêÉëëÉë= éêçéÉêíó= mÛK= qÜÉ= éêáåÅáéäÉ= íáÉë= íÜÉ= ~ééäáÅ~J
íáçå= ÅçåÇáíáçåë= çÑ= ~= éêÉÇáÅ~íÉ= íç= íÜÉ= éçëëÉëëáçå= ÅçåÇáJ
íáçåë= çÑ= íÜÉ= éêçéÉêíó= ÉñéêÉëëÉÇ= Äó= íÜÉ= éêÉÇáÅ~íÉK= ^äJ
íÜçìÖÜ= íÜÉ= éêáåÅáéäÉ= áë= ~ííê~ÅíáîÉI= áí= ÅçåÑäáÅíë= ïáíÜ=
~åçíÜÉê=éä~ìëáÄäÉ=éêáåÅáéäÉ=ïÜáÅÜ=êÉä~íÉë=éêÉÇáÅ~íÉë=~åÇ=
íÜÉáê= ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= åçãáå~äáò~íáçåëK= fí= áë= ëÜçïå= íÜ~í=
íÜÉ= ~åëïÉê= íç= íÜÉ= èìÉëíáçåW= “fë= íÜÉêÉ= ~= ëíêáÅíäó= áåÉñJ
éêÉëëáÄäÉ= éêçéÉêíó\Ò= ÇÉéÉåÇë= ìéçå= ïÜáÅÜ= çÑ= íÜÉ= íïç=
éêáåÅáéäÉë=çåÉ=áë=ïáääáåÖ=íç=~ÅÅÉéíK=

=
=



=
=

=

S= pÅÜê~ããÉ=

fë=bÖ~äáí~êá~åáëã=_~Ç=Ñçê=íÜÉ=båîáêçåãÉåí\=

qÜçã~ë=pÅÜê~ããÉ=

råáîÉêëáíó=çÑ=t~äÉëI=pï~åëÉ~=ErhF=

íKëÅÜê~ããÉ]ëï~åëÉ~K~ÅKìâ=
=

bÖ~äáí~êá~åáëã=êÉëíë=çå=íÜÉ=Åä~áã=íÜ~í=áåÉèì~äáíáÉë=áå=ÇáëJ
íêáÄìíáçå=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇK=råÇÉëÉêîÉÇ=Çáë~Çî~åí~ÖÉë=
çìÖÜí= íç=ÄÉ= Éèì~äáëÉÇK=j~åó= ÉÖ~äáí~êá~å= íÜÉçêáÉë= ~êÖìÉ=
Ñçê=íÜáë=Åä~áã=Äó=áåíêçÇìÅáåÖ=~=éêÉëìãéíáçå=Ñçê=~å=Éèì~ä=
ÇáëíêáÄìíáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=gçÜå=o~ïäë=áåíÉêéêÉíë=Üáë=íïç=
éêáåÅáéäÉë=çÑ=àìëíáÅÉ=~ë=?~=ëéÉÅá~ä=Å~ëÉ=çÑ=~=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ä=
ÅçåÅÉéíáçå=çÑ= àìëíáÅÉ?=ïÜáÅÜ=ÜçäÇëW= ?^ää= ëçÅá~ä= î~äìÉë= Ó=
äáÄÉêíó=~åÇ=çééçêíìåáíóI=áåÅçãÉ=~åÇ=ïÉ~äíÜI=~åÇ=íÜÉ=ëçJ
Åá~ä=Ä~ëÉë=çÑ=ëÉäÑJêÉëéÉÅí=Ó=~êÉ=íç=ÄÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=Éèì~ääó=
ìåäÉëë= ~å= ìåÉèì~ä= ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= ~åóI= çê= ~ääI= çÑ= íÜÉëÉ=
î~äìÉë=áë=íç=ÉîÉêóçåÉDë=~Çî~åí~ÖÉK?=E^=qÜÉçêó=çÑ=gìëíáÅÉI=
oÉîK=bÇKI=e~êî~êÇ=rKmK=NVVVI=éK=RQF=

qÜÉ= êÉ~ëçå= ïÜó= ~å= ìåÉèì~ä= ÇáëíêáÄìíáçå= çÑ= ÖççÇë=
Å~ååçí= ÄÉ= ~ÅÅÉéíÉÇ= ìåäÉëë= ~= àìëíáÑáÅ~íáçå= áë= éêçîáÇÉÇ=
EÉKÖK= áå=íÉêãë=çÑ=ëéÉÅá~ä=åÉÉÇI=ÇÉëÉêí=çê=ìíáäáíóF=Åçåëáëíë=
áå= ~= é~êíáÅìä~ê= éêÉëìééçëáíáçåW= bÖ~äáí~êá~åáëã= ~ëëìãÉë=
íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=åçí=çåäó=ï~åíë=Äìí=áë=ÉåíáíäÉÇ=íç=íÜÉ=ÄáÖJ
ÖÉëí= éçëëáÄäÉ= ëÜ~êÉ= çÑ= ÖççÇëK= låäó= áÑ= íÜÉêÉ= ~êÉ= êÉ~ëçåë=
éêçîáÇÉÇ= íç= àìëíáÑó= ~= ÖêÉ~íÉê= Eçê= äÉëëÉêF= ëÜ~êÉI= ïçìäÇ= ~=
ê~íáçå~ä=éÉêëçå=~ÖêÉÉ=íç=~å=ìåÉèì~ä=ÇáëíêáÄìíáîÉ=ëÅÜÉãÉK=
^Ö~áåI= o~ïäë= áë= èìáíÉ= ÉñéäáÅáí= ~Äçìí= íÜáë= ~ëëìãéíáçåW=
?kçï=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éçáåí=çÑ=îáÉï=çÑ=~åóçåÉ=áå=íÜÉ=çêáÖáJ
å~ä=éçëáíáçåK=qÜÉêÉ= áë=åç=ï~ó=Ñçê=Üáã=íç=ïáå=ëéÉÅá~ä=~ÇJ
î~åí~ÖÉë= Ñçê=ÜáãëÉäÑK=kçêI=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=~êÉ= íÜÉêÉ=
ÖêçìåÇë= Ñçê= Üáë= ~ÅèìáÉëÅáåÖ= áå= ëéÉÅá~ä= Çáë~Çî~åí~ÖÉëK=
páåÅÉ=áí=áë=åçí=êÉ~ëçå~ÄäÉ=Ñçê=Üáã=íç=ÉñéÉÅí=ãçêÉ=íÜ~å=~å=
Éèì~ä=ëÜ~êÉ=áå=íÜÉ=Çáîáëáçå=çÑ=ëçÅá~ä=éêáã~êó=ÖççÇëI=~åÇ=
ëáåÅÉ=áí=áë=åçí=ê~íáçå~ä=Ñçê=Üáã=íç=~ÖêÉÉ=íç=äÉëëI=íÜÉ=ëÉåëáJ
ÄäÉ=íÜáåÖ= áë=íç=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=~ë=íÜÉ=Ñáêëí=ëíÉé=~=éêáåÅáéäÉ=
çÑ=àìëíáÅÉ=êÉèìáêáåÖ=~å=Éèì~ä=ÇáëíêáÄìíáçåK?==

qÜÉ= ê~íáçå~äÉ=çÑ=ÉÖ~äáí~êá~åáëã=íÜÉêÉÑçêÉ= êÉäáÉë=çå=~=
ãçíáîÉ= çÑ= ã~ñáãáë~íáçåK= qÜáë= Ü~ë= áãéäáÅ~íáçåë= Ñçê= íÜÉ=
í~ëâ= çÑ= ë~ÑÉJÖì~êÇáåÖ= íÜÉ= ÉåîáêçåãÉåíK= få= ãó= í~äâ= f=
ï~åí= íç= ~êÖìÉ= íÜ~í= ÉÖ~äáí~êá~åáëãI= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= áíë= ÅçãJ
ãáíãÉåí= íç= ã~ñáãáë~íáçå= çÑ= áåÇáîáÇì~ä= ëÜ~êÉëI= áë= ~í=
ÅêçëëJéìêéçëÉë= ïáíÜ= íÜÉ= áÇÉ~= çÑ= ëìëí~áå~ÄáäáíóK= qç= ÄÉ=
ëìêÉI= o~ïäë= áåÅäìÇÉë= ~= àìëí= ë~îáåÖë= éêáåÅáéäÉ= áå= Üáë= íÜÉJ
çêóI=ïÜáÅÜ=ëìééçëÉÇäó=Å~å=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=áåíJ
ÉêÖÉåÉê~íáçå~ä= àìëíáÅÉK= _ìí= íÜáë= áåëíêìãÉåí= ïáää= éêçîÉ=
áãéçíÉåí= íç= ëÉêîÉ= íÜÉ= í~ëâ= çÑ= éêÉëÉêîáåÖ= íÜÉ= ÉåîáêçåJ
ãÉåíK=^=éêçéÉê= àìëíáÑáÅ~íáçå=çÑ= ëìëí~áå~Äáäáíó= êÉèìáêÉë=~=
ãçêÉ= ãçÇÉê~íÉ= ~ééêç~ÅÜ= ïÜáÅÜ= ïáää= ÄÉ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= áå=
íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáîÉ= é~êí= çÑ= íÜÉ= é~éÉê= Äó= ìëáåÖ= jáÅÜ~Éä=
päçíÉDë=íÜÉçêó=çÑ=ë~íáëÑáÅáåÖK==

=
=
=
=
=
=

pÅÜêÉåâ N

^=qÜÉçêó=Ñçê=péÉÅá~ä=pÅáÉåÅÉ=i~ïë=

j~êâìë=pÅÜêÉåâ=

tçêÅÉëíÉê=`çääÉÖÉI=lñÑçêÇ=ErhF=

ã~êâìëKëÅÜêÉåâ]ïçêÅKçñK~ÅKìâ=
=

a~îáÇ=iÉïáë=Ü~ë=çÑÑÉêÉÇ=~å=~ÅÅä~áãÉÇ=~å~äóëáë=çÑ=ä~ïë=çÑ=
å~íìêÉW= ëìééçëÉ= óçì= âåÉï= ÉîÉêóíÜáåÖ= ~åÇ= çêÖ~åáëÉÇ= áí=
~ë= ëáãéäó= ~ë= éçëëáÄäÉ= áå= î~êáçìë= ÅçãéÉíáåÖ= ÇÉÇìÅíáîÉ=
ëóëíÉãë=íÜ~í=ãÉåíáçå=éÉêÑÉÅíäó=å~íìê~ä=éêçéÉêíáÉë=çåäóK=
^= ÅçåíáåÖÉåí= ÖÉåÉê~äáë~íáçå= áë= ~= ä~ï= çÑ= å~íìêÉ= áÑ= ~åÇ=
çåäó=áÑ=áí=~ééÉ~êë=~ë=~å=~ñáçã=çê=íÜÉçêÉã=áå=íÜÉ=çåÉ=íêìÉ=
ÇÉÇìÅíáîÉ= ëóëíÉã= íÜ~í= ~ÅÜáÉîÉë= ~= ÄÉëí= ÅçãÄáå~íáçå= çÑ=
ëáãéäáÅáíóI=ëíêÉåÖíÜI=~åÇ=Ñáí=EÅÑK=iÉïáë=NVTPW=TPX=NVUPW=QNJ
QPI= NVVQW= OPPJQQFK= ^äíÜçìÖÜ= iÉïáë= ~ääçïë= ÄçíÜ= ~ñáçãë=
~åÇ= ~äëç= íÜÉçêÉãë= çÑ= íÜ~í= ëóëíÉã= íç= ÄÉ= ä~ïë= áí= áë= åçí=
ÅäÉ~ê= ïÜÉíÜÉê= Üáë= ÇÉÑáåáíáçå= ÅçãéêáëÉë= íÜÉ= ä~ïë= çÑ= ëéÉJ
Åá~ä=ëÅáÉåÅÉë=çê=ïÜÉíÜÉê=áí=ÅçîÉêë=íÜÉ=ãçëí=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
ä~ïë=çåäóK=

få=~åó=Å~ëÉI=f=ïáää=ëÜçï=áå=íÜáë=í~äâ=Üçï=iÉïáëÛë=íÜÉJ
çêó=Å~å=ÄÉ=~ééäáÉÇ=íç= íÜÉ= ä~ïë=çÑ= ëéÉÅá~ä= ëÅáÉåÅÉë=ëÉé~J
ê~íÉäóK= `äÉ~êäóI= ëÉîÉê~ä= ÜìêÇäÉë= Ü~îÉ= íç= ÄÉ= í~âÉå= Äìí= f=
Åä~áã=íÜ~í=î~äì~ÄäÉ=áåëáÖÜíë=Å~å=ÄÉ=Ö~áåÉÇK=

cáêëí=íÜÉ=ÜìêÇäÉëW=EeNF=áå=çêÇÉê=íç=êìå=~=ÄÉëí=ëóëíÉã=
ÅçãéÉíáíáçå=ÑçêI=ë~óI=ÅÜÉãáëíêó=çê=ÄáçäçÖó=~=ÅêáíÉêáçå=çÑ=
ÇÉã~êÅ~íáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜçëÉ= ëÅáÉåÅÉë= Ü~ë= íç= ÄÉ= Éëí~ÄJ
äáëÜÉÇK= EeOF= cìêíÜÉêãçêÉI= íÜÉ= ä~ïë= çÑ= ëéÉÅá~ä= ëÅáÉåÅÉë=
íÉåÇ=íç=Ü~îÉ=ÉñÅÉéíáçåëI= áKÉKI= íç=ÄÉ=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìë= ä~ïëK=
iÉïáëÛë= íÜÉçêó=Ü~ë= íç=ÄÉ= ~ÇàìëíÉÇ= áå=çêÇÉê= íç= ~ääçï= Ñçê=
íÜáë=éÜÉåçãÉåçåK=

kçï= íÜÉ= ÄÉåÉÑáíëW= E_NF= ^Åíì~ääóI= ÅÉíÉêáë= é~êáÄìë=
Åä~ìëÉë=áå=ä~ïë=~êÉ=åçíçêáçìëäó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=áåíÉêéêÉíK=qÜáë=
áëëìÉ=ïáää=ÄÉ=ëçäîÉÇ=Éå=é~ëë~åí=ïÜÉå=ïÉ=ã~âÉ=iÉïáëÛë=áåJ
íÉêéêÉí~íáçå= Ñáí= Ñçê= ëéÉÅá~ä= ëÅáÉåÅÉ= ä~ïëK= E_OF=qÜÉ= êÉëìäíJ
áåÖ= íÜÉçêó= áë= áå= áíëÉäÑ= åÉìíê~ä= ïÜÉå= áí= ÅçãÉë= íç= êÉÇìÅJ
íáçåáëãëW= ëéÉÅá~ä= ëÅáÉåÅÉ= ä~ïë=ãáÖÜí= çê=ãáÖÜí= åçí= íìêå=
çìí=íç=ÄÉ=êÉÇìÅáÄäÉ=íç=íÜÉ=ä~ïë=çÑ=ãçêÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëÅáJ
ÉåÅÉëK= E_PF=mÉê= ëÉI= íÜÉ= íÜÉçêó= áë=~äëç=åÉìíê~ä= ÅçåÅÉêåáåÖ=
eìãÉ~å= çê= ~åíáJeìãÉ~å= ãÉí~éÜóëáÅëK= péÉÅá~ä= ëÅáÉåÅÉ=
ä~ïë=ïáää= ÄÉ= åçãçäçÖáÅ~ääó= çê=ãÉí~éÜóëáÅ~ääó= åÉÅÉëë~êó=
çê=åçíI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉáê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ëáÄäáåÖë=
~êÉ= ~åÇ=ïÜÉíÜÉê= êÉÇìÅíáçå= íç= íÜÉã= áë= éçëëáÄäÉK= E_QF= cáJ
å~ääóI=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=åÉï=íÜÉçêó=ëÜçìäÇ=íìêå=çìí=íç=Ü~îÉ=áíë=
çïå= Ñä~ïëI= ~í= ëÉîÉê~ä= ëí~ÖÉë= çÑ= áíë= ÇÉÑáåáíáçå= áí= çÑÑÉêë=
î~äì~ÄäÉ= íÉëíë= Ñçê= çìê= áåíìáíáçåë= ~Äçìí= ä~ïÜççÇI= ÉñÅÉéJ
íáçåë= íç= ä~ïëI= ëìÄàÉÅíáîÉ= ~ëéÉÅíëI= êÉÇìÅíáçåI= ~åÇ= íÜÉ=
~ìíçåçãó=çÑ=ëéÉÅá~ä=ëÅáÉåÅÉëK=

=
=

pÅÜê∏ÇÉêJeÉáëíÉê N

^ëëÉêíáçå=~åÇ=aÉåá~ä=áå=mêççÑJqÜÉçêÉíáÅ=pÉã~åíáÅë=

mÉíÉê=pÅÜêçÉÇÉêJeÉáëíÉê=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

éëÜ]áåÑçêã~íáâKìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉ=
=



= =
=

= =

mêççÑJíÜÉçêÉíáÅ=ëÉã~åíáÅë=áë=~å=~ííÉãéí=íç=ÇÉÑáåÉ=äçÖáÅ~ä=
ÅçåëÉèìÉåÅÉ=~åÇI=ãçêÉ=ÖÉåÉê~ääóI=~å~äóíáÅ= êÉ~ëçåáåÖ= áå=
íÉêãë=çÑ=éêççÑ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íêìíÜK=_ó=áíë=îÉêó=å~íìêÉ=Ó=áå=
ÉãéÜ~ëáòáåÖ=éêççÑ=ê~íÜÉê=íÜ~å=êÉÑìí~íáçå=Ó=áí=áë=~ëëÉêíáçåJ
ÇêáîÉåK=fí=ÇÉÑáåÉë=ïÜ~í=Åçìåíë=~ë=~=î~äáÇ=éêççÑ=çÑ=~å=~ëJ
ëÉêíáçåI=~åÇ=ÉîÉå=ïÜÉå=áí=ÇÉ~äë=ïáíÜ=~ëëìãéíáçåëI=áí=ÅçåJ
ëáÇÉêë=íÜÉã=íç=ÄÉ=éä~ÅÉÜçäÇÉêë=Ñçê=î~äáÇ=éêççÑëK=^äíÉêå~J
íáîÉ= îÉêëáçåë= çÑ= éêççÑJíÜÉçêÉíáÅ= ëÉã~åíáÅë= ÖáîÉ= íÜÉ=
åçíáçå= çÑ= ~å=~ëëìãéíáçå= ~= ëíêçåÖÉê= ëí~åÅÉI= ÅçåëáÇÉêáåÖ=
~ëëìãéíáçå=áåÑÉêÉåÅÉë=íç=ÄÉ=çå=íÜÉ=ë~ãÉ=äÉîÉä=~ë=~ëëÉêJ
íáçå= áåÑÉêÉåÅÉëK= eçïÉîÉêI= ÉîÉå= íÜÉå= íÜÉêÉ= êÉã~áåë= ~å=
~ëóããÉíêó=ÄÉíïÉÉå=éêççÑë= ~åÇ= êÉÑìí~íáçåë=çê=ÄÉíïÉÉå=
~ëëÉêíáçåë=~åÇ=ÇÉåá~äëK=qÜáë=áë=êÉÑäÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=
áå=ëìÅÜ=Ñê~ãÉïçêâë=åÉÖ~íáçå=áë=ÇÉÑáåÉÇ=áåÇáêÉÅíäó=Äó=êÉJ
ÇìÅíáçå=íç=~ÄëìêÇáíó=ê~íÜÉê=íÜ~å=Äó=~=åçíáçå=áå=áíë=çïå=
êáÖÜíK=

`çêêÉëéçåÇáåÖ=íç=áÇÉ~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÉñíÉåÇÉÇ=äçÖáÅ=
éêçÖê~ããáåÖI= ïÉ= éêçéçëÉ= ~= Åä~ìë~ä= äçÖáÅ= çÑ= ~ëëÉêíáçåë=
~åÇ=ÇÉåá~äëI=áå=ïÜáÅÜ=Åä~ìëÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=Ñçêã=

=
E∼F^=⇐=E∼F_

N
IÁI=E∼F_

å
=

=
eÉêÉ= Ú∼Û= áë= ~= êÉàÉÅíáçå= çéÉê~íçê=ïÜáÅÜ= áåÇáÅ~íÉë= íÜÉ= ÇÉJ
åá~ä=çÑ= ~=éêçéçëáíáçå=~åÇ=ïÜáÅÜ=ã~ó=çåäó=çÅÅìê= áå=çìíJ
Éêãçëí=éçëáíáçåI=áKÉK=Å~ååçí=ÄÉ=áíÉê~íÉÇK=qÜÉ=é~êÉåíÜÉëÉë=
áåÇáÅ~íÉ= íÜ~í= íÜÉ= êÉàÉÅíáçå= çéÉê~íçê=ã~ó= ÄÉ= ÉáíÜÉê= éêÉJ
ëÉåí=çê=ãáëëáåÖK==

aÉ~äáåÖ=ïáíÜ= ÖÉåÉê~äáòÉÇ= êÉ~ëçåáåÖ= ëóëíÉãë= çÑ= íÜáë=
âáåÇ= äÉ~Çë= íç= åçîÉä= ëóããÉíêó= çê= Ü~êãçåó= éêáåÅáéäÉë=
ïÜáÅÜ=Öç=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ïÉääJâåçïå=Ü~êãçåó=éêáåÅáéäÉë=Ñçê=
å~íìê~ä=ÇÉÇìÅíáçå=çê=ëÉèìÉåí=ëóëíÉãëK=qÜáë=áë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=
Ñ~Åí= íÜ~í= Äó=ãÉ~åë= çÑ= Çì~äáò~íáçåI= ÖáîÉå= EÚéêáã~êóÛF=~ëJ
ëÉêíáçå=êìäÉë=äÉ~Ç=íç=~ëëçÅá~íÉÇ=EÚëÉÅçåÇ~êóÛF=ÇÉåá~ä=êìäÉë=
~åÇ=îáÅÉ=îÉêë~K=tÉ=ã~ó=åçï=~ëâ=Üçï=ëÉÅçåÇ~êó=êìäÉë=êÉJ
ä~íÉ= íç= éêáã~êó= çåÉë= ä~áÇ= Ççïå= Äó= ÇÉÑáåáíáçåI= ïÜÉíÜÉê=
íÜÉ=éêáã~êó=êìäÉë=ÅçãéêáëÉ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ~êó=çåÉëI=ÉíÅK=tÉ=
áåîÉëíáÖ~íÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=Ü~êãçåó=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=êÉä~íÉ=
íÜÉã= íç= èìÉëíáçåë= çÑ= åçåãçåçíçåáÅáíó= ~åÇ= ÖÉåÉê~ä=
èìÉëíáçåë= çÑ= íÜÉ= ÑçìåÇ~íáçåë= çÑ= éêççÑJíÜÉçêÉíáÅ= ëÉã~åJ
íáÅëK=tÉ=~äëç=áåÇáÅ~íÉ=Üçï=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=áåÅçêéçê~íáåÖ=ÑçêJ
ã~ä= éêççÑë= ~åÇ= Ñçêã~ä= êÉÑìí~íáçåë= áå= ~= ìåáÑçêã= ëóëíÉã=
Å~å= áääìãáå~íÉ= ÖÉåÉê~ä= èìÉëíáçåë= çÑ= ê~íáçå~äáíóI= áå= é~êJ
íáÅìä~ê=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÑçìåÇ~íáçå~ä=êÉ~ëçåáåÖ=áå=
ÅçåëíêìÅíáîáëí= ÉéáëíÉãçäçÖáÉë= áå= Åçãé~êáëçå= ïáíÜ= mçéJ
éÉêÛë=êÉÑìí~íáçåJÄ~ëÉÇ=~ééêç~ÅÜK==

=
=

T= pÅÜêçíÜ=

táêÇ=áã=hçåëÉèìÉåíá~äáëãìë=Ç~ë=oÉÅÜíÉ=áåëíêìãÉåJ

íÉää=~äë=jáííÉä=òìê=j~ñáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dìíÉå=ÇÉÑáåáÉêí\=

g∏êÖ=pÅÜêçíÜ=

råáîÉêëáí®í=d∏ííáåÖÉå=

àëÅÜêçí]ÖïÇÖKÇÉ=
=

kçåâçåëÉèìÉåíá~äáëíÉå=îÉêíêÉíÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=
Ç~≈=áå=âçåëÉèìÉåíá~äáëíáëÅÜÉå=ÄòïK=íÉäÉçäçÖáëÅÜÉå=qÜÉçJ
êáÉå= êáÅÜíáÖÉë= e~åÇÉäå= åìê= Éáå= jáííÉä= òìê= j~ñáãáÉêìåÖ=
ÇÉë=dìíÉå= áëí= ìåÇ= Ç~ÜÉê= åìê= áåëíêìãÉåíÉääÉå=tÉêí= Ü~íK=
báåáÖÉ=_ÉáëéáÉäÉW=

=

xKKKz=íÉäÉçäçÖáÅ~ä=îáÉïë=ENF=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÖççÇ=áåÇÉéÉåÇJ
Éåí= çÑ= ~åó=ãçê~ä= ÅçåÅÉéíëX= ~åÇ= íÜÉå= EOF= ÇÉÑáåÉ= íÜÉ=
êáÖÜí= éìêÉäó= áå= áåëíêìãÉåí~ä= íÉêãë= çÑ= éêáåÅáéäÉë= çÑ=
ÉñéÉÇáÉåÅÉI= áK= ÉKI= ~ë= ïÜ~í= ãçëí= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ~åÇ=
éêçÄ~Ääó= êÉ~äáòÉë= íÜÉ= ÖêÉ~íÉëí= ~ãçìåí= çÑ= ÖççÇK=
Ep~ãìÉä= cêÉÉã~åW= ríáäáí~êá~åáëãI= aÉçåíçäçÖó= ~åÇ=
íÜÉ=mêáçêáíó=çÑ=íÜÉ=oáÖÜíI=mÜáäçëçéÜó=~åÇ=mìÄäáÅ=^ÑÑ~áêë=
OP=ENVVQFI=pK=POPF=
=
`çåëÉèìÉåíá~äáëíë= íÜáåâ= íÜ~í= íÜÉ= êÉä~íáçå= xÄÉíïÉÉå=
íÜÉ= êáÖÜí= ~åÇ= íÜÉ=ÖççÇz= áë= ëáãéäÉW= êáÖÜí= ~Åíáçåë=~êÉ=
íÜçëÉ=ïÜáÅÜ=íÉåÇ=íç=ã~ñáãáòÉ=ÖççÇ=êÉëìäíëI=ëç=íÜ~í=
êáÖÜíåÉëë= áë= ~Åíì~ääó= ~= Ñçêã= çÑ= áåëíêìãÉåí~ä= ÖççÇJ
åÉëëK=E`ÜêáëíáåÉ=hçêëÖ~~êÇI=dççÇI=qÜÉçêáÉë=çÑ=íÜÉI= áå=
oçìíäÉÇÖÉ= båÅóÅäçéÉÇá~= çÑ= mÜáäçëçéÜóI= ÜêëÖK= îçå= bÇJ
ï~êÇ=`ê~áÖI=sçäK=QI=içåÇçå=NVVUI=pK=NPPF=
=

få=ÇÉã=sçêíê~Ö=ã∏ÅÜíÉ=áÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖ=
íÉäÉçäçÖáëÅÜÉê= ÄòïK= âçåëÉèìÉåíá~äáëíáëÅÜÉê= qÜÉçêáÉå=
Ñ~äëÅÜ=áëíI=ÇK=ÜKI=Ç~≈= ÑçäÖÉåÇÉ=^åå~ÜãÉ=Ñ~äëÅÜ=áëíW=tÉåå=
Ç~ë=oÉÅÜíÉ=~äë=Ç~ëàÉåáÖÉ=ÇÉÑáåáÉêí=áëíI=ï~ë=Ç~ë=dìíÉ=ã~ñáJ
ãáÉêíI=Ç~åå= áëí=Ç~ë=oÉÅÜíÉ= áåëíêìãÉåíÉää= ~äë= EÇ~ë=ÄÉëíÉF=
jáííÉä=òìê=j~ñáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dìíÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=Ü~í=åìê=
áåëíêìãÉåíÉääÉå=tÉêíK=aÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉ=mìåâí=ãÉáåÉê=^êJ
ÖìãÉåí~íáçå=ÄÉëíÉÜí=Ç~êáåI=Ç~≈= áã=hçåëÉèìÉåíá~äáëãìë=
Ç~ë=oÉÅÜíÉ= áå= ÇÉê=j~ñáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dìíÉå=ÄÉëíÉÜíI= ~ÄÉê=
åáÅÜí=Ç~ë=jáííÉä=òìê=j~ñáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dìíÉå=áëíK=

aáÉ=oÉäÉî~åò=ãÉáåÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~≈=
sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= âêáíáëáÉêíÉå= ^åå~ÜãÉ= ÄÉÜ~ìéíÉåI= Ç~≈= Éë=
ÉáåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=hçåëÉJ
èìÉåíá~äáëãìë=ìåÇ=h~åíë=qÜÉçêáÉ=ÖáÄíI=ÇÉê=åáÅÜí=åìê=Ç~êJ
áå=ÄÉëíÉÜíI=Ç~≈=ÄÉáÇÉ=qÜÉçêáÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=oáÅÜíáÖâÉáí=îçå=e~åÇäìåÖÉå=Ü~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~êJ
ΩÄÉê= Üáå~ìëI= Ç~≈= êáÅÜíáÖÉë=e~åÇÉäå= ÉáåÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=pí~íìë= áå=ÄÉáÇÉå=qÜÉçêáÉå=Ü~í=ìåÇ=ÇáÉ=âçåëÉèìÉåJ
íá~äáëíáëÅÜÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖ= êáÅÜíáÖÉå= e~åÇÉäåë= ãáí= h~åíë=
fÇÉÉ= ÉáåÉê= ~ìíçåçãÉå= bíÜáâ= åáÅÜí= îÉêÉáåÄ~ê= ëÉáK= ^ìë=
ãÉáåÉê=^êÖìãÉåí~íáçå= ÑçäÖíI=Ç~≈=ÇáÉëÉê=éêáåòáéáÉääÉ=råJ
íÉêëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= hçåëÉèìÉåíá~äáëãìë= ìåÇ= h~åíë=
qÜÉçêáÉ=åáÅÜí=ÄÉëíÉÜí=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=hçåëÉèìÉåíá~äáëãìë=
ãáí=h~åíë=fÇÉÉ=ÉáåÉê=~ìíçåçãÉå=bíÜáâ=îÉêÉáåÄ~ê=áëíK=

=
=

pÅÜìäíÉ T

qÜÉ=péÉÅá~ä=pí~íìë=çÑ=fåëíêìãÉåí~ä=o~íáçå~äáíó=

mÉíÉê=pÅÜìäíÉ=

råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

=éÉíÉÇ~óíçå]ÖãñKÇÉ=
=

^äãçëí= ÉîÉêóçåÉ= ~ÖêÉÉë= íÜ~í= ïÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= áåëíêìãÉåJ
í~ääó=ê~íáçå~ä=Ó=áKÉKI=íÜ~í=ïÉ=ëÜçìäÇ=Ñçääçï=íÜÉ=áåëíêìãÉåJ
í~ä=éêáåÅáéäÉI=íÜ~í=~ÇîáëÉë=ìë=EîÉêó=êçìÖÜäóF=“íç=í~âÉ=íÜÉ=
ãÉ~åë=íç=çìê=ÉåÇëÒK=qÜÉêÉ= áë=ÇÉÄ~íÉ=çîÉê=íÜÉ=Éñ~Åí= ÑçêJ
ãìä~íáçå=çÑ=íÜáë=éêáåÅáéäÉ=~åÇ=çîÉê=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=
áí=áë=íÜÉ=çåäó=~ÇãáëëáÄäÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=ê~íáçå~äáíó=Ó=Äìí=îáêJ
íì~ääó=åçÄçÇó=èìÉëíáçåë=áíë=î~äáÇáíóK=få=íÜáë=êÉëéÉÅíI=íÜÉ=
áåëíêìãÉåí~ä= éêáåÅáéäÉ= áë= ìåäáâÉ= ÉîÉêó= çíÜÉê= éìí~íáîÉ=
åçêã~íáîÉ=éêáåÅáéäÉ=EÉáíÜÉê=éêìÇÉåíá~ä=çê=ãçê~äFI=~åÇ=íÜáë=
áë=ïÜ~í= f=ãÉ~å=Äó= íÜÉ= “ëéÉÅá~ä= ëí~íìëÒ=çÑ= áåëíêìãÉåí~ä=
ê~íáçå~äáíóK=



=
=

=

qÜÉ= áåëíêìãÉåí~ä= éêáåÅáéäÉI= f= ë~áÇI= áë= ìåÅçåíÉëíÉÇK=
_ìí= ëçãÉ= ~ìíÜçêë= E~ÇÜÉêÉåíë= çÑ= íÜÉ= ÇçÅíêáåÉ= çÑ= “êÉJ
îÉ~äÉÇ= éêÉÑÉêÉåÅÉÒF= Ü~îÉ= Åä~áãÉÇ= ëçãÉíÜáåÖ= ëíêçåÖÉêW=
qÜ~í=áí=áë=áãéçëëáÄäÉ=íç=îáçä~íÉ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉK=få=íÜÉ=Ñáêëí=
é~êí= çÑ= ãó= í~äâI= f= ïáää= ~êÖìÉ= ~Ö~áåëí= íÜáë= ÅçåíÉåíáçå=
EïÜáÅÜ= ïçìäÇ= ~êÖì~Ääó= í~âÉ= íÜÉ= åçêã~íáîáíó= çìí= çÑ= áåJ
ëíêìãÉåí~ä=ê~íáçå~äáíóFK=f=ïáää=íêó=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=
Å~ëÉë=çÑ=~âê~ëá~= EïÉ~âåÉëë=çÑ=ïáääF=íÜ~í=~êÉ=ãçëí=éä~ìëáJ
Ääó=áåíÉêéêÉíÉÇ=~ë=áåëí~åÅÉë=çÑ=áåëíêìãÉåí~ä=áêê~íáçå~äáíóK==

få= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= é~êí= çÑ= ãó= í~äâI= f= Éñ~ãáåÉ= íïç= ~íJ
íÉãéíë=íç=Éñéä~áå=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ëí~íìë=çÑ=íÜÉ=áåëíêìãÉåí~ä=
éêáåÅáéäÉK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=Ñáêëí=~ííÉãéíI=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=áë=
~å~äóíáÅK= qÜáëI= f= ÜçäÇI= áë= ìåë~íáëÑ~ÅíçêóW= fí= Å~ååçí= ~ÅJ
Åçìåí=Ñçê=íÜÉ=“éê~ÅíáÅ~äáíóÒ=EáKÉK=íÜÉ=êÉ~ëçåJÖáîáåÖ=ÑçêÅÉF=
çÑ= àìÇÖãÉåíë= çÑ= ê~íáçå~äáíóI= ~åÇ= áí= íê~åëÑçêãë= ÇÉÄ~íÉë=
~Äçìí=ÇáÑÑÉêÉåí=îÉêëáçåë=çÑ=íÜÉ= áåëíêìãÉåí~ä=éêáåÅáéäÉ=Ó=
ïÜáÅÜ= ëÉÉã= íç= ÄÉ= ÖÉåìáåÉ= åçêã~íáîÉ= ÇÉÄ~íÉë= Ó= áåíç=
ãÉêÉ=èìáÄÄäÉë=~Äçìí=ïçêÇëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=~íJ
íÉãéíI=íÜÉ=áåëíêìãÉåí~ä=éêáåÅáéäÉ=áë=ìåáîÉêë~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=
ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=ÅçåëíáíìíáîÉ=çÑ=“Ü~îáåÖ=ÉåÇëÒ=EáKÉK=Ü~îáåÖ=áåJ
íÉåíáçåëFK=f=ïáää=Éñéä~áå=ïÜ~í=f=ãÉ~å=Äó=íÜáë=~åÇ=ëìÖÖÉëí=
íÜ~í=íÜÉ=“Åçåëíáíìíáîáíó=íÜÉëáëÒ=Ñáíë=éÉêÑÉÅíäó=ïÉää=ïáíÜ=~å=
ÉñéêÉëëáîáëí=~ÅÅçìåí=çÑ=ê~íáçå~äáíó=~äçåÖ=íÜÉ=äáåÉë=çÑ=^ää~å=
dáÄÄ~êÇÛë=táëÉ=`ÜçáÅÉëI=^éí=cÉÉäáåÖëK==

=
=

O= pÅÜìêò=

béáëíÉãçäçÖáÅ~ä=oÉëáÖå~íáçåW=^=`êáíáÅáëã=çÑ=`çÜÉêJ

ÉåíáëãI=bñíÉêå~äáëã=~åÇ=`çåíÉñíì~äáëã=

dÉêÜ~êÇ=pÅÜìêò=

råáîÉêëáí®í=aΩëëÉäÇçêÑ=

ÖÉêÜ~êÇKëÅÜìêò]éÜáäJÑ~âKìåáJÇìÉëëÉäÇçêÑKÇÉ=
=

få= íÜáë= í~äâ= f= ÖáîÉ= ~= ÅêáíáÅ~ä= ~å~äóëáë= çÑ= íÜêÉÉ= ÉéáëíÉãçJ
äçÖáÅ~ä=éçëáíáçåëW= ÅçÜÉêÉåíáëãI=ÉñíÉêå~äáëãI=~åÇ=ÅçåíÉñJ
íì~äáëãK= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= ~ää= íÜêÉÉ= éçëáíáçåë= ~êÉ= ÅçåÅÉ~äÉÇ=
Ñçêãë=çÑ=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=êÉëáÖå~íáçåK=qÜÉó=~êÉ=çåäó=êÉ~J
ëçå~ÄäÉ= áÑ= ÑçìåÇ~íáçåJçêáÉåíÉÇ= ÉéáëíÉãçäçÖó= áë= áãéçëJ
ëáÄäÉK=táíÜ= ~= ÑçìåÇ~íáçåJçêáÉåíÉÇ= àìëíáÑáÅ~íáçå=çÑ= ÅçÖåáíáJ
îÉ= ÄÉäáÉÑë= f= ãÉ~å= ~= ëóëíÉã= çÑ= àìëíáÑáÅ~íáçåë= ïÜáÅÜ=
ë~íáëÑáÉë=íïç=êÉèìáêÉãÉåíëW=

=
oNF= áí= ~îçáÇë= ÅçãéäÉíÉ= àìëíáÑáÅ~íáçå= ÅáêÅäÉë= ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜÉó=ÉéáëíÉãáÅ~ääó=ïçêíÜäÉëëI=~åÇ==
oOF= áíë= àìëíáÑáÅ~íáçåë= ~ííÉãéí= íç= ÄÉ= ~ë= ÅçãéäÉíÉ= ~ë=
éçëëáÄäÉK=
=

lÄëÉêîÉ= íÜ~í=~= ÑçìåÇ~íáçåJçêáÉåíÉÇ=ÉéáëíÉãçäçÖó= áë=åçí=
ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíáÅ=áåëçÑ~ê=áí=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=
çÑ=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ääó=ÅÉêí~áå=ÄÉäáÉÑëK=

qÜÉ= íïç=ã~àçê= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= çÑ= ~= ÑçìåÇ~íáçåJçêáÉåíÉÇ=
ÉéáëíÉãçäçÖó=~êÉ=ENKF=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=Ä~ëáÅ=ÄÉäáÉÑëI=íÜ~í=áëI=
íÜÉ=í~ëâ=íç=àìëíáÑó=ÅÉêí~áå=ÄÉäáÉÑë=~ë=áããÉÇá~íÉäó=ÉîáÇÉåíI=
~åÇ=EOKF=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=OåÇ=çêÇÉê=àìëíáÑáÅ~íáçåI=íÜ~í=áëI=íÜÉ=
éêçÄäÉã=çÑ=àìëíáÑóáåÖ=áåÇìÅíáçå=çê=~ÄÇìÅíáçå=~ë=êÉäá~ÄäÉ=
áåÑÉêÉåÅÉëK= qÜÉêÉÑçêÉI= ~= ÑçìåÇ~íáçåJçêáÉåíÉÇ= ÉéáëíÉãçJ
äçÖó=áë=ÄÉëÉí=Äó=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇáäÉãã~W=

aáäÉãã~=−=Üçêå=NW=låÉ=ã~ó=íêó=íç=~îçáÇ=íÜÉ=éêçÄäÉã=
çÑ=OåÇ=çêÇÉê=àìëíáÑáÅ~íáçå=Äó=ã~âáåÖ=íÜÉ=Ä~ëáë=îÉêó=ä~êÖÉI=
áå= é~êíáÅìä~êI= Äó= áåÅäìÇáåÖ= ÅÉêí~áå= ÄÉäáÉÑë= áå= ìåáîÉêë~ä=

ä~ïë= çê= áå= íÜÉ= ÉñíÉêå~ä= êÉ~äáíó= áåíç= íÜÉ= Ä~ëáëK= _ìí= íÜÉåI=
Ä~ëáÅ=ÄÉäáÉÑë=~êÉ=åç=äçåÖÉê=áããÉÇá~íÉäó=ÉîáÇÉåíI=~åÇ=íÜÉ=
éêçÄäÉã= çÑ= Ä~ëáÅ= ÄÉäáÉÑë= ÄÉÅçãÉë= ìåëçäî~ÄäÉK= _~ëáÅ= ÄÉJ
äáÉÑë=ã~ó=åçï=ÄÉ=ÅêáíáÅáòÉÇ=çê=àìëíáÑáÉÇ=ïáíÜ=ÜÉäé=çÑ=åçåJ
Ä~ëáÅ= ÄÉäáÉÑëK= få= ÅçåëÉèìÉåÅÉI= íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåí= EoNF= ÄÉJ
ÅçãÉë= îáçä~íÉÇK= qÜáë= êçìíÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= í~âÉå= Äó= ÅçÜÉêÉåJ
íáëíëK=

aáäÉãã~= −= Üçêå= OW= ^äíÉêå~íáîÉäóI= çåÉ= ã~ó= íêó= íç=
ëçäîÉ= íÜÉ= éêçÄäÉã=çÑ= Ä~ëáÅ= ÄÉäáÉÑë= Äó=ã~âáåÖ= íÜÉ= Ä~ëáë=
îÉêó= ëã~ää= −= Äó= áåÅäìÇáåÖ= çåäó= áåíêçëéÉÅíáîÉ= ÄÉäáÉÑë=
~Äçìí= çåÉDë= çïå= ÅçåëÅáçìë= ÉñéÉêáÉåÅÉë= áå= áíK= qÜÉå= íÜÉ=
éêçÄäÉã=çÑ= OåÇ= çêÇÉê= àìëíáÑáÅ~íáçå= ÄÉÅçãÉë= Éåçêãçìë=−=
~åÇI=~ë=ã~åó=ÉéáëíÉãçäçÖáëíë=íÜáåâI=áåëìéÉê~ÄäÉK=^=éçëáJ
íáçå=ïÜáÅÜ=éìêëìÉë=íÜáë=êç~Ç=ïáää=ÄÉ=áåÅäáåÉÇ=íç=ÖáîÉ=ìé=
íÜÉ= ÇÉã~åÇ= çÑ= OåÇ= çêÇÉê= àìëíáÑáÅ~íáçåK= få= ÅçåëÉèìÉåÅÉI=
êÉèìáêÉãÉåí=EoOF=ÄÉÅçãÉë=îáçä~íÉÇK=qÜáë=êçìíÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
í~âÉå=Äó=ÉñíÉêå~äáëíëK==

cáå~ääó=f=éçáåí=çìí=íÜ~í=áÑ=~=ÄÉäáÉÑ=Å~ååçí=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇ=
áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ= ÉéáëíÉãçäçÖóI= íÜÉå= áí=ãìëí= Åçìåí= ~ë=
ìåàìëíáÑáÉÇ= áå= ÉîÉêó= ÅçåíÉñíK= qÜÉêÉÑçêÉI= ~äëç= ÅçåíÉñíì~J
äáëã=áë=åç=ï~ó=çìí=çÑ=íÜáë=ÇáäÉãã~K==

=
==

pÅÜΩííÉ= O

aáÉ=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉë=ëóåÅÜêçåÉå=aìíÅÜJ_ççâJ

^êÖìãÉåíë=

jáÅÜ~Éä=pÅÜΩííÉ=

råáîÉêëáí®í=j~ÖÉÄìêÖ=

îïçóÇ]ó~ÜççKÅçã=
=

o~íáçå~äÉ= dä~ìÄÉåëÖê~ÇÉ= ëáåÇ= ÇÉê= éêçÄ~ÄáäáëíáëÅÜÉå= bêJ
âÉååíåáëíÜÉçêáÉ=òìÑçäÖÉ=ëìÄàÉâíáîÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíÉåK=
_ÉÖêΩåÇÉí= ïáêÇ= ÇáÉëÉ= fÇÉÉ= íê~ÇáíáçåÉää= ëÉáí= o~ãëÉó=
ENVOSF=ãáíÜáäÑÉ=îçå=oÉéêÉëÉåí~íáçåëíÜÉçêÉãJ=ìåÇ=aìíÅÜJ
_ççâJ^êÖìãÉåíÉåK= _ÉáÇÉ= ^êÖìãÉåííóéÉå= ëáåÇ= áå= ÇÉå=
îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=àÉÇçÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=áå=ÇáÉ=hêáíáâ=îçå=
mÜáäçëçéÜÉå=ÖÉê~íÉåI=ÇáÉ=ãÉáåÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=mêçÄ~Äáäáëãìë=
~äë= ÉáåÉ= êÉáå= ÉéáëíÉãáëÅÜÉ= açâíêáå= äÉíòíäáÅÜ= åáÅÜí= ìåíÉê=
_ÉòìÖ= ~ìÑ= éê~Öã~íáëÅÜÉ= bäÉãÉåíÉ= EïáÉ= òK_K= tÉííéê®ÑÉJ
êÉåòÉå=çÇÉê=tÉííîÉêÜ~äíÉåF=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=báJ
åáÖÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉë= mêçÄ~Äáäáëãìë= EÉíï~= eçïëçå= C= rêJ
Ä~ÅÜX= eÉääã~åX= `ÜêáëíÉåëÉåF= Ü~ÄÉå= ÇÉëÜ~äÄ= îÉêëìÅÜíI=
ÉáåÉ= Éåíéê~Öã~íáëáÉêíÉ= E?ÇÉéê~Öã~íáòÉÇ?F= sÉêëáçå= ÇÉë=
aìíÅÜJ_ççâJ^êÖìãÉåíë=òì=ÉåíïáÅâÉäåK==

aáÉëÉ=Éåíéê~Öã~íáëáÉêíÉå=sÉêëáçåÉå=ÇÉë=aìíÅÜJ_ççâJ
^êÖìãÉåíë= ïÉêÑÉå= àÉÇçÅÜI= ïáÉ= áÅÜ= òÉáÖÉå= ã∏ÅÜíÉI= Éáå=
ÖÉãÉáåë~ãÉëI= íáÉÑÉêëáíòÉåÇÉë= mêçÄäÉã= ~ìÑW= páÉ= ÄÉå∏íáJ
ÖÉå= ÉáåÉ= ÉåÖÉ= åáÅÜíJéê~Öã~íáëÅÜÉ= _ÉòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå=
dä~ìÄÉåëÖê~ÇÉå=ìåÇ=Ñ~áêÉå=tÉííèìçíáÉåíÉåK=få=ÇÉê=iáíÉJ
ê~íìê= ÖáÄí= Éë= ÜáÉêòì= òïÉá= sçêëÅÜä®ÖÉK=aÉê= ÉêëíÉ= áÇÉåíáÑáJ
òáÉêí=dä~ìÄÉåëÖê~ÇÉ=ãáí=ëìÄàÉâíáî=Ñ~áêÉå=tÉííèìçíáÉåíÉå=
Eeçïëçå= C= rêÄ~ÅÜFK= aÉê= òïÉáíÉ= sçêëÅÜä~Ö= ÄÉëíÉÜí= ~ìÑ=
ÉáåÉê= êÉáå=åçêã~íáîÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=dä~ìÄÉåëÖê~J
ÇÉå=ìåÇ= Ñ~áêÉå=tÉííèìçíáÉåíÉå= E`ÜêáëíÉåëÉåFK=açÅÜ=ÄÉáJ
ÇÉ= fÇÉÉå= Ü~äíÉå= ÉáåÉê= å®ÜÉêÉå= mêΩÑìåÖ= åáÅÜí= pí~åÇK=
eçïëçå= C= rêÄ~ÅÜ= ëÉíòÉå= îçê~ìëI= Ç~ëë= ê~íáçå~äÉ= mÉêëçJ
åÉå= ÄÉëíáããíÉ= jÉáåìåÖÉå= ΩÄÉê= Ñ~áêÉ= tÉííèìçíáÉåíÉå=
Ü~ÄÉå=ãΩëëÉåK=açÅÜ=ÇáÉëÉ=jÉáåìåÖÉå=òì=Ü~ÄÉå= áëí=ïÉJ
ÇÉê=ÉáåÉ=íêáîá~äÉI=åçÅÜ=ÉáåÉ=ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ=çÇÉê=ÄÉÖêáÑÑäáJ
ÅÜÉ= hçåëÉèìÉåò= ÇÉê= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= àÉã~åÇ= ÄÉëíáããíÉ=



= =
=

= =

dä~ìÄÉåëÖê~ÇÉ=Ü~íK=^ìÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ÉáåÉ=áÇÉ~ä=ê~íáçå~J
äÉ= mÉêëçå= ÇÉå= dä~ìÄÉåëÖê~Ç= MKUR= áå= ÉáåÉ= mêçéçëáíáçå= é=
Ü~íI= ÄäÉáÄí= Éë= ÉáåÉ= ïÉáíÉêÉ= âçåíáåÖÉåíÉ= cê~ÖÉI= çÄ= ëáÉ=
Öä~ìÄíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=tÉííÉ=~ìÑ=é=ãáí=ÇÉã=_ìÅÜã~ÅÜÉêâìêë=
NTWP=Ñ~áê=áëíK=råÇ=ÇÉê=dä~ìÄÉåÖê~Ç=â~ååI=Åçåíê~=`ÜêáëíÉåJ
ëÉåI=ÇáÉëÉ=jÉáåìåÖ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÉéáëíÉãáëÅÜ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåI=
Ç~= ÇáÉ= c~áêåÉëë= ÉáåÉê=tÉííÉ= åáÅÜí= ~ääÉáå= îçã=dä~ìÄÉåëJ
Öê~ÇI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=mê®ÑÉêÉåòÉå=ÇÉë=tÉííÉêë=~ÄJ
Ü®åÖíK==

tÉÇÉê= ÄÉëíÉÜí= ~äëç= ÉáåÉ= ÇìêÅÜëáÅÜíáÖÉ= ÄÉÖêáÑÑäáÅÜJ
ãÉí~éÜóëáëÅÜÉI=åçÅÜ=ÉáåÉ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=åçêã~íáîÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=
òïáëÅÜÉå= éêçÄ~ÄáäáëíáëÅÜ= âçÜ®êÉåíÉå= dä~ìÄÉåëÖê~ÇÉå=
ìåÇ= ÉéáëíÉãáëÅÜ= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíÉå=jÉáåìåÖÉå=ΩÄÉê= Ñ~áêÉ=
tÉííèìçíáÉåíÉåK= a~ë= ëóåÅÜêçåÉ= aìíÅÜJ_ççâJ^êÖìãÉåí=
â~åå=åìê= ~äë= Éáå=ÇÉòáÇáÉêí=éê~Öã~íáëÅÜÉë=^êÖìãÉåí= ~ìÑJ
ÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=báåÉ= êÉáå=ÉéáëíÉãáëÅÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=
mêçÄ~Äáäáëãìë=ãìëë= Ç~ÜÉê= ~ìÑ= Ö®åòäáÅÜ= ~åÇÉêÉ= oÉëëçìêJ
ÅÉå=~äë=Éáå=aìíÅÜJ_ççâJ^êÖìãÉåí=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåK=

=
=

R= pÅÜï~êò=

jçÇ~ä=jÉí~éÜóëáÅë=~åÇ=`çåÅÉéíì~ä=jÉí~éÜóëáÅë=

tçäÑÖ~åÖ=pÅÜï~êò=

_Éêäáå=

ïç]ìãëìKÇÉ=
=

^ë= ãÉí~éÜóëáÅá~åëI= ïÉ= áåîÉëíáÖ~íÉ= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉJ
íïÉÉå=î~êáçìë=âáåÇë=çÑ=íÜáåÖë=çê=íêìíÜëW=Üçï=~êÉ=ãÉåí~ä=
éêçéÉêíáÉë= êÉä~íÉÇ= íç= éÜóëáÅ~ä= éêçéÉêíáÉëI= åçêã~íáîÉ=
Ñ~Åíë=íç=åçåJåçêã~íáîÉ=Ñ~ÅíëI=íêìíÜë=~Äçìí=ä~ïë=çÑ=å~íìêÉ=
íç= íêìíÜë= ~Äçìí= äçÅ~ä=ã~ííÉêë= çÑ= Ñ~Åí\= qÜÉëÉ= èìÉëíáçåë=
Ü~îÉ=~=ÅçåÅÉéíì~ä=~åÇ=~=ãçÇ~ä=êÉ~ÇáåÖK=lå=íÜÉ=ÅçåÅÉéJ
íì~ä=êÉ~ÇáåÖI=ïÉ=~ëâ=ïÜÉíÜÉê=Ó=~åÇ=Üçï=Ó=íêìíÜë=çÑ=íÜÉ=
çåÉ=âáåÇ=~êÉ=ÅçåÅÉéíì~ääó=Éåí~áäÉÇ=Äó=íêìíÜë=çÑ=íÜÉ=çíÜÉê=
âáåÇX=çå=íÜÉ=ãçÇ~ä=êÉ~ÇáåÖI=ïÉ=~ëâ=~Äçìí=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉW=
ïÜÉíÜÉê=íêìíÜë=çÑ=íÜÉ=çåÉ=âáåÇ=~êÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇI=çê=åÉÅÉëJ
ë~êáäó= Éåí~áäÉÇ= ÄóI= íÜÉ= çíÜÉêëK= oÉÅÉåíäóI= ëçãÉ= éÜáäçëçJ
éÜÉêëI=åçí~Ääó=cê~åâ=g~ÅâëçåI=Ü~îÉ=~êÖìÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ= áë=
~å=áåíáã~íÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=èìÉëíáçåëW=íÜ~í=ãçÇ~ä=
êÉÇìÅáÄáäáíó=Éåí~áäë=ÅçåÅÉéíì~ä= êÉÇìÅáÄáäáíóK=f=~êÖìÉ=íÜ~í=
íÜáë= áë= Ñ~äëÉK= qÜÉ= íïç= èìÉëíáçåë= êÉ~ääó= ~êÉ= ÇáëíáåÅíK= _ìí=
çåÅÉ=ïÉ=ÖÉí=ÅäÉ~ê=Üçï=íÜÉ=íïç=Å~å=ÅçãÉ=~é~êíI=f=íÜáåâ=
ïÉ=ëÜçìäÇ=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ÇçI=áí=áë=íÜÉ=ÅçåÅÉéJ
íì~ä=èìÉëíáçå=íÜ~í= êÉ~ääó=ã~ííÉêëK=qÜìë=f=~êÖìÉ=íÜ~í=ïÉ=
ëÜçìäÇ= ëíçé= Åä~ëëáÑóáåÖ=ãÉí~éÜóëáÅ~ä= éçëáíáçåë= Äó= íÜÉáê=
~åëïÉêë= íç= íÜÉ=ãçÇ~ä= èìÉëíáçåI= ~ë= áí= Ü~ë= ÄÉÅçãÉ= ÅçãJ
ãçå=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ãáåÇK=

=
=

T= pÅÜïÉáâ~êÇ==

dáÄí=Éë=âçääÉâíáîÉ=^âíÉìêÉ\=báå=^êÖìãÉåí=ÖÉÖÉå=ÇÉå=

páåÖìä~êáëãìë=áå=ÇÉê=e~åÇäìåÖëíÜÉçêáÉ=

a~îáÇ=mK=pÅÜïÉáâ~êÇ=

råáîÉêëáí®í=h∏äå=

a~îáÇKpÅÜïÉáâ~êÇ]ÖãñKåÉí=

=
aáÉ= ëÉáí= Éíï~= òïÉá= g~ÜêòÉÜåíÉå=ãáí= òìåÉÜãÉåÇÉê= oÉëçJ
å~åò= ÇáëâìíáÉêíÉ= qÜÉçêáÉ= ÇÉë= âçääÉâíáîÉå=e~åÇÉäåë=ïáêÑí=
òïÉá=cê~ÖÉå=~ìÑI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=âä~ëëáëÅÜÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå=
ÇÉê= e~åÇäìåÖëíÜÉçêáÉ= Üáå~ìëïÉáëÉåK= bêëíÉåë= ïáêÇ= ÇÉê=
cê~ÖÉ=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=ÑΩê=âçääÉâíáîÉ=e~åÇäìåÖÉå=
äÉáíÉåÇÉ=fåíÉåíáçå~äáí®íI=ÇáÉ=~äë=táêJfåíÉåíáçå~äáí®í=ÄòïK=
~äë= âçääÉâíáîÉ= fåíÉåíáçå~äáí®í= ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI= òì= ~å~äóJ
ëáÉêÉå=áëíK=wïÉáíÉåë=ÖÉÄÉå=ÄÉëíáããíÉ=mÜ®åçãÉåÉ=âçääÉâJ
íáîÉå=e~åÇÉäåë=^åä~ëë=òì=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áåJ
ÇáîáÇìÉääÉ= pìÄàÉâíÉI= çÇÉê= çÄ= ~ìÅÜ= dêìééÉå= çÇÉê=
hçääÉâíáîÉ=~äë=áåíÉåíáçå~äÉ=^âíÉìêÉ=~ìÑòìÑ~ëëÉå=ëáåÇK=

få=ÇáÉëÉã=_Éáíê~Ö=ÖÉÜí=Éë=îçêåÉÜãäáÅÜ=ìã=ÇáÉ=òïÉáJ
íÉI= ÇáÉ= ëçòá~äçåíçäçÖáëÅÜÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉê= bñáëJ
íÉåò=âçääÉâíáîÉê=^âíÉìêÉK=eáÉê=ëíÉÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=
ÇÉë= páåÖìä~êáëãìë= ìåÇ= ÇÉë= káÅÜíJpáåÖìä~êáëãìë= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉêK= páåÖìä~êáëíÉå= îÉêíêÉíÉå= ÇáÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖI= Ç~ëë= åìê=
ÉáåòÉäåÉ= EëáåÖìä®êÉF= fåÇáîáÇìÉå= ~äë= ^âíÉìêÉ= ~åòìëÉÜÉå=
ëáåÇI=ï®ÜêÉåÇ=káÅÜíJpáåÖìä~êáëíÉå=Ç~ÑΩê= éä®ÇáÉêÉåI= ~ìÅÜ=
hçääÉâíáîÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=áåíÉêåÉ=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=
píêìâíìê=~ìÑïÉáëÉåI=áå=ÉáåÉã=áêêÉÇìòáÄäÉå=páåå=~äë=^âíÉìJ
êÉ=~ìÑòìÑ~ëëÉåK=

wáÉä= ÇÉë= _Éáíê~ÖÉë= áëíI= ÇáÉ= dêìåÇíÜÉëÉ= ÇÉë= káÅÜíJ
páåÖìä~êáëãìë= òì= éä~ìëáÄáäáëáÉêÉåI= áåÇÉã= òìå®ÅÜëí= Éáå=
^êÖìãÉåí= ÑΩê= ÇáÉëÉ= mçëáíáçå= êÉâçåëíêìáÉêí= ìåÇ= âêáíáëÅÜ=
êÉÑäÉâíáÉêí=ïáêÇI=Ç~ë=mÜáäáé=mÉííáí=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçã=ëç=ÖÉJ
å~ååíÉå= ÇáëâìêëáîÉå= aáäÉãã~= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~íK= fã= ^åJ
ëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= oÉâçåëíêìâíáçå= ÇáÉëÉë= ^êÖìãÉåíÉëI= Ç~ë=
ÄÉëçåÇÉêë= ~ìÑ= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= o~íáçå~äáí®í= âçääÉâíáîÉê=
Ee~åÇäìåÖëJF= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÖÉãΩåòí= áëíI= ïÉêÇÉå= áã=
òïÉáíÉå= pÅÜêáíí= ÉÄÉåÇáÉëÉ= o~íáçå~äáí®íëâêáíÉêáÉå= ÜáåíÉêJ
Ñê~Öí=ìåÇ=Éë=ïáêÇ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI=Ç~ë=~ìÑ=áåíÉêåÉ=hçåëáëJ
íÉåò= ~ÄëíÉääÉåÇÉ= jçÇÉää= áÇÉ~äÉê= o~íáçå~äáí®í= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
hçåòÉéíáçå=éê~Öã~íáëÅÜÉê=o~íáçå~äáí®í=òì=ÉêëÉíòÉåK=aáÉëÉ=
jçÇáÑáâ~íáçå= ãçíáîáÉêí= ÇáÉ= ^ÄâÉÜê= îçå= ÇÉå= ÉåíëÅÜÉáJ
ÇìåÖëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mê®ãáëëÉå=áå=mÉííáíë=^êÖìãÉåí~íáçåI=
ÇáÉ= ÉêëíÉåë= îçääëí®åÇáÖÉ= qê~åëé~êÉåò= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê=
fãéäáâ~íáçåÉå= âçääÉâíáîÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ÑçêÇÉêå= ìåÇ=
òïÉáíÉåë= îçê~ìëëÉíòÉåI= Ç~ëë= hçääÉâíáîãáíÖäáÉÇÉê= òìê= ^ÄJ
ëíáããìåÖ=ΩÄÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉ=_Éä~åÖÉ=ÇáÉ=jçíáîÉ=ìåÇ=Ç~ë=
^ÄëíáããìåÖëîÉêÜ~äíÉå=~åÇÉêÉê=îçääëí®åÇáÖ=~ìëÄäÉåÇÉåK=
fã=ÇêáííÉå= pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå= ~ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉê= hêáíáâ= ~å=
mÉííáíë=^êÖìãÉåí=^ëéÉâíÉ=ÉáåÉê=~äíÉêå~íáîÉå=bñéäáâ~íáçå=
ÇÉë=káÅÜíJpáåÖìä~êáëãìë=Éêä®ìíÉêíK=wÉåíê~ä=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=Ç~ë=
ÖÉãÉáåë~ãÉ= sÉêÑçäÖÉå= ÇÉê= ÑΩê= Éáå= hçääÉâíáî= âçåëíáíìíáJ
îÉå=ÖÉãÉáåë~ãÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ëçïáÉ= áåíÉêå=Éí~ÄJ
äáÉêíÉI=òáÉäçêáÉåíáÉêíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëJ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëãìëJ
íÉêI= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉêÉê= ëáÉ= ~äë=jáíÖäáÉÇÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉå= ìåÇ=
Ü~åÇÉäå= ìåÇ= îÉêãáííÉäë= ÇÉêÉê= ëáÉ= ÉáåÉ= áêêÉÇìòáÄäÉ=e~åÇJ
äìåÖëÉáåÜÉáí=âçåëíáíìáÉêÉåK=

=
=

páÉÖÉä Q

aç=sáëì~ä=bñéÉêáÉåÅÉë=e~îÉ=`çåíÉåíë\=

pìë~åå~=páÉÖÉä=

e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=Erp^F==

ëëáÉÖÉä]Ñ~ëKÜ~êî~êÇKÉÇì=
=

fí= áë=ïáÇÉäó=ÜÉäÇ= íÜ~í= îáëì~ä=éÉêÅÉéíì~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉë= ~êÉ=
~ëëÉëë~ÄäÉ=Ñçê=ÅçêêÉÅíåÉëëK=pçãÉíáãÉë=íÜáë=áë=éìí=Äó=ë~óJ



=
=

=

áåÖ= íÜ~í= íÜÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ü~îÉ= íêìíÜJ~ëëÉëë~ÄäÉ= ÅçåíÉåíëK=
låÉ= ãçíáî~íáçå= Ñçê= íÜáë= îáÉï= áë= íÜ~í= áí= éêçîáÇÉë= ~=
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=íêÉ~íãÉåí=çÑ= áääìëáçåëI= ëìÅÜ=~ë= íÜÉ=Å~ëÉ=
çÑ=ëÉÉáåÖ=~=ÑáëÜ=áå=~=ÑáëÜ=í~åâ=íÜ~í=äççâë=íç=ÄÉ=ëäáÖÜíäó=íç=
íÜÉ=äÉÑí=çÑ=ïÜÉêÉ=áí=~Åíì~ääó=áëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=ëíê~áÖÜíJ
Ñçêï~êÇ=íêÉ~íãÉåíI=áå=ëìÅÜ=~å=áääìëáçåI=íÜÉ=ëìÄàÉÅíÛë=îáëJ
ì~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ~ííêáÄìíÉë= ~= äçÅ~íáçå~ä= éêçéÉêíó= íç= íÜÉ=
ÑáëÜ=íÜ~í=áí=ä~ÅâëI=~åÇ=íÜÉêÉÄó=Ü~ë=~=ÅçåíÉåí=íÜ~í=áë=Ñ~äëÉK=
oÉÅÉåíäóI=íÜÉ=îáÉï=íÜ~í=îáëì~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ü~îÉ=ÅçåíÉåíë=
Ü~ë=ÅçãÉ=ìåÇÉê=~=î~êáÉíó=çÑ=~íí~Åâë=Äó=_áää=_êÉïÉêI=^åáä=
dìéí~I=~åÇ=`Ü~êäÉë=qê~îáëI=É~ÅÜ=çÑ=ïÜçã=çÑÑÉêë=ëÉé~ê~íÉ=
êÉ~ëçåë= Ñçê=ÇÉåóáåÖ= íÜ~í= îáëì~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ü~îÉ= íêìíÜJ
~ëëÉëë~ÄäÉ= ÅçåíÉåíëI= ~åÇ= ïáíÜ= áí= ~= ÇáÑÑÉêÉåí= ï~ó= íç= ~ÅJ
Åçìåí=Ñçê=áääìëáçåK=få=íÜáë=é~éÉê=f=çÑÑÉê=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=îáëì~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=íÜ~í=êÉëéçåÇë=íç=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉëÉ= ÅÜ~ääÉåÖÉëK= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= îáëì~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉë= ~êÉ=
ëíêìÅíìêÉÇ=Äó=Ü~îáåÖ=ÄçíÜ= ~= ÅçåíÉåí= ~åÇ=éêçéçëáíáçå~ä=
~ííáíìÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ëí~åÇë=áå=íç=íÜÉ=ÅçåíÉåíI=~åÇ=f=
çÑÑÉê=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=ïÜ~í=íÜÉ=~ííáíìÇÉ=áëK=

=
=

T= pçåÇÉêÜçäã=

tÜó=jçê~ä=pìéÉêîÉåáÉåÅÉ=fë=~=mêçÄäÉã=Ñçê=`çêåÉää=

oÉ~äáëã=

gçêå=pçåÇÉêÜçäã=

içìáëá~å~=pí~íÉ=råáîÉêëáíóI=_~íçå=oçìÖÉ=Erp^F=

àçêå]äëìKÉÇì=
=

qÜÉ= ~áã= çÑ= íÜáë= é~éÉê= áë= íç= ëÜçï= íÜ~í= íÜÉ= ëÅÜççä= çÑ=
íÜçìÖÜí= áå= ãÉí~ÉíÜáÅë= íÜ~í= Ü~ë= ÅçãÉ= íç= ÄÉ= âåçïå= ~ë=
D`çêåÉää=êÉ~äáëãD=Å~ååçí=ÖáîÉ=~=ÅçåîáåÅáåÖ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=
ãçê~ä= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉK=få=éìêëìáåÖ=íÜáë=~áãI= íÜÉ= ÑçÅìë= áë=
çå=íÜÉ=ïçêâë=çÑ=a~îáÇ=_êáåâ=ëáåÅÉ=áí=áë=áå=Üáë=ïçêâë=íÜ~í=
íÜÉ=ãçëí=ÉñéäáÅáí=Ñçêãìä~íáçå=áë=ÑçìåÇ=çÑ=íÜÉ=ãÉí~éÜóëáJ
Å~ä=ÅçããáíãÉåíë=çÑ=`çêåÉää=êÉ~äáëãK=få=ëÉÅíáçå=íïçI=íÜÉ=
ÅçåÅÉéí= çÑ= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= áë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ= ~åÇ= áí= áë= ÉñJ
éä~áåÉÇ=ïÜó= íÜáë= ÅçåÅÉéí= áë= áåíÉêÉëíáåÖ= áå= íÜÉ= êÉ~äã=çÑ=
ÉíÜáÅëK=pÉÅíáçå=íÜêÉÉ=Åçåí~áåë=~å=çìíäáåÉ=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=
çÑ= _êáåâDë= îáÉï= çÑ= ãçê~ä= éêçéÉêíáÉëK= pÉÅíáçå= Ñçìê= ÉñéäáJ
Å~íÉë=_êáåâDë=åçíáçåë=çÑ=ëíêçåÖ=~åÇ=ïÉ~â=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉK=
få=ëÉÅíáçåë=ÑáîÉ=~åÇ=ëáñI=_êáåâDë=Éñéä~å~íáçå=çÑ=ãçê~ä=ëìJ
éÉêîÉåáÉåÅÉ=áë=ÇáëÅìëëÉÇK=fí=áë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=Üáë=ÑìåÅíáçå~äJ
áëí=îáÉï=çÑ=ãçê~ä=éêçéÉêíáÉë=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉ=Éñéä~å~íáçå=
çÑ=ãçê~ä= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= íÜ~í= ÜÉ= ÉñéäáÅáíäó= çÑÑÉêëI= áë= åçí=
ë~íáëÑ~ÅíçêóK=^= ëìÖÖÉëíáçå= áë=~äëç=ã~ÇÉ=~Äçìí=ïÜ~í= íÜÉ=
Éñ~Åí= å~íìêÉ= áë= çÑ= íÜÉ= Éñéä~å~íçêó= ÅÜ~ääÉåÖÉ= íÜ~í= _êáåâ=
Ñ~ÅÉë=áå=êÉä~íáçå=íç=ãçê~ä=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉK=

få=íÜÉ=ä~ëí=íïç=ëÉÅíáçåëI= áí= áë=~êÖìÉÇ=íÜ~í=_êáåâ=Å~åJ
åçí=ãÉÉí=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉK=fí=áë=ëçãÉíáãÉë=~ëëìãÉÇ=íÜ~í=áÑ=
`çêåÉää=êÉ~äáëã=Ü~ë=~=éêçÄäÉã=ïáíÜ=Éñéä~áåáåÖ=ãçê~ä=ëìJ
éÉêîÉåáÉåÅÉI=íÜÉå=áí=áë=~=éêçÄäÉã=íÜ~í=çÅÅìêë=çåäó=ïÜÉå=
íÜÉ=êÉäÉî~åí=ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ=êÉä~íáçå=áë=í~âÉå=íç=ÜçäÇ=ïáíÜ=
ÅçåÅÉéíì~ä=åÉÅÉëëáíóK=qÜÉ=ã~áå=ëìÖÖÉëíáçå=çÑ=íÜÉ=é~éÉê=
áë=íÜ~í=íÜáë=~ëëìãéíáçå=áë=Ñ~äëÉW=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÅÅìêë=~í=~=
äçïÉê=äÉîÉä=ãçÇ~äáíóI=å~ãÉäó=ïÜÉå=íÜÉ=êÉä~íáçå=áë=í~âÉå=
íç=ÜçäÇ=ïáíÜ=ãÉí~éÜóëáÅ~ä=åÉÅÉëëáíóK=

=
=

pé~êÄÉê R

aáëéçëáíáçåëW=cêçã=pÉã~åíáÅ~ä=oÉÇìÅíáçåáëã=íç===

låíçäçÖáÅ~ä=bäáãáå~íáîáëã=

dÉçêÖ=pé~êÄÉê=

råáîÉêëáí®í=i~ìë~ååÉ=EpïáíòÉêä~åÇF=

ÖÉçêÖKëé~êÄÉê]ìåáäKÅÜ=
=

qÜÉ=í~äâ=~áãë=íç=éêÉëÉåí=~=é~ê~ÇáÖã~íáÅ=Å~ëÉ=çÑ=ëÉã~åíáÅ=
êÉÇìÅíáçå= ÑçääçïÉÇ=Äó=çåíçäçÖáÅ~ä=Éäáãáå~íáçåW= íÜÉ=Å~ëÉ=
çÑ= ÇáëéçëáíáçåëK= cáêëí= íÜÉ= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä= ~å~äóëáë= çÑ= ÇáëJ
éçëáíáçå~ä= éêÉÇáÅ~íÉ= ~ëÅêáéíáçåë= áë= ÇÉÑÉåÇÉÇ= ~Ö~áåëí= ~íJ
í~Åâë=áå=íÉêãÉë=çÑ=Dã~ëâáåÖD=ÅçìåíÉêÉñ~ãéäÉëK=qÜÉ=ÅçìåJ
íÉêÉñ~ãéäÉë= ~êÉ=åçí=ïÉää= ÅçåÅÉáîÉÇ=~åÇ=Ü~êãäÉëë=ïÜÉå=
éêçéÉêäó= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ääó= Éî~äì~íÉÇK=qÜáë=éçáåí= ~ë= ëìÅÜ=
ÇçÉë=åçí=Éåí~áä=Äìí=~í=ÄÉëí=ãçíáî~íÉë=çåíçäçÖáÅ~ä=ÉäáãáJ
å~íáîáëãK=fåÇÉéÉåÇÉåí=êÉ~ëçåë=~êÉ=åÉÉÇÉÇK=j~ñáã~ä=çåJ
íçäçÖáÅ~ä=é~êëáãçåó=áë=Ö~áåÉÇ=ïÜÉå=~=eìãÉ~å=çåíçäçÖó=
áë= ~ÇçéíÉÇK= få= íÜáë= Å~ëÉ= ~å= ÉñÅäìëáîÉäó= Å~íÉÖçêáÅ~ä= ~êJ
ê~åÖÉãÉåí= çÑ= ÅçåíáåÖÉåí= Ñ~ÅíI= áåíêáåëáÅ= çê= êÉä~íáçå~äI=
éêçîáÇÉë=íÜÉ=íêìíÜã~âÉêë=Ñçê=íêìÉ=Çáëéçëáíáçå~ä=éêÉÇáÅ~íÉ=
~ëÅêáéíáçåëK=qÜÉ=éêáÅÉ=íç=é~ó=áë=~=ÇÉÑä~íáçåå~êóI=ÄÉÅ~ìëÉ=
eìãÉ~åI= ~ÅÅçìåí= çÑ= Å~ìë~íáçåK= qÜìë= Çáëéçëáíáçåë= ~êÉ=
Éäáãáå~íÉÇ=~ë=éêçéÉêíáÉë=çÑ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇ=~åÇ=íÜÉ=éçëáJ
íáçå=çÑ=Å~íÉÖçêáÅ~ä=ãçåáëã=áë=ÅçåîáåÅáåÖK=

qÜáë=í~äâ=ïáää=íÜìë=~ííÉãéí=íç=Å~éíìêÉ=ÉîÉåí=áÇÉåíáíó=
áå=~=ï~ó=íÜ~í=ëìáíë=íÜÉ=åÉÉÇë=çÑ=~å=~å~äóëáë=çÑ=Å~ìë~íáçåK=
f=ëÜ~ää=éêçéçëÉ=íç=ëéÉää=çìí=ÉîÉåí=áÇÉåíáíó=çå=éìêÉäó=ÉñJ
íÉåëáçå~ä= ÖêçìåÇë= ~åÇ= ïáää= ~êÖìÉ= íÜ~í= ëìÅÜ= ~å= ÉñíÉåJ
ëáçå~ä= ~ÅÅçìåí= áë= ~ää= íÜ~í= áë= êÉèìáêÉÇ= Ñçê= ~å= ~ÇÉèì~íÉ=
~å~äóëáë=çÑ=Å~ìë~ä=ëíêìÅíìêÉëK=

=
=

péÉåÉê Q

jáåÇJáåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=pé~íá~ä=`Ü~ê~ÅíÉê=çÑ====

sáëì~ä=bñéÉêáÉåÅÉ=

j~à~=péÉåÉê=

råáîÉêëáíó=`çääÉÖÉI=içåÇçå=ErhF=

ãKëéÉåÉê]ìÅäK~ÅKìâ=
=

j~åó=éÜáäçëçéÜÉêë= íçÇ~ó=~ÅÅÉéí=~ë=ÄÉÇêçÅâ= íÜ~í= áå=îáëJ
ì~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉ= íÜÉ= ÉñíÉêå~ä= ïçêäÇ= áë= éêÉëÉåíÉÇ= íç= çåÉK=
qÜÉ= ~ëëìãéíáçå= áë= ÖêçìåÇÉÇ= áå= áåíêçëéÉÅíáîÉ= ÉîáÇÉåÅÉW=
ïÜÉå=çåÉ=êÉÑäÉÅíë=çå=ïÜ~í=çåÉDë=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~êÉ=äáâÉI=íÜÉ=
~ëëìãéíáçå= ÖçÉëI= áí= áë= ~ë= áÑ= çåÉ= áë= ~ï~êÉ= çÑ= çêÇáå~êóI=
ãáåÇJáåÇÉéÉåÇÉåí= çÄàÉÅíëK= qÜáë= ÄÉÇêçÅâ= ~ëëìãéíáçå=
éä~óë= ~å= áãéçêí~åí= êçäÉ= áå=ÇÉÄ~íÉë= ~Äçìí= îáëì~ä= ÉñéÉêáJ
ÉåÅÉW=áí=Ñçêãë=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=~=éÜÉåçãÉåçäçÖáÅ~ä=ÇÉÑÉåÅÉ=
çÑ=áåíÉåíáçå~äáëã=~åÇ=ÇáëàìåÅíáîáëãK=få=íÜáë=é~éÉê=f=ê~áëÉ=
ëÉêáçìë= ÇçìÄíë= ~Äçìí= íÜÉ= ÄÉÇêçÅâ= ~ëëìãéíáçåK= f= ~êÖìÉ=
íÜ~í=áí=Å~ååçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=éÜÉåçãÉåçäçÖáÅ~ä=Ç~íìã=
çÄîáçìë= Ñêçã= áåíêçëéÉÅíáîÉ= êÉÑäÉÅíáçå= çå= çåÉDë= ÉñéÉêáJ
ÉåÅÉ= ~åÇ= íÜ~í= íÜÉêÉÑçêÉ= áí= Å~ååçí=éêçîáÇÉ= ~=ÇÉÑÉåÅÉ=çÑ=
áåíÉåíáçå~äáëã=~åÇ=ÇáëàìåÅíáîáëãK=f=Ñáêëí=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=
áë= ~= ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= ÄÉáåÖ= Ääìåíäó= é~êí= çÑ= îáëì~ä=
éÜÉåçãÉåçäçÖó=~åÇ=ÄÉáåÖ=é~êí=çÑ=áí=áå=~=ÅçãéäÉñ=ï~óK=f=



= =
=

= =

íÜÉå= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= ~ééÉ~ê~åÅÉ= çÑ=ãáåÇJáåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=
áÑ= áí= áë= é~êí= çÑ= îáëì~ä= éÜÉåçãÉåçäçÖó= ãìëí= ÄÉ= ëç= áå= ~=
ÅçãéäÉñ=ï~óI=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=Ääìåí=ï~óK=qÜáë=ê~áëÉë=~=ÅÜ~äJ
äÉåÖÉ= Ñçê= éêçéçåÉåíë= çÑ= íÜÉ= ÄÉÇêçÅâ= ~ëëìãéíáçåW= íÜÉó=
Ü~îÉ= íç= ~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= ~ééÉ~ê~åÅÉ= çÑ= ãáåÇJ
áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=~=ÅçãéäÉñ=ï~óK=få=íÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ=é~éÉê=
f= ~êíáÅìä~íÉ= ~åÇ= êÉàÉÅí= ÇáÑÑÉêÉåí= ëíê~íÉÖáÉë= Ñçê= ãÉÉíáåÖ=
íÜáë= ÅÜ~ääÉåÖÉI= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= çÑ= ïÜáÅÜ= ëÉÉâë= íç=
ÖÉåÉê~íÉ=íÜÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ãáåÇJáåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=
íÜêÉÉJÇáãÉåëáçå~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=
íÜáë= ëíê~íÉÖóI= çêÇáå~êó= ÉñéÉêáÉåÅÉ= éêÉëÉåíë= çÄàÉÅíë= ~ë=
ãáåÇJáåÇÉéÉåÇÉåí= áå= îáêíìÉ= çÑ= éêÉëÉåíáåÖ= íÜÉã= ~ë= ëé~J
íá~äW= íÜÉ= ëé~íá~ä=ï~ó=çÑ= ~ééÉ~êáåÖ= ëçãÉÜçï=ÇÉíÉêãáåÉë=
íÜÉ= ãáåÇJáåÇÉéÉåÇÉåí= ï~ó= çÑ= ~ééÉ~êáåÖK= f= ~êÖìÉ= íÜ~í=
êÉäÉî~åí=åçíáçåë=çÑ=ëé~íá~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~êÉ=ÉáíÜÉê=íçç=íÜáå=
çê=íçç=íÜáÅâK=fÑ=íÜÉó=~êÉ=íçç=íÜáåI=íÜÉó=~êÉ=áåëìÑÑáÅáÉåí=íç=
ÖÉåÉê~íÉ=íÜÉ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=ãáåÇJáåÇÉéÉåÇÉåÅÉK=fÑ=íÜÉó=
~êÉ= íçç= íÜáÅâ= íÜÉó=ã~âÉ= îáëì~ä= éÜÉåçãÉåçäçÖó= ÜáÖÜäó=
íÜÉçêóJÇÉéÉåÇÉåíK=f=ÑáåáëÜ=Äó=éêçîáÇáåÖ=êÉ~ëçåë=íç=èìÉëJ
íáçå=ëìÅÜ=~=íÜÉçêóJÇÉéÉåÇÉåí=åçíáçå=çÑ=îáëì~ä=éÜÉåçãÉJ
åçäçÖóK==

=
=

T= péäÉíí=

t~ë=ÖÉå~ì=áëí=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÉáåÉ=łéÉêë∏åäáÅÜÉ============

båíëÅÜÉáÇìåÖ“\=

qÜçã~ë=péäÉíí=

råáîÉêëáí®í=jΩåÅÜÉå=

íÜçã~ëKëéäÉíí]äêòKìåáJãìÉåÅÜÉåKÇÉ=
=

fã= eáåÄäáÅâ= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ=
ÉáÖÉåÉ= iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ= ÄÉíêÉÑÑÉåI= íêáÑÑí= ã~å= Ü®ìÑáÖ= ìåÇ=
ÖÉÖÉåï®êíáÖ= îÉêëí®êâí= ~ìÑ= cçêãìäáÉêìåÖÉåI= ïçå~ÅÜ= áå=
ëçäÅÜÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=łàÉÇÉê=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄÉê=ÉåíëÅÜÉáJ
ÇÉå“=ãΩëëÉI= ÉáåÉã= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= łîçå= åáÉã~åÇÉã=
~ÄÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå“=â∏ååÉK=tÉáä= Éë=ÄÉá= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå=
båíëÅÜÉáÇìåÖ=Ç~êìã=ÖÉÜÉI=ï~ë=łêáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÉáåÉå=ëÉäÄÉê“=
ëÉáI=ÖÉäíÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=åìê=ÑΩê=ÉáåÉå=ëÉäÄÉêK=j~å=Ü~ÄÉ=Éë=ãáí=
ÉáåÉê=łéÉêë∏åäáÅÜÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖ“=òì=íìåK=

aÉê= sçêíê~Ö= Éê∏êíÉêíI= ï~ë= ãáí= ëçäÅÜÉå= cçêãìäáÉêìåJ
ÖÉå= ~ìë= ^ääí~ÖëJ= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~ÑíëÇáëâìêë= ΩÄÉê= Ç~ë=
aêÉÅÜëÉäå=ãá≈îÉêëí®åÇäáÅÜÉê=mÜê~ëÉå=Üáå~ìë=ÖÉãÉáåí=áëí=
ìåÇ=çÄ= òìíêáÑÑíI=ï~ë=ãáí= áÜåÉå=ÖÉãÉáåí= áëíK=aáÉ=jΩÜë~ä=
ÉáåÉë= ëçäÅÜÉå= bñéäáâ~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉåë= ëçää= ãáí= ÇÉã= dÉJ
ïáåå= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíÉê= ÉåíëÅÜÉáÇìåÖëJ= ìåÇ= Ü~åÇäìåÖëJ
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= báåëáÅÜíÉå= ÄÉäçÜåí= ïÉêÇÉåK= wìê= hä®êìåÖ=
ëéáÉäÉ= áÅÜ= ãÉÜêÉêÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇìêÅÜI= ïÉäÅÜÉã= jçJ
ãÉåí= ~å= ÉáåÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ëáÅÜ= Ç~ë= ^ííêáÄìí= łéÉêë∏åJ
äáÅÜ“=ëáÖåáÑáâ~åí=òìçêÇåÉå=ä®≈íI=ïÉäÅÜÉ=oçääÉ=~äëç=ÇáÉ=mÉêJ
ëçå= EÇ~ë= fåÇáîáÇììãI= Ç~ë= pÉäÄëíF= áã=
båíëÅÜÉáÇìåÖëâçãéäÉñ= ÉáååÉÜãÉå= â~ååK= _ÉòáÉÜí= ëáÅÜ=
łéÉêë∏åäáÅÜ“= ~ìÑ= ÇÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉêI= ÇÉå= dÉÖÉåëJ
í~åÇ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ÇáÉ=mê®ÑÉêÉåòÉå=çÇÉê=dêΩåÇÉI= áå=
ÇÉêÉå= iáÅÜí= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÖÉíêçÑÑÉå= ïáêÇI= ÇÉå= sçêJ
Ö~åÖ= ÇÉë= ^Äï®ÖÉåëI= ÇáÉ=jÉåÖÉ= ~å= hçää~íÉê~äÉáåëíÉääìåJ
ÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=^êí=ÇÉê=^åêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëâçåJ
ëÉèìÉåòÉå\= aáÉ= mêΩÑìåÖ= ÉêÖáÄíI= Ç~≈= âÉáåÉ= ÇÉê=
fåíÉêéêÉí~íáçåÉå= ÑΩê= ëáÅÜ= ÖÉåçããÉå= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ~ìëJ
ÇêΩÅâíI= ï~ë= ãáí= łéÉêë∏åäáÅÜÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖ“= ÖÉãÉáåí=
áëíI=ëáÉ=~ÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉëëÉå=ÄÉäÉìÅÜíÉåK=

mÉêë∏åäáÅÜÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ëáåÇ= eóÄêáÇÉåíáí®íÉåK= råÇ=
ëáÉ= ÄêáåÖÉå= ã~êâ~åí= ÉáåáÖÉ= `Ü~ê~âíÉêáëíáâ~= òìã= ^ìëJ
ÇêìÅâI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÖÉåÉêÉää=ëí®êJ
âÉêÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÑáåÇÉå=ëçääíÉåK=

==
=

péçÜå N

táÉ=ëáåÇ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=dÉÖÉåëí®åÇÉ=âçåëíáíìáÉêí\=

báåÉ=ëíêìâíìê~äáëíáëÅÜÉ=^åíïçêí=

tçäÑÖ~åÖ=péçÜå=

råáîÉêëáí®í=hçåëí~åò=

ïçäÑÖ~åÖKëéçÜå]ìåáJâçåëí~åòKÇÉ=
=

aÉê=píêìâíìê~äáëãìë=áëí=ÉáåÉ=Ü∏ÅÜëí=éä~ìëáÄäÉ=mçëáíáçå=áå=
ÇÉê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= j~íÜÉã~íáâK= bê= ë~ÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= j~J
íÜÉã~íáâ= ÉáåÉ= êÉáåÉ= píêìâíìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí= áëíI= Ç~ëë= ëáÉ=
ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ= píêìâíìêÉå= ÄÉêÉáíëíÉääí= ìåÇ= ìåíÉêëìÅÜíI=
ÇáÉ=Ç~åå=îçå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=póëíÉãÉå=çÇÉê=jçÇÉääÉå=EÉãJ
éáêáëÅÜÉê=çÇÉê=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉê=k~íìêF= êÉ~äáJ
ëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå=dÉJ
ÖÉåëí®åÇÉ= Ew~ÜäÉå= ÉíÅKF= ÖäÉáÅÜë~ã= åìê= mä®íòÉ= áå= ÉáåÉê=
ëçäÅÜÉå=píêìâíìê=ëáåÇI=ïÉäÅÜÉ=Ç~åå=îçå=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=
dÉÖÉåëí®åÇÉå= ÇÉê= póëíÉãÉI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= píêìâíìê= êÉ~äáëáÉJ
êÉåI=ÉáåÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

a~ãáí=ã~ÅÜí= Éê= ëáÅÜ= ~åÜÉáëÅÜáÖI= ÇêÉá= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=
mêçÄäÉãÉ=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáÉ=ÇÉê=j~íÜÉã~íáâ=òì= ä∏ëÉåK=táÉ=
â∏ååÉå= ïáê= ~ìÑ= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉ= _ÉòìÖ=
åÉÜãÉå=EÇ~ë=oÉÑÉêÉåòéêçÄäÉãF\=fåÇÉã=ïáê=~ìÑ=póëíÉãÉ=
EZ=jçÇÉääÉF=ìåÇ=áÜêÉ=píêìâíìêÉå=_ÉòìÖ=åÉÜãÉåI=ï~ë=âÉáå=
dÉÜÉáãåáë= áëíK= táê= â∏ååÉå= ïáê= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ= dÉÖÉåëJ
í®åÇÉ=ìåÇ=áÜêÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑÉåÜÉáí=ÉêâÉååÉå=EÇ~ë=bêâÉååíåáëJ
éêçÄäÉãF\=táÉÇÉêìãI= áåÇÉã=ïáê=póëíÉãÉ=EjçÇÉääÉF=ìåÇ=
áÜêÉ= píêìâíìêÉå= ÉêâÉååÉåI= ï~ë= âÉáå= dÉÜÉáãåáë= áëíK= táÉ=
â∏ååÉå=ïáê=ÇáÉ=j~íÜÉã~íáâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=táêâäáÅÜJ
âÉáí= ~åïÉåÇÉå= EÇ~ë= ^åïÉåÇìåÖëéêçÄäÉãF\= fåÇÉã= ïáê=
ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=ÖÉïáëëÉ=ÉãéáêáëÅÜÉ=jçÇÉääÉ=ÄÉëíáããíÉ=
ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ=píêìâíìêÉå=Ü~ÄÉåK=

a~ë= ÑáåÇÉ= áÅÜI= ïáÉ= ÖÉë~ÖíI= Ü∏ÅÜëí= éä~ìëáÄÉäK= ^ääÉêJ
ÇáåÖë=ÄäÉáÄí=ÇÉê=píêìâíìê~äáëãìë=ëÉäíë~ã=î~ÖÉ= áå=ëÉáåÉå=
^ìëë~ÖÉåI= ï~ë= ÇÉåå= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉ= dÉÖÉåëí®åÇÉ= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜ= ëáåÇK= aáÉ= oÉÇÉ= îçå= mä®íòÉå= ìåÇ= mä~íòÜ~äíÉêåI=
îçå= ûãíÉêå= ìåÇ= ^ãíëáåÜ~ÄÉêå= áëí= ~åëÅÜ~ìäáÅÜÉ= jÉí~J
éÜçêáâI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜêK=fÅÜ=ïáää= áå=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=~åJ
ÇÉìíÉåI= ïáÉ= ÇáÉëÉ= jÉí~éÜçêáâ= áã= o~ÜãÉå= ÉáåÉê= ~ääÖÉJ
ãÉáåÉå= EÉëëÉåíá~äáëíáëÅÜÉåF= låíçäçÖáÉ= éê®òáëÉ= ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉå=â~ååI=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=sçêÄÉÜ~äíÉI=ÇáÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉëÉ=oÉJ
âçåëíêìâíáçå=ÄÉëíÉÜÉåI=~ìëê®ìãÉåK=

=
=

péêÉåÖÉê N

_~óÉëá~åáëãI=råáÑáÅ~íáçå=~åÇ=`çÜÉêÉåÅÉ==

g~å=péêÉåÖÉê=

h∏äå=

à~åKëéêÉåÖÉê]ÖãñKåÉí=
=



=
=

=

_~óÉëá~åáëã=éä~óë=~å= áãéçêí~åí= êçäÉ=åçí=çåäó= áå= ÅçåÑáêJ
ã~íáçå= íÜÉçêóW= åçï~Ç~óë= áí= áë= çÑíÉå= ~ééäáÉÇ= íç= íÜÉ=
~å~äóëáë=çÑ=ÉéáëíÉãáÅ= ÅçåÅÉéíë= äáâÉ= ÅçÜÉêÉåÅÉ=~åÇ=ìåáÑáJ
Å~íáçåK=qÜáë=áë=~äêÉ~Çó=~=ïáÇÉäó=ÇáëÅìëëÉÇ=áëëìÉ=áå=ÅçÜÉêJ
ÉåÅÉ= íÜÉçêó=Äìí= äÉëë=éêçãáåÉåí= áå= íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=ìåáÑáJ
Å~íáçå=çå=ïÜáÅÜ=f=ïáää=ÖáîÉ=ãó=í~äâK=jóêîçäÇ=OMMP=ÖáîÉë=
íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ~ÅÅçìåí= çÑ= ìåáÑáÅ~íáçåW= ^= ìåáÑóáåÖ= ÜóJ
éçíÜÉëáë= áåÅêÉ~ëÉë= íÜÉ= ÇÉÖêÉÉ= çÑ= áåÑçêã~íáçå~ä= ÇÉéÉåÇJ
ÉåÅÉ= çÑ= íïç= éÜÉåçãÉå~K= _ó= áåíÉêéêÉíáåÖ= áåÑçêã~íáçå~ä=
ÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ~ë= ãìíì~ä= ÉîáÇÉåíá~ä= ëìééçêí= ÜÉ= ÉãÄÉÇë=
ìåáÑáÅ~íáçå=áå=~=_~óÉëá~å=Ñê~ãÉïçêâK=

få=ãó=í~äâ=f=Éñ~ãáåÉ=ÅêáíáèìÉë=çÑ=jóêîçäÇÛë=éêçéçë~ä=
ïÜáÅÜ=~áã=~í=íÜÉ=äçÖáÅçJëóåí~ÅíáÅ~ä=å~íìêÉ=çÑ=Üáë=~ÅÅçìåí=
çÑ= ìåáÑáÅ~íáçåK= qÜçìÖÜ= f= ÇÉÑÉåÇ= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= ~=
_~óÉëá~å=ãÉ~ëìêÉ= çÑ= ìåáÑáÅ~íáçåI= f= Çáë~ÖêÉÉ= çå= áíë= ëéÉJ
ÅáÑáÅ= ÑçêãK= ^=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ~å~äóëáë= çÑ=jóêîçäÇÛë=ãÉ~ëJ
ìêÉ= êÉîÉ~äë=éêçéÉêíáÉë=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=ÄÉ= áåíìáíáîÉäó= àìëíáJ
ÑáÉÇI= ÉKÖK= áíë= ëóããÉíêó= áå= ~ää= î~êá~ÄäÉë= ~åÇ= áíë=
ÇÉéÉåÇÉåÅÉ= çå= ÉñíÉêå= éêçÄ~Äáäáíó= ~ëëáÖåãÉåíëK= jçêÉJ
çîÉê=jóêîçäÇ=ÇçÉë=åçí=Çê~ï=~=ÅäÉ~ê=ÄçêÇÉê=äáåÉ=ÄÉíïÉÉå=
ìåáÑáÅ~íáçå= ~åÇ= ÅçÜÉêÉåÅÉI= ~äíÜçìÖÜ= ÄçíÜ= ÅçåÅÉéíë= ~êÉ=
ÑêÉèìÉåíäó= Éñéä~áåÉÇ= Äó= ãìíì~ä= ÉîáÇÉåíá~ä= ëìééçêí= çê=
ÉñíÉåëáçå~ä=~ÖêÉÉãÉåíK=^=ÑìíìêÉ=éêçàÉÅí=ãáÖÜí=ÇÉ~ä=ïáíÜ=
~= ÅçåÅÉéíì~ä= ~åÇ= Ñçêã~ä= ëÉé~ê~íáçå= çÑ= ÅçÜÉêÉåÅÉ= ~åÇ=
ìåáÑáÅ~íáçåK= cìêíÜÉêãçêÉI= çåÉ= ëÜçìäÇ= íêó= íç= Éëí~ÄäáëÜ= ~=
_~óÉëá~å= ãÉ~ëìêÉ= çÑ= ìåáÑáÅ~íáçå= ïÜáÅÜ= ÇçÉë= åçí= ëÜ~êÉ=
íÜÉ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= éêçéÉêíáÉë= çÑ= áíë= ~åíÉÅÉÇÉåí= ~åÇ= áë=
ÜÉåÅÉ=áããìåÉ=íç=íÜÉ=~ÄçîÉ=ÅêáíáèìÉK==

=
=

Q= pí~ìÇ~ÅÜÉê=

péáÉä~êíÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÇÉë=aáëàìåâíáîáëãìë=

^äÉñ~åÇÉê=pí~ìÇ~ÅÜÉê=

råáîÉêëáí®í=j~ÖÇÉÄìêÖ=

^äÉñ~åÇÉêKpí~ìÇ~ÅÜÉê]ÖëÉJïKìåáJã~ÖÇÉÄìêÖKÇÉ=
=

aáÉ= pí~åÇ~êÇ~ìÑÑ~ëëìåÖ= áå= ÇÉê= mÜáäçëçéÜáÉ= ÇÉê= t~ÜêJ
åÉÜãìåÖ= áëí= ÇÉê= ÇáêÉâíÉ= oÉ~äáëãìëK= aÉãå~ÅÜ= ëáåÇ= ÇáÉ=
ìåãáííÉäÄ~êÉå= lÄàÉâíÉ= ÇÉê= t~ÜêåÉÜãìåÖ= ÇáÉ= ìåë= ìãJ
ÖÉÄÉåÇÉå= éÜóëáëÅÜÉå= dÉÖÉåëí®åÇÉK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= páåJ
åÉëÇ~íÉåíÜÉçêÉíáâÉê= Ü~ÄÉå= ÄÉÜ~ìéíÉíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= ÇáJ
êÉâíÉ= oÉ~äáëãìë= ìåíÉê= sÉêïÉáë= ~ìÑ= Ç~ë= mÜ®åçãÉå= ÇÉê=
e~ääìòáå~íáçå=ïáÇÉêäÉÖÉå= ä®ëëíW=aÉãå~ÅÜ= ëçääÉå=ïáê= ìåë=
áå=e~ääìòáå~íáçåÉå=páååÉëÇ~íÉå=ÄÉïìëëí=ëÉáå=ìåÇ=Éë=ëçää=
ëáÅÜ=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë= òÉáÖÉå= ä~ëëÉåI=Ç~ëë=ïáê=ìåë=~ìÅÜ= áå=
ÇÉê=îÉêáÇáëÅÜÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=páååÉëÇ~íÉå=ÄÉïìëëí=ëÉáå=
ãΩëëÉåK=aÉê=aáëàìåâíáîáëãìë= áëí=ÉáåÉ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=òáÉãJ
äáÅÜ= éçéìä®êÉ= EîÖäK= ÇáÉ= ^êÄÉáíÉå= îçå= ^äëíçåI= i~åÖë~ãI=
j~êíáåI= jÅaçïÉääI= påçïÇçå= ìåÇ= qÜ~ìFI= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇáÉ=
ÉáåòáÖÉ=píê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=ÇÉã=ÇáêÉâíÉå=oÉ~äáëãìë=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖ=ëíÉÜíI=ìã=ÇáÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=ÇÉê=páååÉëÇ~íÉåíÜÉJ
çêÉíáâÉê= òì=Éåíâê®ÑíÉåK= cçäÖí=ã~å=ÇÉã=aáëàìåâíáîáëãìëI=
Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= îÉêáÇáëÅÜÉå= t~ÜêåÉÜãìåÖÉå= ìåÇ=
e~ääìòáå~íáçåÉå= ìã= wìëí®åÇÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ^êíK= bë=
ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉë=áå=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=tÉáëÉå=
îÉêëí~åÇÉå= â~ååK= wïÉáíÉåë=ïáêÇ= ÖÉäíÉåÇ= ÖÉã~ÅÜíI= Ç~ëë=
ÇÉê=aáëàìåâíáîáëãìë=ÑΩê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=oÉ~äáëãìë=âÉáåÉ=áåJ
íÉêÉëë~åíÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=léíáçå=Ç~êëíÉääíI=Ç~=Éê=ÉåíïÉÇÉê=
ìåéä~ìëáÄÉä=áëí=çÇÉê=Ö~ê=âÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òì=åáÅÜí=
ÇáëàìåâíáîáëíáëÅÜÉå=cçêãÉå=îçå=ÇáêÉâíÉã=oÉ~äáëãìë=Ç~êJ

ëíÉääíI= Ç~= Éê= ëáÅÜ= ~ã= båÇÉ= åáÅÜí= âä~ê= îçå= áÜåÉå= ìåíÉêJ
ëÅÜÉáÇÉå=ä®ëëíK=

=
=

píÉé~åá~åë S

eçÜÑÉäÇë=fÇÉÉ=ÉáåÉê=êÉÅÜíÉJÄ~ëáÉêíÉå=qÜÉçêáÉ==========

àìêáÇáëÅÜÉå=^êÖìãÉåíáÉêÉåë=

j~êâìë=píÉé~åá~åë=

råáîÉêëáí®í=^~ÅÜÉå==

ëíÉé~åá~åë]ÅçãéìëÉêîÉKÅçã=
=

aáÉ= hçåòÉéíáçå= ëìÄàÉâíáîÉê= oÉÅÜíÉI= ÇáÉ= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáJ
ëÅÜÉ=gìêáëí=tÉëäÉó=kK=eçÜÑÉäÇ=NVNP=ìåÇ=NVNT=áå=òïÉá=ãáí=
łcìåÇ~ãÉåí~ä= iÉÖ~ä=`çåÅÉéíáçåë=^ë=^ééäáÉÇ= áå= gìÇáÅá~ä=
oÉ~ëçåáåÖ“= Eci`F= ÄÉíáíÉäíÉå= ^ìÑë®íòÉå= îçêÖÉëíÉääí= Ü~íI=
ÄÉëáíòí= ä®åÖëí= hä~ëëáâÉêëí~íìëK= aáÉ= ãÉáëíÉå= òÉáíÖÉå∏ëëáJ
ëÅÜÉå=aáëâìëëáçåÉå=ÇÉë=_ÉÖêáÑÑë=ÉáåÉë=ëìÄàÉâíáîÉå=oÉÅÜíë=
ÉåíïáÅâÉäå= áÜêÉ= mçëáíáçåÉå= áå= ÇáêÉâíÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=ãáí=eçÜÑÉäÇë=ìãëíêáííÉåÉå=qÜÉëÉåK=^ìÅÜ=eçÜÑÉäÇë=
ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉ= òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= hêáíáâÉêI= kÉáä=j~Å`çêãáÅâ=
ìåÇ= gçëÉéÜ=o~òI= ÉåíïáÅâÉäå= áÜêÉ=hçåòÉéíáçå= ëìÄàÉâíáîÉê=
oÉÅÜíÉ=áå=ÇáêÉâíÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ëÉáåÉå=fÇÉÉåK=
rã= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜíáÖìåÖ= áÜêÉê= hêáíáâ= ìåÇ= ÇáÉ= ãìíJ
ã~≈äáÅÜÉå=sçêòΩÖÉ=áÜêÉê=^äíÉêå~íáîíÜÉçêáÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=òì=
â∏ååÉåI= ÄÉÇ~êÑ= Éë= òìå®ÅÜëí= ÉáåÉë= âä~êÉå=sÉêëí®åÇåáëëÉë=
ÇÉê= eçÜÑÉäÇëÅÜÉå= qÜÉçêáÉK= eçÜÑÉäÇë= ÇáÅÜíÉê= ìåÇ= åáÅÜí=
áããÉê= âä~êÉê= pÅÜêÉáÄëíáä= Ü~í= ëÉáí= àÉ= ÜÉê= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå=
jáëëîÉêëí®åÇåáëëÉå= ÄÉÖΩåëíáÖíK= báåÉë= ÇáÉëÉê= jáëëîÉêJ
ëí®åÇåáëëÉ=ÄÉíêáÑÑí=eçÜÑÉäÇë=wáÉäÉ=ìåÇ=^ÄëáÅÜíÉå=áå=ci`K=
eçÜÑÉäÇë= fåíÉêéêÉíÉå= ëáåÇ= ëáÅÜ= ÉáåáÖI= Ç~ëë= ci`= ÉáåÉ= êÉJ
ÇìâíáçåáëíáëÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ÇÉë= àìêáÇáëÅÜÉå= _ÉÖêáÑÑë= ÉáåÉë=
ëìÄàÉâíáîÉå= oÉÅÜíë= EłêáÖÜí“F= îÉêëìÅÜíK= eçÜÑÉäÇë= mêçàÉâí=
áå=ci`=ÄÉëíÉÜÉ= áå=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=îçå=oÉÅÜíÉå=~ìÑ=mÑäáÅÜJ
íÉåK=pÉáå=^å~äóë~åÇìãI=ëç=Éíï~=gÉêÉãó=t~äÇêçåI=ëÉá=ÇÉê=
_ÉÖêáÑÑ= ÉáåÉë= ëìÄàÉâíáîÉå= oÉÅÜíëI= ëÉáå= ^å~äóë~åë= ÇÉê=
mÑäáÅÜíÄÉÖêáÑÑK= eçÜÑÉäÇ= òÉêäÉÖÉ= łêáÖÜíë= ëí~íÉãÉåíë= çÑ= ~ää=
ëçêíë=áå=íÉêãë=çÑ=ïÜ~í=ÜÉ=~ééÉ~êë=íç=êÉÖ~êÇ=~ë=íÜÉ=ãçêÉ=
éêáãáíáîÉ=åçíáçå=çÑ=~=ÇìíóK“=få=ãÉáåÉã=sçêíê~Ö=ã∏ÅÜíÉ=
áÅÜ=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉêëíÉåë= òÉáÖÉåI=Ç~ëë=eçÜÑÉäÇë=^å~äóJ
ë~åÇìã= åáÅÜí= ÇÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÉáåÉë= àìêáÇáëÅÜÉå= oÉÅÜíë= áëíI=
ëçåÇÉêå=àìêáÇáëÅÜÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=ΩÄÉêÜ~ìéíK=wïÉáíÉåëI=Ç~ëë=Éë=
áÜã= åáÅÜí= äÉíòíäáÅÜ= åáÅÜí= ìã= àìêáÇáëÅÜÉ= oÉÅÜíÉ= ìã= ÇáÉ=
hä®êìåÖ= àìêáÇáëÅÜÉå= pÅÜäáÉ≈Éåë= ìåÇ= ^êÖìãÉåíáÉêÉåë= áã=
^ääÖÉãÉáåÉå=ÖÉÜíK=råÇ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜI=Ç~ëë=eçÜÑÉäÇë=^å~äóJ
ë~åë= îáÉê= _ÉÖêáÑÑÉ= ëìÄàÉâíáîÉê= oÉÅÜíÉ= ÉåíÜ®äíI= ÇáÉ= ëÅÜçå=
ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=~ìÑ=mÑäáÅÜíÉå=êÉÇìòáÉêÄ~ê=ëáåÇI=ïÉáä=Éë=ëáÅÜ=
ìã= áêêÉÇìòáÄäÉ=dêìåÇÄÉÖêáÑÑÉ=ÇÉê=eçÜÑÉäÇëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=
Ü~åÇÉäíK= få= ÇáÉëÉã= páååÉ= áëí= eçÜÑÉäÇë= qÜÉçêáÉ= łêáÖÜíJ
Ä~ëÉÇ“W= ^ääÉ= oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉ= òïáëÅÜÉå= mÉêëçåÉå= ä~ëJ
ëÉå=ëáÅÜ= áå=_ÉÖêáÑÑÉå=~íçã~êÉê= ëìÄàÉâíáîÉê=oÉÅÜíÉ=~å~äóJ
ëáÉêÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK==

=
=
=
=



= =
=

= =

N= pí∏äíòåÉê=

`çéÉåÜ~ÖÉå=ïáíÜçìí=fåÇÉíÉêãáåáëãK=jçêáíò=

pÅÜäáÅâÛë=sÉêáÑáÅ~íáçåáëã=áå=nì~åíìã=jÉÅÜ~åáÅë=

jáÅÜ~Éä=pí∏äíòåÉê=

råáîÉêëáí®í=tìééÉêí~ä=

ëíçÉäíòå]ìåáJïìééÉêí~äKÇÉ=
=

^äíÉêå~íáîÉ= áåíÉêéêÉí~íáçåë= çÑ= èì~åíìã= ãÉÅÜ~åáÅë= ~êÉ=
íóéáÅ~ääó=àìëíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉáê=ÄÉáåÖ=ÅäçëÉê=íç=íÜÉ=áÇÉ~ä=çÑ=~=
Å~ìë~ä= ~åÇ= êÉ~äáëí= ÇÉëÅêáéíáçå= çÑ= ~íçãáÅ= éÜÉåçãÉå~= ëç=
íÜ~í= íÜÉó= ~îçáÇ= ~å= ìåéêÉÇáÅí~ÄäÉ= Åçää~éëÉ= çÑ= íÜÉ= ï~îÉ=
ÑìåÅíáçå=Ó=ìäíáã~íÉäó=íêáÖÖÉêÉÇ=Äó=~å=çÄëÉêîÉêÛë=ãáåÇ=Ó=
~åÇ=ÉäÉî~íáåÖ=ìåÇÉíÉêãáåÉÇ=éêçéÉêíáÉë=íç=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=~=
íÜáêÇ=äçÖáÅ~ä=íêìíÜ=î~äìÉK=mÜáäçëçéÜáÅ~ääóI=íÜÉ=Öìáäíó=é~êJ
íáÉë= ~êÉ= íÜÉ= éçëáíáîáëã= áåÜÉêÉåí= áå= íÜÉ= `çéÉåÜ~ÖÉå= áåJ
íÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=íÜÉ=îÉêáÑáÅ~íáçåáëí=ÅêáíÉêáçå=çÑ=ãÉ~åáåÖI=
çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åä~áã=çÑ=íÜÉ=Ñáå~äáíó=çÑ=íÜÉ=`çéÉåÜ~ÖÉå=áåJ
íÉêéêÉí~íáçå=ï~ë=ÉêÉÅíÉÇK=qÜÉ=éêÉëÉåí=é~éÉê=~êÖìÉë=íÜ~í=
Çê~ïáåÖ=íÜÉëÉ=Ñêçåí=äáåÉë=áë=áå~ÇÉèì~íÉ=ÄçíÜ=ÜáëíçêáÅ~ääó=
~åÇ= ëóëíÉã~íáÅ~ääóK= f= ïáää= Çç= ëç= Äó= ~å~äóòáåÖ= áå= ÇÉí~áä=
íÜÉ= ëí~åÅÉ= çå= èì~åíìã=ãÉÅÜ~åáÅëI= Å~ìë~äáíóI= ~åÇ= êÉ~äJ
áëã= í~âÉå= Äó= íÜÉ= ëí~ìåÅÜÉëí= ~ÇîçÅ~íÉ= çÑ= íÜÉ= îÉêáÑáÅ~J
íáçåáëí= íÜÉçêó=çÑ=ãÉ~åáåÖW=jçêáíò=pÅÜäáÅâI= íÜÉ=ÅÉåíÉê=çÑ=
íÜÉ= sáÉåå~= `áêÅäÉK= pÅÜäáÅâÛë= ã~íìêÉ= îÉêáÑáÅ~íáçåáëã= ï~ë=
Ñìääó= ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ= íÜÉ= ~ÇîçÅ~Åó= çÑ= ~äíÉêå~íáîÉ= áåíÉêJ
éêÉí~íáçåë= áÑW= ÉáíÜÉê= EáF= íÜÉáê= åçîÉä= ÑÉ~íìêÉë= Ü~îÉ= ëçãÉ=
çÄëÉêî~ÄäÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉëI= ÜçïÉîÉê= ìåäáâÉäó= ~å= ~Åíì~ä=
ÇÉíÉÅíáçå=~ééÉ~êëX=çê=EááF=íÜÉó=~êÉ=ÉñéäáÅáíäó=ã~êâÉÇ=~ë=~=
êÉÑçêãìä~íáçå=çÑI=çê=Éèìáî~äÉåí=íçI=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=íÜÉçêóK=
få= íÜáë= Å~ëÉI= ÜçïÉîÉêI= íÜÉ= ìëì~ä= éê~Öã~íáÅ= ÅêáíÉêá~= çÑ=
íÜÉçêó= ÅÜçáÅÉ= ~ééäóI= ~ãçåÖ= íÜÉã= ëáãéäáÅáíóI= ÑÉêíáäáíóI=
~åÇI=éÉêÜ~éëI=ÅçåÅÉéíì~ä=îáÅáåáíó=íç=ÅÉêí~áå=âáåÇë=çÑ=ÚêÉJ
~äáëãÛK=_ìí=íÜÉ=ãÉêÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçåÅÉéíë=çÑ=
éçëáíáçå=~åÇ=ãçãÉåíìã=áå=íÜÉ=~íçãáÅ=Ççã~áå=áë=äáãáíÉÇ=
Äó=å~íìê~ä= ä~ï=éêçîáÇÉë= áå= ~åÇ=çÑ= áíëÉäÑ= åç=Ä~ëáë= íç=ÇÉJ
ã~åÇ= ~= ãçÇáÑáÅ~íáçå= çÑ= íÜÉ= íÜÉçêóK= eáëíçêáÅ~ääóI= íÜÉ=
ëíÉéïáëÉ= Éä~Äçê~íáçå= çÑ= îÉêáÑáÅ~íáçåáëã= ï~ë= pÅÜäáÅâÛë=
ëíê~íÉÖó=íç=êÉã~áå=~=éê~Öã~íáÅ=êÉ~äáëíI=êÉàÉÅí= áåÇÉíÉêãáJ
åáëã= çå= íÜÉ= Ä~ëáÅ= äÉîÉä= çÑ= êÉ~äáíóI= ëÜìå= ~= íÜáêÇ= íêìíÜ=
î~äìÉI= ~åÇ= ~îçáÇ= ~= Çì~äáëíáÅ= ãÉ~ëìêÉãÉåí= íÜÉçêóK= eáë=
îÉêáÑáÅ~íáçåáëãI=ëç=f=~êÖìÉI=ÇçÉë=åçí=Éåí~áä=~å=~ÄëçäìíáëJ
íáÅ=Ñáå~äáíó=Åä~áãK=

=
=

O= píìêÖÉçå=

c~Åíì~äáëã=~Äçìí=béáëíÉãáÅ=o~íáçå~äáíó=

pÅçíí=píìêÖÉçå=

_áêÄÉÅâ=`çääÉÖÉI=içåÇçå=ErhF=

ëKëíìêÖÉçå]ÄÄâK~ÅKìâ=
=

aáëÅìëëáçå=çÑ=ÉéáëíÉãáÅ=ê~íáçå~äáíó=åçêã~ääó=éêçÅÉÉÇë=~ë=
áÑ=áí=áë=~=Ñ~Åíì~ä=~ÑÑ~áêK=jó=í~äâ=ïáää=ÅêáíáÅ~ääó=Éñ~ãáåÉ=íÜ~í=
áÇÉ~K=qïç= äáåÉë=çÑ= íÜçìÖÜí=ïáää= ÄÉ=ìëÉÇ= íç= ëíêìÅíìêÉ= áëW=
çåÉ=áë=Çê~ïå=Ñêçã=ãçê~ä=éëóÅÜçäçÖóX=íÜÉ=çíÜÉê=áë=Çê~ïå=
Ñêçã= íÜÉ= éÜáäçëçéÜó= çÑ= ëÅáÉåÅÉK= _çíÜ= äÉ~Ç= íç= åçåJ

Ñ~Åíì~äáëã=~Äçìí=ÉéáëíÉãáÅ=åçêã~íáîáíóK=^ä~å=dáÄÄ~êÇ=áë=
~= Ñ~ãçìë=éêçéçåÉåí=çÑ= íÜÉ= Ñáêëí= äáåÉ= íç=åçåJÑ~Åíì~äáëãK==
e~êíêó=cáÉäÇ=áë=~=Ñ~ãçìë=éêçéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇK==f=ïáää=
îÉí= íÜÉáê=ãçíáî~íáçåë= Ñçê= íÜÉ=îáÉï=Äó=~ééÉ~ä= íç=“éêçÅÉJ
Çìê~ä= ÉéáëíÉãçäçÖóÒK= = qÜáë= áë= ~= ëíóäÉ= çÑ= íÜÉçêóÔ
ÅÜ~ãéáçåÉÇ= Ñçê= áåëí~åÅÉ= Äó= gçÜå= mçääçÅâÔïÜáÅÜ=
ÖêçìåÇë=ÉéáëíÉãáÅ=Å~é~Åáíó=áå=~=êÉ~ëçåáåÖ=Ñ~ÅìäíóK==f=ïáää=
ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=~ééêç~ÅÜ=ìåÇÉêãáåÉë=ëí~åÇ~êÇ=~êÖìãÉåíë=
Ñçê=åçåJÑ~Åíì~äáëã=~Äçìí= êÉ~ëçåK= =^åÇ=f=ïáää= ëÜçï=Üçï=
íç=êÉëìêêÉÅí=íÜÉ=áëëìÉ=ïáíÜáå=~=éêçÅÉÇìê~äáëí=Ñê~ãÉïçêâK=

=
=

píìêã O

qÜÉ=gìëí=`~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=“o~íáçå~äáíó=t~êëÒ=áå=mëóÅÜçäJ

çÖó=E~åÇ=mÜáäçëçéÜóF=

qÜçã~ë=píìêã=

jmf=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_Éêäáå=

íëíìêã]ãéáïÖJÄÉêäáåKãéÖKÇÉ=
=

táíÜáå=êÉÅÉåí=éëóÅÜçäçÖó=çÑ=Üìã~å=êÉ~ëçåáåÖI=íÜÉêÉ=áë=~=
ã~àçê=ÇáëéìíÉ=çîÉê=íÜÉ=èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê=Üìã~å=ÄÉáåÖë=
~êÉ=~ÄäÉ= íç=~ééäó=ëí~åÇ~êÇ=åçêãë=çÑ= ê~íáçå~äáíó=ëìÅÜ=~ë=
éêáåÅáéäÉë=çÑ=äçÖáÅI=éêçÄ~Äáäáíó=íÜÉçêóI=çê=ÇÉÅáëáçå=íÜÉçêó=
ÅçêêÉÅíäóK= pçãÉ= êÉëÉ~êÅÜÉêë= EÉKÖKI= h~ÜåÉã~å=C=qîÉêëâóF=
Ü~îÉ= ~êÖìÉÇ= ÉãéáêáÅ~ääó= íÜ~í=ïÉ=ÇÉîá~íÉ= ëóëíÉã~íáÅ~ääó=
Ñêçã=íÜÉëÉ=åçêãëK=^í=íÜÉ=ÉñíêÉãÉI=ëìÅÜ=êÉëÉ~êÅÜ=áë=ëìéJ
éçëÉÇ= íç= ëÜçï= íÜ~í=Üìã~å=ÄÉáåÖë= ~êÉ= áêê~íáçå~äK=líÜÉê=
éëóÅÜçäçÖáëíë= EÉKÖKI= `çëãáÇÉëI= cáÉÇäÉêI= dáÖÉêÉåòÉê= ÉíÅKF=
Ü~îÉ=ëÜçïå=ÑçêÅÉÑìääó=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=ëìÅÜ=ÉãéáêáÅ~ä=
êÉëÉ~êÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå=ãáëáåíÉêéêÉíÉÇ= áå= î~êáçìë=ï~óëK= låÉ=
ÅçåÅäìëáçå=íÜÉó=áåÑÉê=Ñêçã=íÜáë=áë=íÜ~í=Üìã~å=ÄÉáåÖë=~êÉ=
ê~íáçå~äI=Äìí=áå=“ÄçìåÇÉÇÒ=ï~óëW=tÜ~í=Åçìåíë=~ë=~=åçêã=
çÑ= ê~íáçå~äáíó= Å~ååçí= ÄÉ= ëí~íÉÇ= ~åÇ= àìëíáÑáÉÇ= ÖáîÉå= ~éJ
éêçéêá~íÉ= ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= íÜÉ= ÅçåíÉåíë= ~åÇ= ÅçåíÉñíë= áå=
ïÜáÅÜ=ïÉ=êÉ~ëçåK=

f=ëÜ~ää=~êÖìÉ=Ñçê=íïç=êÉä~íÉÇ=éçáåíëW==
ENF= _ó=ÇáëÅìëëáåÖ=î~êáçìë= ëíìÇáÉë=Äó=dáÖÉêÉåòÉê= ~åÇ=

çíÜÉêëI=f=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉáê=~êÖìãÉåíë=~Ö~áåëí=íÜÉ=~ääÉÖÉÇ=
áêê~íáçå~äáíó= çÑ= Üìã~å= ÄÉáåÖëI= ~åÇ= íÜìë= ~Ö~áåëí= h~ÜåÉJ
ã~åI=qîÉêëâó=Éí=~äK=~êÉ=ÅçåîáåÅáåÖK=qÜáë=áë=ëÜçïå=Ñçê=íÜÉ=
Å~ëÉë= çÑ= íÜÉ= ÅçåàìåÅíáçå= êìäÉ= Ñêçã= éêçÄ~Äáäáíó= íÜÉçêó=
~åÇ= íÜÉ= ã~íÉêá~ä= áãéäáÅ~íáçå= Ñêçã= äçÖáÅK= qÜÉ= îáÉï= çÑ=
píÉéÜÉå= píáÅÜI= ïÜç= Ü~ë= Åä~áãÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= łê~íáçå~äáíó=
ï~êë“= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íïç= Å~ãéë= áå= éëóÅÜçäçÖó= êÉëíë= çå=
ãáëìåÇÉêëí~åÇáåÖë= ~åÇ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ëÉííäÉÇ= íÜêçìÖÜ=
éÜáäçëçéÜáÅ~ä=éÉ~ÅÉã~âáåÖ=áë=íÜìë=éêÉã~íìêÉK==

EOF=f=êÉàÉÅí=dáÖÉêÉåòÉêÛë=ÅçåÅäìëáçå=íÜ~í=åçêãë=çÑ=ê~J
íáçå~äáíó=~êÉ=łÄçìåÇÉÇ“I=çê= íÜ~í= íÜÉó=~êÉ=î~äáÇ=çåäó= Ñçê=
äáãáíÉÇ= ÅçåíÉåíë= ~åÇ= ÅçåíÉñíë= áå=ïÜáÅÜ=ïÉ= êÉ~ëçåK=qÜÉ=
ÇáëÅìëëáçåë=Äó=dáÖÉêÉåòÉê=Éí=~äK=~äêÉ~Çó=éêÉëìééçëÉ=íÜÉ=
î~äáÇáíó=çÑ=êìäÉë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÅçåàìåÅíáçå=êìäÉ=çê=íÜÉ=ã~J
íÉêá~ä=áãéäáÅ~íáçåI=áÑ=çåäó=~ë=~=íççä=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK=jçêÉçîÉêI=
dáÖÉêÉåòÉê= ÇçÉë= åçí= ÇáëíáåÖìáëÜ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= áëëìÉë= çÑ=
íÜÉ= î~äáÇáíó= ~åÇ=çÑ= íÜÉ=éêçéÉê= ~ééäáÅ~íáçå=çÑ= êÉ~ëçåáåÖ=
êìäÉëK=eáë=~êÖìãÉåíë=ëÜçï=çåäó=íÜ~í=íÜÉ=êìäÉë=ëÜçìäÇ=åçí=
ÄÉ=~ééäáÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=éêçéÉê=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=ÅçåJ
íÉñíë= çê= ÅçåíÉåíë= çÑ= àìÇÖãÉåí= ~åÇ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK= fí=
áëI=íÜÉêÉÑçêÉI=èìáíÉ=çéÉå=Üçï=åçêãë=çÑ=êÉ~ëçå=~êÉ=êÉä~íÉÇ=
íç=~Åíì~ä=êÉ~ëçåáåÖ=~ÄáäáíáÉëK=

=



=
=

=

=

O= pòìÄâ~=

mìíå~ãÛë=`~ëÉ=~Ö~áåëí=íÜÉ=sá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=béáëíÉãáÅ=

`çåÅÉéíáçå=çÑ=qêìíÜ=

q~ÇÉìëò=pòìÄâ~=

råáîÉêëáíó=çÑ=pòÅòÉÅáå=Emçä~åÇF=

=ëòìÄâ~]ìåáîKëòÅòÉÅáåKéä=
=

béáëíÉãáÅ= ÅçåÅÉéíáçåë=çÑ= íêìíÜë=Ó= Ñçê=ïÜáÅÜ= íêìíÜ= áë= íç=
ÄÉ= ÅçåÅÉáîÉÇ= áå= íÉêãë= çÑ= ~ééêçéêá~íÉ= àìëíáÑá~Äáäáíó= çê=
ï~êê~åíÉÇ= ~ëëÉêíáÄáäáíó= Ó= ~êÉ=ãçêÉ= çÑíÉå= ÅêáíáÅáòÉÇ= íÜ~å=
ÇÉÑÉåÇÉÇK=pçãÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅêáíáÅë=ÉîÉå=Öç=ëç=Ñ~ê=~ë=íç=Åä~áã=
íÜ~í=“íÜÉó=~êÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ÑÉï=ïáÇÉäó=ÜÉäÇ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=
éçëáíáçåë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ÇÉÑáåáíáîÉäó=êÉÑìíÉÇÒ=EtKmK=^äëíçåFK=
páåÅÉ= áå=éÜáäçëçéÜó=ÇÉÑáåáíáîÉ=êÉÑìí~íáçåë=~êÉ=ÉñíêÉãÉäó=
ê~êÉI= íÜáë= ëÉîÉêÉ= éêçåçìåÅÉãÉåí= ëçìåÇë= ê~íÜÉê= áãéä~ìJ
ëáÄäÉK= _ìí= éÉêÜ~éë= áí=ïáää= ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ= éä~ìëáÄäÉ= áÑ= çåÉ=
í~âÉë=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜ~í=eáä~êó=mìíå~ãI=çåÅÉ=~=ã~áå=ÅçåJ
íÉãéçê~êó= éêçéçåÉåí= çÑ= íÜÉ= ÉéáëíÉãáÅ= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ=
íêìíÜI= Ü~ë= êÉåçìåÅÉÇ= áíK= få= ãó= í~äâ= f= ëÜ~ää= ÅçåëáÇÉê=
ïÜÉíÜÉê=íÜçëÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=mìíå~ãÛë=îáÉïë=ã~âÉ=íÜÉ=éêçJ
åçìåÅÉãÉåí=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=êÉÑìí~íáçå=çÑ=ÉéáëíÉãáÅ=
ÅçåÅÉéíáçåë= çÑ= íêìíÜ= éä~ìëáÄäÉK= páåÅÉ= íÜÉ= Å~ëÉë= çÑ= ÉîáJ
ÇÉåÅÉJíê~åëÅÉåÇÉåÅÉ=éêçîáÇÉÇ=Äó=mìíå~ã=~êÉ=ê~íÜÉê=äÉëë=
Çê~ã~íáÅ= íÜ~å= ÜÉ= ÜáãëÉäÑ= íÉåÇë= íç= éêÉëÉåí= íÜÉãI= çåÉ=
ã~ó=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉ~ä=~áã=çÑ=mìíå~ãÛë=êÉÅÉåí=êÉëÉêî~J
íáçåë=~Äçìí=íÜÉ=îá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ÉéáëíÉãáÅ=íÜÉçêó=çÑ=íêìíÜ=
áë=åçí=áíë=çìíêáÖÜí=êÉàÉÅíáçå=Äìí=ÉãéÜ~ëáë=çå=íÜÉ=åÉÉÇ=çÑ=
áíë=ãçÇÉê~íáçå=~åÇ=êÉëíêáÅíáçåK=^êÖì~Ääó=íÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=
ïêçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÉéáëíÉãáÅ=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=íêìíÜI=éêçîáÇÉÇ=
áí=ÇçÉë=åçí=ÉåÇÉ~îçê=íç=êÉÇìÅÉ=Ñìääó=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=íêìíÜ=
íç=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=àìëíáÑá~ÄáäáíóI=ê~íáçå~ä=~ÅÅÉéí~ÄáäáíóI=ÉíÅKI=
~åÇ= áí= áë= êÉëíêáÅíÉÇ= íç= íÜÉ= ÅÉåíê~ä= ÅçêÉ= çÑ= ëáãéäÉ= ëí~íÉJ
ãÉåíë=ïÉ=ã~âÉK=

==
==

N= q~ÄÉí=

fåÇÉÑáåáíÉ=bñíÉåëáÄáäáíó=~åÇ=pÉäÑJêÉÑÉêÉåÅÉW=tÜ~í=

pÜçìäÇ=~å=“bñéä~å~íáçåÒ=çÑ=íÜÉ=j~íÜÉã~íáÅ~ä=====

m~ê~ÇçñÉë=iççâ=iáâÉ\=

`Üá~ê~=q~ÄÉí=

råáîÉêëáíó=çÑ=píK=^åÇêÉïë=ErhF=

ÅíOOR]ëíJ~åÇêÉïëK~ÅKìâ=
=

få=íÜáë=é~éÉê=f=~ííÉãéí=~å=~åëïÉê=íç=íïç=èìÉëíáçåë=ÅçåJ
ÅÉêåáåÖ=íÜÉ=ëÅçéÉ=~åÇ=ëí~íìë=çÑ=jK=aìããÉííÛë=Çá~Öåçëáë=
çÑ=íÜÉ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=é~ê~ÇçñÉëI=~ë=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉëÉåíÉÇ=
áå=xaìããÉíí=NVVN=~åÇ=NVVQzK=qÜÉ=Çá~Öåçëáë=êÉäáÉë=çå=íÜÉ=
åçíáçå=çÑ= “áåÇÉÑáåáíÉ= ÉñíÉåëáÄáäáíóÒ= ~ë=éä~óáåÖ= ~= âÉó= ÉñJ
éä~å~íçêó=êçäÉK=qÜÉ=Ñáêëí=èìÉëíáçå=f=ÇÉ~ä=ïáíÜ=áëW=íç=ïÜáÅÜ=
ÉñíÉåí= Å~å= ~= Çá~Öåçëáë= çÑ= íÜÉ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= é~ê~ÇçñÉë=
EáKÉK= çÑ= íÜÉ= ëçJÅ~ääÉÇ=é~ê~ÇçñÉë=çÑ= íÜÉ= ~ÄëçäìíÉ= áåÑáåáíÉF=
áå= íÉêãë= çÑ= íÜÉ= “áåÇÉÑáåáíÉ= ÉñíÉåëáÄáäáíóÒ= çÑ= íÜÉ= ÅçääÉÅJ
íáçåë= áåîçäîÉÇ=éêçîáÇÉ=~=Ä~ëáë= Ñçê= ~å=~êÖìãÉåí=~Ö~áåëí=
Åä~ëëáÅ~ä=èì~åíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=áå=Ñ~îçê=çÑ=~=ÅçåëíêìÅíáîÉ=áåJ

íÉêéêÉí~íáçå=çÑ= íÜÉ=èì~åíáÑáÉêë\=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=èìÉëíáçå= áëW=
íç= ïÜáÅÜ= ÉñíÉåí= áë= ~å= Éñéä~å~íáçå= çÑ= íÜÉ= é~ê~ÇçñÉë= áå=
íÉêãë=çÑ=áåÇÉÑáåáíÉ=ÉñíÉåëáÄáäáíó=ãçêÉ=áåëáÖÜíÑìä=çê=ë~íáëJ
ÑóáåÖ=íÜ~å=~å=Éñéä~å~íáçå=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ëÉäÑJêÉÑÉêÉåíá~ä=
ëíêìÅíìêÉë= EáKÉK= çÑ= íÜÉ= ÄÉÜ~îáçê= çÑ= íÜÉ= ÑáñÉÇ= éçáåí= ÅçåJ
ëíêìÅíáçåëF= íÜ~íI= áå= íÜÉ= Å~ëÉ= çÑ= íÜÉ= ëÉíJíÜÉçêÉíáÅ= é~ê~J
ÇçñÉëI=~Åí=~ë=íÜÉ=ãÉÅÜ~åáëãë=~ääçïáåÖ=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=íÜÉ=
èì~åíáÑáÅ~íáçå= ÑìåÅíáçåë= EáKÉK= íÜÉ= ÇÉÑáåáíáçå= çÑ= íÜÉáê= ~êJ
ÖìãÉåíJê~åÖÉF= íç= ÄÉÅçãÉ= áåÇÉíÉêãáå~íÉ\= fKÉK= áå= ïÜáÅÜ=
ëÉåëÉ= ~åÇ= íç= ïÜáÅÜ= ÉñíÉåí= áë= aìããÉííÛë= Çá~Öåçëáë=
“ÅçãéÉíáåÖÒI= áå= íÉêãë= çÑ= Éñéä~å~íçêó= î~äìÉI= ïáíÜ= íÜÉ=
çåÉ=çÑÑÉêÉÇ=Äó=xoìëëÉää=NVMS=~åÇ=NVMUz\=

qç=íÜÉ=Ñáêëí=èìÉëíáçåI=f=~êÖìÉ=íÜ~í=áåÇÉÑáåáíÉ=ÉñíÉåëáJ
Äáäáíó= Å~å= ÄÉ= îáÉïÉÇ= ~ë= ~= éêçéÉêíó= ÅçÉñíÉåëáçå~ä= ïáíÜ=
`~åíçêá~å= ~ÄëçäìíÉ= áåÑáåáíóI= ~åÇ= íÜÉ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ÄÉJ
Ü~îáçê=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçåë=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=éêçéÉêíó=~ééäáÉë=áë=
áåÇÉéÉåÇÉåí= çÑ= ~åÇ= ìåáåÑäìÉåÅÉÇ= Äó= ~åó= ëí~åÇ= áå= íÜÉ=
ãÉí~Jã~íÜÉã~íáÅ~ä=ÇÉÄ~íÉ=çå=ÅçåëíêìÅíáîáëí=îëK=Åä~ëëáÅ~ä=
áåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=íÜÉ=èì~åíáÑáÉêëK==

qç= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= èìÉëíáçåI= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= ~å= “Éñéä~å~J
íáçåÒ= çÑ= íÜÉ= ëÉíJíÜÉçêÉíáÅ= é~ê~ÇçñÉë= ëÜçìäÇ= íÜÉêÉÑçêÉ=
~áã=~í=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=íÜÉ=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ÖÉåÉê~äI=ÅçåÅÉéíì~ä=
Åçåëíê~áåíë= çå= íÜÉ= ëÉåëÉ= çÑ= èì~åíáÑáÉÇ= ÉñéêÉëëáçåë= ~åÇ=
íÜÉ=~Äëíê~Åí=ëíêìÅíìêÉ=çÑ==“ãÉ~åáåÖÑìäÒ=áåÑçêã~íáçåI=áKÉK=
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ~åÇ= äçÖáÅ~ä= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= ~=
“Ççã~áå= çÑ= ÇáëÅçìêëÉÒ= ~åÇ= íÜÉ= äáãáíë= çÑ= “ãÉ~åáåÖÒ= ~ë=
íÜÉó= ~êÉ= ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ= Äó= ëÉäÑJêÉÑÉêÉåíá~ä= ãÉÅÜ~åáëãëK= f=
~äëç=~êÖìÉ= íÜ~í= íÜáë=ï~ë=oìëëÉääÛë=éêçàÉÅíI= ~åÇ= ê~áëÉ= íÜÉ=
áëëìÉ=çÑ=ïÜÉíÜÉê=~åÇ=Üçï=áí=Å~å=áåÇáêÉÅíäó=éêçîáÇÉ=~å=áåJ
ëáÖÜí= áåíç=~=éçëëáÄäÉ=Éñéä~å~íçêó=ãçÇÉä= Ñçê=ã~íÜÉã~íáJ
Å~ä=éÜÉåçãÉå~K=

=
=

q~êâá~å T

kçêã~íáîÉ=t~ÜêÜÉáíÉå=çÜåÉ=oÉ~äáëãìë==

q~íà~å~=q~êâá~å=

råáîÉêëáí®í=e~ååçîÉê=

í~êâá~å]ïïKìåáJÜ~ååçîÉêKÇÉ=
=

aáÉ= aáëâìëëáçå= ìã= ëÉã~åíáëÅÜÉ= ìåÇ= ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉåÑê~ÖÉå=ÇÉê= bíÜáâ=ïìêÇÉ= ä~åÖÉ=îçêê~åÖáÖ=îçå=
^åÜ®åÖÉêå= òïÉáÉê= i~ÖÉê= ÖÉéê®ÖíW= îçå=ãçê~äáëÅÜÉå= oÉ~J
äáëíÉå= å~íìê~äáëíáëÅÜÉê= çÇÉê= åçåå~íìê~äáëíáëÅÜÉê= mê®ÖìåÖ=
~ìÑ= ÇÉê= ÉáåÉå= ìåÇ= îçå= bñéêÉëëáîáëíÉå= çÇÉê= kçåâçÖåáíáJ
îáëíÉå= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= pÉáíÉK= káÅÜí= ëÉäíÉå=ïìêÇÉ= Ç~ÄÉá=
îçå=sÉêíêÉíÉêå=ÄÉáÇÉê=pÉáíÉå=ëìÖÖÉêáÉêíI=ã~å=Ü®ííÉ=ëáÅÜ=
òïáëÅÜÉå=oÉ~äáëãìë=ìåÇ=bñéêÉëëáîáëãìë=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=
táÉ=áå=~åÇÉêÉå=aÉÄ~ííÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜ=âä~êÉê=cêçåíëíÉääìåÖ=
áëí= ÇáÉ= aáëâìëëáçå= àÉÇçÅÜ= ëÉáí= ÉáåáÖÉê= wÉáí= ~ìÅÜ= ÜáÉê= áå=
Ç~ë= pí~Çáìã=ÉáåÖÉíêÉíÉåI= áå=ÇÉã=çêíÜçÇçñÉ=^åå~ÜãÉå=
~åÖÉòïÉáÑÉäí= EîÖäK= têáÖÜí= NVVOI= pÅ~åäçå= NVVUI= mìíå~ã=
OMMQF= ìåÇ= îÉêãÉÜêí= mçëáíáçåÉå= àÉåëÉáíë= ÇÉê= Éí~ÄäáÉêíÉå=
i~ÖÉê= ëí~êâ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå= EîÖäK= pâçêìéëâá= NVVVI= hçêëJ
Ö~~êÇ=OMMPI=eçêÖ~åLqáããçåë=OMMRI=OMMSFK=

få= ÇáÉëÉã= sçêíê~Ö= ïáêÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÑΩê= ÉáåÉ= mçëáíáçå=
ÖÉïçêÄÉåI= ÇáÉ= àÉåëÉáíë= îçå=ãçê~äáëÅÜÉã=oÉ~äáëãìë=ìåÇ=
bñéêÉëëáîáëãìë=äáÉÖíK=bë=ëçää=ÇáÉ=qÜÉëÉ=îÉêíÉáÇáÖí=ïÉêÇÉåI=
Ç~ëë= ãçê~äáëÅÜÉ= p®íòÉ= ï~ÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖ= ëáåÇ= EìåÇ= ÉáåáÖÉ=
Ç~îçå=ï~ÜêFI= çÜåÉ= Ç~ëë= Éë=ãçê~äáëÅÜÉ= q~íë~ÅÜÉå= áå= ÉáJ
åÉã= ãÉí~éÜóëáëÅÜ= êçÄìëíÉå= páååÉ= ÖáÄíK= wïáëÅÜÉå= oÉ~J



= =
=

= =

äáëãìë= ìåÇ= bñéêÉëëáîáëãìë= ãΩëëíÉ= ã~å= ëáÅÜ= åìê= Ç~åå=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=ïÉåå=Ç~ë=sçíìã=ÑΩê=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáíëÑ®ÜáÖâÉáí=
ÇÉë=ãçê~äáëÅÜÉå=aáëâìêëÉë=ÉáåÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉJ
Ü~ìéíìåÖ=ÑÉëíäÉÖíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ÜêÜÉáí=ãçê~äáëÅÜÉê=p®íòÉ=
áå= áÜêÉê= §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ= ãáí= çÄàÉâíáîÉå= ãçê~äáëÅÜÉå=
q~íë~ÅÜÉå= ÄÉëíÉÜíK= a~ë= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ãáí= ÖìíÉå=
dêΩåÇÉå= ÄÉëíêÉáíÉåK= aáÉ= oáÅÜíáÖâÉáí= ÇÉê= âçêêÉëéçåÇÉåòJ
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå= hçåòÉéíáçå= îçå= t~ÜêÜÉáí= ìåÇ= ÉáåÉê= ~åJ
ëéêìÅÜëîçääÉå= hçåòÉéíáçå= îçå= éêçéçëáíáçå~äÉã= dÉÜ~äí=
â~åå= åáÅÜí= îçå= îçêåÜÉêÉáå= ìåíÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI= ìåÇ=ãáí=
áÜêÉê= ^ÄäÉÜåìåÖ= áëí= Ç~ë= cÉäÇ= ÑΩê= âçÖåáíáîáëíáëÅÜÉI= ~ÄÉê=
~åíáêÉ~äáëíáëÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=Éê∏ÑÑåÉíK=

aÉê= ÉíÜáëÅÜÉ= ^åíáêÉ~äáëí= áëí= Ç~ê~ìÑ= ~åÖÉïáÉëÉåI=
t~ÜêÜÉáí=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=êÉ~äáëíáëÅÜ=òì=ÇÉìíÉåK=açÅÜ=
Éê=ã~Ö=ÖìíÉ=dêΩåÇÉ=Ü~ÄÉåI=ëáÅÜ=Ç~ãáí=åáÅÜí=ëçÖäÉáÅÜ=~ìÑ=
ÉáåÉ=~åíáêÉ~äáëíáëÅÜÉ=aÉìíìåÖ=îçå=t~ÜêÜÉáí= ÑΩê= ~ääÉ=aáëJ
âìêëÄÉêÉáÅÜÉ=ÑÉëíäÉÖÉå=òì=ïçääÉåK=tÉê=ëáÅÜ=âÉáåÉã=ÖäçÄ~J
äÉå= ~äÉíÜáëÅÜÉå= ^åíáêÉ~äáëãìë= îÉêëÅÜêÉáÄÉå= ïáääI= ëçääíÉ=
fåíÉêÉëëÉ= ~ã= ~äÉíÜáëÅÜÉå= mäìê~äáëãìë= Ü~ÄÉåK= eáÉê= ä®ëëí=
ëáÅÜ= ~ìÑ= ~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíÉ= sçêëÅÜä®ÖÉ= òìêΩÅâÖêÉáÑÉå= EîÖäK=
têáÖÜí=NVVOFK=

=
=

R= qÉÖíãÉóÉê=

fëí=êÉäáÖá∏ëÉë=táëëÉå=ìåã∏ÖäáÅÜ\=

eÉååáåÖ=qÉÖíãÉóÉê==

råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ=

íÉÖíãÉó]ìåáJäÉáéòáÖKÇÉ=
bë= ä®ëëí= ëáÅÜ= Éáå= â~åíá~åáëÅÜÉëI= íÜÉçäçÖáÉëâÉéíáëÅÜÉë=^êJ
ÖìãÉåí= ÑçêãìäáÉêÉåI= ïÉäÅÜÉë= òì= òÉáÖÉå= ëÅÜÉáåíI= Ç~ëë=
dçíí=âÉáå=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉë=táëëÉåë= áëíK=aÉåå=ïÉåå=dçíí=
ÉáåÉ=êÉ~äÉ=båíáí®í=áëíI=Ç~åå=â~åå=Éê=åìê=ÉãéáêáëÅÜ=Éêâ~ååí=
ïÉêÇÉåK= aÉê= ÉáåòáÖÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ= h~åÇáÇ~í= ÑΩê= ÉãéáêáëÅÜÉ=
dçííÉëÉêâÉååíåáë= áëí= êÉäáÖá∏ëÉ= lÑÑÉåÄ~êìåÖK= kìå= â~åå=
êÉäáÖá∏ëÉ= lÑÑÉåÄ~êìåÖ= ÄÉï®ÜêíÉå= hçåíêçääëí~åÇ~êÇë= ÑΩê=
ÉãéáêáëÅÜÉë= táëëÉå= åáÅÜí= ÖÉåΩÖÉåK= ^äëç= ÖáÄí= Éë= ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=âÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=dçíí=òì=ÉêâÉååÉåK=dÉÖÉåï®êíáJ
ÖÉ= oÉäáÖáçåëéÜáäçëçéÜÉå= ÖêÉáÑÉå= ÇáÉëÉë= ^êÖìãÉåí= ãáí=
~ÄÇìâíáçåëíÜÉçêÉíáëÅÜÉå= ìåÇ= ÉñíÉêå~äáëíáëÅÜÉå= qÜÉëÉå=
~åK= eáÉê=ïáêÇ= àÉÇçÅÜ= Éáå= ~åÇÉêÉê=tÉÖ= ÖÉï®ÜäíK= bë=ïáêÇ=
îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåI= êÉäáÖá∏ëÉ= bêâÉååíåáë= ~äë= ~éêáçêáëÅÜÉ= bêJ
âÉååíåáë= òì= ãçÇÉääáÉêÉå= ïáÉ= áå= ÇÉê= ê~íáçå~äáëíáëÅÜÉå=
qÜÉçäçÖáÉK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=~éêáçêáëÅÜÉê=dçííÉëÉêâÉååíåáë=
áëí= ÇìêÅÜ= â~åíá~åáëÅÜÉ= ^êÖìãÉåíÉ= åáÅÜí= òì= ïáÇÉêäÉÖÉåI=
~ääÉêÇáåÖë= åìê= Ç~åå= åáÅÜíI= ïÉåå= Éë= ìã= ÇáÉ= bêâÉååíåáë=
dçííÉë= ~äë= ÉáåÉë= áÇÉ~äÉåI= ÖÉáëíáÖÉå= dÉÖÉåëí~åÇÉë= ÖÉÜíK=
bë=ïáêÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=qÜÉëÉ=îÉêíêÉíÉåI=Ç~ëë=dçííÉëÄÉïÉáëÉ= áå=
ÇÉê= qê~Çáíáçå= ^åëÉäãë= îçå= `~åíÉêÄìêó= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÇáÉ=
kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÇÉê=dçííÉëáÇÉÉ=òÉáÖÉå=ëçääÉåK=bë=ëçää=ÑÉêåÉê=
ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉI=ŁáÇÉ~äáëíáëÅÜÉÛ=aÉìíìåÖ=
âä~ëëáëÅÜÉê= dçííÉëÄÉïÉáëÉ= ÄÉëëÉê= ãáí= ÇÉã= dÉÜ~äí= íê~J
ÇáÉêíÉê= êÉäáÖá∏ëÉê= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå= ΩÄÉêÉáåëíáããíI= ~äë= Éë=
òìå®ÅÜëí=ÇÉå=^åëÅÜÉáå=Ü~ÄÉå=ã~ÖK=

=
=
=
=

qçÉåÇìêó O

_~ëáÅ=_ÉäáÉÑJcçêã~íáçå=~åÇ=eáÖÜÉêJlêÇÉê=_ÉäáÉÑ=

dá~åJ^åÇêá=qçÉåÇìêó=

råáîÉêëáí®í=cêáÄçìêÖ=EpïáíòÉêä~åÇF=

Öá~åJ~åÇêáKíçÉåÇìêó]ìåáÑêKÅÜ=
=

få=íÜÉ=êÉÅÉåí=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=íÜÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=çÑ=Ä~ëáÅ=ÄÉJ
äáÉÑJÑçêãáåÖ= ãÉíÜçÇë= ÜáÖÜÉêJçêÇÉê= ÄÉäáÉÑë= ~Äçìí= íÜÉ=
íêìíÜJÅçåÇìÅáîÉåÉëë= çê= àìëíáÑáÉÇåÉëë= çÑ= íÜÉ=ãÉíÜçÇ= ~êÉ=
åçí= îÉêó= éçéìä~êK= bîÉêóçåÉ= ~ÅÅÉéíë= íÜ~í= íÜÉ= àìëíáÑáÉÇJ
åÉëë= çÑ= ~= Ä~ëáÅ= ÄÉäáÉÑJÑçêãáåÖ= ãÉíÜçÇ= Å~ååçí= ÄÉ= ÉñJ
éä~áåÉÇ=Äó=~ééÉ~ä=íç=~=ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=ÄÉäáÉÑI=Ñçê=ÉîÉå=áÑ=íÜÉ=
ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=ÄÉäáÉÑ=ïÉêÉ= àìëíáÑáÉÇ= áå= ëçãÉ=çíÜÉê=ï~ó= áíë=
ÄÉ~êáåÖ=áå=~=àìëíáÑáÉÇ=ï~ó=çå=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=ïçìäÇ=Ü~îÉ=
íç= ÄÉ= Éñéä~áåÉÇ= Äó= ~= ~ééÉ~ä= íç= ~= àìëíáÑáÉÇ= Ä~ëáÅ= ÄÉäáÉÑJ
ÑçêãáåÖ=ãÉíÜçÇK=^ÑíÉê= ~ëëÉëëáåÖ= íÜáë= ~êÖìãÉåí=~åÇ=~ÅJ
ÅÉéíáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=~ééÉ~ä=íç=ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=ÄÉäáÉÑë=óáÉäÇë=~å=
Éñéä~å~íçêó=ÅáêÅìä~êáíóI=f=íêó=íç=ÇÉÑÉåÇ=~=éáÅíìêÉ=áåîçäîJ
áåÖ=ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=ÄÉäáÉÑë= áå= íÜÉ=Éñéä~å~íáçå=çÑ=ïÜ~í= áí= áë=
íç= ÄÉäáÉîÉ= ëçãÉíÜáåÖ= Ñçê= ~= êÉ~ëçåI= ~= îáÉï=ïÜáÅÜ= áë= ìåJ
íçìÅÜÉÇ=Äó=íÜÉ=~êÖìãÉåíI=ëáåÅÉ=íÜÉ=àìëíáÑáÉÇåÉëë=çÑ=íÜÉ=
ÄÉäáÉÑJÑçêãáåÖ=ãÉíÜçÇ= áë= åçí= Éñéä~áåÉÇ= áå= íÉêãë=çÑ= íÜÉ=
àìëíáÑáÉÇåÉëë= çÑ= íÜÉ= ÜáÖÜÉêJçêÇÉê= ÄÉäáÉÑK= f= ÅçåíÉåÇ= íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=åç=“ÄäáåÇÒ=êÉ~ëçåáåÖK=qÜÉ=îáÉï=Ñ~ÅÉë=íïç=ëÉêáçìë=
éêçÄäÉãëI= å~ãÉäó= íÜÉ= Ç~åÖÉê= çÑ= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= êÉÖêÉëë=
~åÇ= íÜÉ= ÅÜ~êÖÉ= çÑ= çîÉêJáåíÉääÉÅíì~äáò~íáçåK= ^ÇêÉëëáåÖ=
íÜÉëÉ= éêçÄäÉãë= êÉèìáêÉë= ÇÉÑÉåÇáåÖ= íÜÉ= Åä~áã= íÜ~í= íÜÉ=
ë~ãÉ= ëí~íÉ= Å~å= ÄÉ= ~= êÉ~ëçå= Ñçê= íÜÉ= ÑáêëíJ= ~åÇ= Ñçê= íÜÉ=
ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=ÄÉäáÉÑK=cáå~ääóI=f=ÇáëÅìëë=íïç=ìåéçéìä~ê=ÅçåJ
ëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=îáÉïW=E~F=~=Ñçêã=çÑ=~ÅÅÉëë= áåíÉêå~äáëãI=
~åÇ= EÄF= ~= Ñçêã=çÑ= ê~íáçå~äáëãK= qÜÉ= ëâÉíÅÜÉÇ= îáÉï= áë= ~å=
~ííÉãéí= íç= Å~éíìêÉ= íÜÉ= áåíìáíáçå= íÜ~í= ÄÉäáÉîáåÖ= ëçãÉJ
íÜáåÖ=Ñçê=~=êÉ~ëçå=êÉèìáêÉë=~å=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=ê~íáçå~ä=
êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=êÉ~ëçåJëí~íÉ=~åÇ=íÜÉ=ÄÉäáÉÑK=

=

qêÉííáå R

páåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉ=nì~äáí®íÉå=EqêçéÉåF=ÉáåÑ~ÅÜ=çÇÉê=

âçãéäÉñW=aêÉá=^êÖìãÉåíÉ=òìê=sÉêíÉáÇáÖìåÖ=ÇÉë=====

çåíçäçÖáëÅÜÉå=^íçãáëãìë=

h®íÜÉ=qêÉííáå=

råáîÉêëáí®í=cê~åâÑìêí=~KjK=

â~ÉíÜÉKíêÉííáå]íJçåäáåÉKÇÉ=
=

aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÉáåÉ=båíáí®í=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉá=çÇÉê=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=
hçãéçåÉåíÉå= ÄÉëíÉÜÉI= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=
cê~ÖÉå= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ïáÉ= ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå= çåíçäçÖáJ
ëÅÜÉå= ^å~äóëÉK= få= àÉÇÉã= c~ää= ã∏ÅÜíÉ= ã~å= ÉåíÇÉÅâÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ= áêêÉÇìòáÄäÉå= Ł_~ìëíÉáåÉÛ=ÇÉê=oÉ~äáí®í=ëáåÇK=_ÉJ
ëçåÇÉêë= áåíÉêÉëë~åí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=cê~ÖÉI=ïÉåå=ÇÉê=sÉêëìÅÜ=
ìåíÉêåçããÉå=ïáêÇI= Ç~ë=ã~ååáÖÑ~äíáÖÉ= pÉáÉåÇÉ= ~äë= hçåJ
ÑáÖìê~íáçå=îçå=båíáí®íÉå=òì=êÉâçåëíêìáÉêÉåI=ÇáÉ=~ääÉë~ãí=
ÉáåÉê= h~íÉÖçêáÉ= ~åÖÉÜ∏êÉåK= aáÉ= qêçéÉåçåíçäçÖáÉ= îÉêJ
ëìÅÜí= ÖÉå~ì= ÇáÉëW= qêçéÉå= EáåÇáîáÇìÉääÉ= nì~äáí®íÉåI= báJ
ÖÉåëÅÜ~Ñíëáåëí~åòÉåF=~äë=ÉáåÑ~ÅÜÉI=åáÅÜí=ïÉáíÉê= êÉÇìòáÉêJ



=
=

=

Ä~êÉ=çåíçäçÖáëÅÜÉ=bäÉãÉåíÉ=òì=ÉêïÉáëÉåI=ÇáÉ= òìÇÉã=ÖÉJ
ÉáÖåÉí=ëáåÇI=píêìâíìêÉå=òì=ÑìåÇáÉêÉåK=

få=äÉíòíÉê=wÉáí=áëí=Éáå=báåï~åÇ=ÉêÜçÄÉå=ïçêÇÉåI=ÇÉêI=
Ñ~ääë=ÄÉêÉÅÜíáÖíI= =®ì≈Éêëí=ìåäáÉÄë~ãÉ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=qêçJ
éÉåíÜÉçêáÉ=Ü®ííÉK=aÉê=báåï~åÇ=Eáå=ÉáåÉê=sÉêëáçåF= ä~ìíÉíW=
qêçéÉå= ëáåÇ= Ó= ÉåíÖÉÖÉå= ÇÉê= ^åå~ÜãÉ= Ó= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜI=
ïÉáä= ëáÉ= áÜêÉêëÉáíë= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= Ü~ÄÉåI= ïçê~ìë= ÑçäÖÉI=
Ç~≈= ëáÉ= ~äë= çåíçäçÖáëÅÜÉ= _~ìëíÉáåÉ= ìåí~ìÖäáÅÜ= ëáåÇK= få=
ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=sÉêëáçå=ïáêÇ=Ç~ê~ìë=Éáå=aáäÉãã~W=^äë=ãÉJ
í~éÜóëáëÅÜÉ= dêìåÇÉäÉãÉåíÉ= ãΩëëÉå= qêçéÉå= ìåëíêìâíìJ
êáÉêí= ëÉáåI=ïÉåå= ëáÉ= àÉÇçÅÜ= ìåëíêìâíìêáÉêí= ëáåÇI= ëáåÇ= ëáÉ=
ëÉã~åíáëÅÜ= ìåí~ìÖäáÅÜI= ÇKÜK= â∏ååÉå= åáÅÜí= ~äë= t~Üêã~J
ÅÜÉê= îçå= mêçéçëáíáçåÉå= ÑìåÖáÉêÉåK= fÅÜ= ïÉêÇÉ= ÇÉå= báåJ
ï~åÇ= áå= ÄÉáÇÉå= sÉêëáçåÉå= Ç~êëíÉääÉåI= îÉêëìÅÜÉåI= áÜå=
ÇìêÅÜ=ÇêÉá=^êÖìãÉåíÉ=òìêΩÅâòìïÉáëÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇÉå=
çåíçäçÖáëÅÜÉå=^íçãáëãìë=òì=îÉêíÉáÇáÖÉåK=

aáÉ= ÉêëíÉI= îçå= cêÉÇêáâ= píàÉêåÄÉêÖ= EbêâÉååíåáë= RVI=
OMMPW=PTJQSF=îçêÖÉíê~ÖÉåÉ=sÉêëáçå=åÉååÉ=áÅÜ=ÇÉå=ŁbáÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíëÉáåï~åÇÛK= bê= ÄÉëíÉÜí= = Ç~êáåI= Ç~≈= = = báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=
îçå= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= áã= c~ää= ÇÉê= qêçéÉåíÜÉçêáÉ= ÉáåÉå=
ëÅÜ®ÇäáÅÜÉå= oÉÖêÉ≈= áå= d~åÖ= ëÉíòÉåI= ÇÉêI= ïÉåå= ΩÄÉêJ
Ü~ìéíI= åìê= ÇìêÅÜ= ~ÇJÜçÅJ^åå~ÜãÉå= ~ìÑ= òïÉá= píìÑÉå= òì=
ÄÉÖêÉåòÉå=ëÉáK=få=ÇÉê=wìêΩÅâïÉáëìåÖ=îÉêïÉåÇÉ=áÅÜ=òïÉá=
^êÖìãÉåíÉW==

ENF=ïáêÇ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=ûÜåäáÅÜâÉáí=ÖÉòÉáÖíI=Ç~≈=ÇáÉJ
ëÉ= âÉáåÉ= âçåëíáíìíáîÉ= báÖÉåëÅÜ~Ñí= îçå= qêçéÉå= ëÉá= ìåÇ=
ëçãáí=âÉáå=cìåÇáÉêìåÖëêÉÖêÉ≈=îçêäáÉÖÉK=

EOF= ïáêÇ= ÖÉÖÉå= ÇÉå= sçêïìêÑ= îçå= ~ÇJÜçÅJ^åå~ÜãÉå=
ÇáÉ=âÉáåÉëïÉÖë=ÑΩê=ÇáÉ==qêçéÉåíÜÉçêáÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= ã~íÉêá~äÉå= ìåÇ= Ñçêã~äÉå= báÖÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ÖÉäíÉåÇ= ÖÉã~ÅÜíK= cçêã~äÉ= báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ=
íê~åëâ~íÉÖçêá~ä=çÇÉê=łíçéáÅJåÉìíê~ä“K=

táÅÜíáÖÉê=ÉêëÅÜÉáåí=ãáê=ÇáÉ=hêáíáâ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉåI=îçå=
^êâ~Çáìëò=`ÜêìÇòáãëâá=ÑçêãìäáÉêíÉå=sÉêëáçå=Edê~òÉê=mÜáJ
äçëçéÜáëÅÜÉ= píìÇáÉå= SQI= OMMOW= NPTJNRRFI= ÇáÉ= áÅÜ= ÇÉå= ŁaáJ
äÉãã~Jbáåï~åÇÛ= åÉååÉK= fÅÜ= îÉêëìÅÜÉI= Ç~ë= aáäÉãã~=
ÇìêÅÜ=Ç~ë=ŁjçÇáÑáòáÉêíÉ=cêÉÖÉJ^êÖìãÉåíÛ=~ìÑòìä∏ëÉåK==

==
=

O= rêÅÜë=

t~ë=áëí=sáêÉ~äáí®í\=

j~ñ=rêÅÜë=

råáîÉêëáíó=çÑ=pòÅòÉÅáå=Emçä~åÇF=

ã~ñKìêÅÜë]ÉÄëKÉÇì=
=

^âíìÉääÉ=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=fåíÉêåÉíI=òK_K=ëçJ
ÖÉå~ååíÉ= jjlomdÛë= Ej~ëëáîÉ= jìäíáéä~óÉê= låäáåÉ= oçäÉ=
mä~óáå= d~ãÉëFI= ÄêáåÖÉå= ÇáÉ= hä~ëëáÑáâ~íáçå= łsáêíì~äáí®íÔ
oÉ~äáí®í“= áå= åÉìÉ= pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåK= a~òì= ÇêÉá= Ó= åáÅÜíJ
ÑáâíáîÉ>=Ó=_ÉáëéáÉäÉW=

få= ÉáåÉã= ÇÉê= péáÉäÉ= ëáåÇ= mä~íáåëí®ÄÉ= ÇáÉ= Ö®åÖáÖÉ=
t®ÜêìåÖK= báåÉê= dêìééÉ= îçå= e~ÅâÉêå= ÖÉäáåÖí= ÉëI= ÇáÉëÉë=
łw~ÜäìåÖëãáííÉä“= ~ìÑ= ìåîçêÖÉëÉÜÉåÉ= tÉáëÉ= òì= îÉêãÉÜJ
êÉåK=aáÉ=éêçÇìòáÉêíÉå=EîáêíìÉääÉåF=mä~íáåëí®ÄÉ=ïÉêÇÉå=~å=
fåíÉêÉëëÉåíÉå=îá~=bÄ~ó=ÖÉÖÉå=EêÉ~äÉëF=dÉäÇ=îÉêâ~ìÑíK==

aÉê=^í~îÉê=ÉáåÉë=péáÉäÉêë=ëíáÉÜäí=ÉáåÉã=ÑêÉãÇÉå=^í~J
îÉê= Éáå= áã= péáÉä= ïÉêíîçääÉë= w~ìÄÉêëÅÜïÉêíK= aÉëëÉå= ÉêJ
òΩêåíÉê= _ÉëáíòÉê= îÉêïÉÅÜëÉäí= ÇáÉ= oÉ~äáí®íëÉÄÉåÉå= ìåÇ=
ÄêáåÖí=ÇÉå=jáíëéáÉäÉê=ìãK=

gÉã~åÇ=â~ìÑí=ÑΩê=ãÉÜê=~äë=NMMKMMM=EêÉ~äÉF=açää~ê=ÉáåÉ=
EîáêíìÉääÉF= o~ìãëí~íáçåI= áå= ÇÉê= Éê= ÉáåÉå= häìÄ= ÉáåêáÅÜíÉå=
ïáääI=áå=ÇÉã=ÑêÉãÇÉ=péáÉäÑáÖìêÉå=ÖÉÖÉå=dÉÄΩÜê=áÜêÉ=cêÉáJ
òÉáí=îÉêÄêáåÖÉå=â∏ååÉåW=jìëáâ=Ü∏êÉåI=péçêí=íêÉáÄÉåI= ÑäáêJ
íÉåK= aÉê= råíÉêåÉÜãÉê= ÖÉÜí= Ç~îçå= ~ìëI= ÜáÉê= ÉáåÉ= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ëáååîçääÉ= fåîÉëíáíáçå= ÖÉí®íáÖí= òì= Ü~ÄÉåK=
^åÖÉëáÅÜíë= ãÉÜêÉêÉê= jáääáçåÉå= qÉáäåÉÜãÉê= ~å= ÇáÉëÉã=
péáÉä=áëí=Ç~ë=ÇìêÅÜ~ìë=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK=

få=ÇÉå=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=c®ääÉå=ëÅÜÉáåí=ÑçäÖÉåÇÉë=
òì=ÖÉëÅÜÉÜÉåW=få=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sáêíì~äáí®í=ÉåíëíÉÜÉå=
lÄàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ= ~ìÑ= åáÅÜíJãÉåí~äÉ=tÉáëÉ= ~ìÑ= = êÉ~äÉ=lÄJ
àÉâíÉ= báåÑäì≈= åÉÜãÉå= â∏ååÉåK=j~å= â~åå= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ãáí= ÇáÉëÉå= lÄàÉâíÉå= ~ìÅÜ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= êÉ~äÉå= tÉäí=
e~åÇÉä= íêÉáÄÉåK= aáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉ= q~ìëÅÜÄÉòáÉÜìåÖ=
ã~ÅÜí= ÇáÉ= îáêíìÉääÉå=lÄàÉâíÉ= ÇÉ= Ñ~Åíç= òì=t~êÉåK= pçãáí=
áëí= ÇáÉëÉê= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= sáêíìÉääÉå= ãáí= ÇÉê= oÉ~äáí®í= åáÅÜíJ
ãÉåí~ä=îÉêÄìåÇÉåI=Éê=ÖÉÜ∏êí=áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=òìê=oÉ~äáJ
í®íK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= àÉåÉå= lÄàÉâíÉå=
òïÉáÑÉääçë=ìã=îáêíìÉääÉ=båíáí®íÉåK=páÉ=Ü~ÄÉå=~åëÅÜÉáåÉåÇ=
wïáííÉêÅÜ~ê~âíÉêW= ëáÉ= ëáåÇ=ïÉÇÉê= êÉ~äI= åçÅÜ= áã=ΩÄäáÅÜÉå=
páååÉ=îáêíìÉääK= pçäÅÜÉ=båíáí®íÉå= ëçääÉå=îáêÉ~ä=ÜÉá≈ÉåK= páÉ=
ÄáäÇÉå=áå=áÜêÉê=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=sáêÉ~äáí®íK==

sáêÉ~äáí®í= ëçää= ~äë= wïáëÅÜÉåÄÉÖêáÑÑ= îçå= oÉ~äáí®í= ìåÇ=
sáêíì~äáí®í=ÑìåâíáçåáÉêÉåK=lÄ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=
h~íÉÖçêáÉå= ëìÄëìãáÉêí=ïÉêÇÉå= â~ååI= ìåÇ=ïÉåå= à~I=ïÉäJ
ÅÜÉêI=ïáêÇ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=sçêíê~ÖÉë=ìåíÉêëìÅÜíK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=
ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉêÉå= _ÉÖêáÑÑÉ= oÉ~äáí®í= ìåÇ= sáêíì~äáí®í= ïÉêJ
ÇÉå=ãáííÉäë=ÉáåÉë=ÖÉÉáÖåÉíÉå=h~ìë~äÄÉÖêáÑÑÉë=ÉáåÖÉÑΩÜêíK==

=
=

rêÅÜë= P

qêìÉ=iáÉë=

j~ñ=rêÅÜë=

råáîÉêëáíó=çÑ=pòÅòÉÅáå=Emçä~åÇF=

ã~ñKìêÅÜë]ÉÄëKÉÇì=
=

aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=iΩÖÉ=áëí=îçå=ëÅÜáääÉêåÇÉê=m~êçåóãáÉ=ìåÇ=
Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ= Éáå=ïÉáíÉë= péÉâíêìã=îÉêëÅÜáÉÇÉå~êíáÖÉê= bñJ
éäáâ~íáçåÉå= ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜíK= táê= ïÉêÇÉå= ìåë= òìå®ÅÜëí=
ãáí=ÑçäÖÉåÇÉã=pí~åÇ~êÇ=ÄÉÖåΩÖÉåW==

=
^=äΩÖí=çÑÑÉå==≡

ÇÑ
==^=®ì≈Éêí=é=ìåÇ=^=Öä~ìÄí=åáÅÜíI=Ç~≈=

éK=
=

táê=ïçääÉå=ìåë= áã=cçäÖÉåÇÉå=åáÅÜí=ãáí=ãçê~äáëÅÜÉå=^ëJ
éÉâíÉå= îçå= iΩÖÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI= ëçåÇÉêå= äÉÇáÖäáÅÜ= ÑÉëíJ
ëíÉääÉåI= Ç~≈= iΩÖÉå= ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉå= ÜçÜÉã= dê~Ç= îçå=
sÉêïÉêÑäáÅÜâÉáí= îçêâçããÉåK= fåíìáíáî= ëÅÜÉáåí= Éë= ëç= òì=
ëÉáåI=Ç~≈=ìåîÉêÜçÜäÉå=äΩÖåÉêáëÅÜÉ=_ÉÜ~ìéíìåÖÉå=łåçÅÜ=
ëÅÜäáããÉê“=ëáåÇI=~äë=ëçäÅÜÉ=^ìëë~ÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=ÉáÖÉåíäáÅÜ=
dÉãÉáåíÉI= ÇáÉ= iΩÖÉI= å~ÜÉäÉÖÉåI= Éë=ÇÉã=e∏êÉê= ëìÖÖÉêáÉJ
êÉåI=çÜåÉ=Éë=çÑÑÉå=~ìëòìëéêÉÅÜÉåK=táê=ïçääÉå=ëçäÅÜÉ=iΩJ
ÖÉå=łáåÇìòáÉêíÉ=iΩÖÉå“=çÇÉê=âìêò=łáåÇáêÉâíÉ=iΩÖÉå“=åÉåJ
åÉåK=

aáÉëÉê= ^êí= áëí= áå= ÇÉê= iáíÉê~íìê= Äáëä~åÖ=ïÉåáÖ= _É~ÅÜJ
íìåÖ=òìíÉáä=ÖÉïçêÇÉåK=báåÉ=aÉÑáåáíáçå=ïìêÇÉ=îçå=d~ÄêáÉä=
c~äâÉåÄÉêÖ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=

=
^=äΩÖí=áåÇáêÉâí===≡

ÇÑ==
=

E~F=^=®ì≈Éêí==é=ìåÇ=áãéäáâ~íáÉêí=Ç~ãáí=è=



= =
=

= =

EÄF=^=Öä~ìÄíI=Ç~≈=åáÅÜí=èK=
=

aáÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉìíÉí=~åI=Ç~≈=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=áåÇáêÉâJ
íÉê=iΩÖÉå=áå=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëçÖK=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=fãéäáâ~íìJ
êÉå=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ãÉÜêÉJ
êÉ= mêçÄäÉãÉK= aÉååçÅÜ= ä®≈í= ëáÅÜ= Ç~ë= Ççêí= ÉåíïáÅâÉäíÉ=
fåëíêìãÉåí~êáìã= ÑΩê= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= áåÇáêÉâíÉê= iΩÖÉå= ÉáåJ
ëÉíòÉåK=^ì≈ÉêÇÉã=ïáêÇ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~≈=ëáÅÜ=EÄF=åáÅÜí=~å~äçÖ=
òìê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=iΩÖÉ=~ÄëÅÜï®ÅÜÉå=ä®≈íK==

fåïáÉÑÉêå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÉáåÉê= áåÇáêÉâíÉå= iΩÖÉ=
ΩÄÉêÜ~ìéí= ìã= ÉáåÉ= iΩÖÉ\= aÉê= hçããìåáâ~íáçåëé~êíåÉê=
ëçääI=Ö~åò=~å~äçÖ=ïáÉ= áã=c~ää=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=iΩÖÉI=òì=ÉáåÉê=
§ÄÉêòÉìÖìåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÇÉã= dä~ìÄÉå= ÇÉë=
péêÉÅÜÉêë= åáÅÜí= ÉåíëéêáÅÜíK= aÉê= áêêÉÑΩÜêÉåÇÉ= _ÉÜ~ìéJ
íìåÖë~âí= ïáêÇ= òï~ê= åáÅÜí= ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ= îçääòçÖÉåI= ïçÜä=
~ÄÉê= áåíÉåÇáÉêíK=aÉê=m~êíåÉê=ïáêÇ=~äëçI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=
í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= bêÑçäÖ= ÇÉë= hçããìåáâ~íáçåë~âíÉëI= ~åÖÉäçJ
ÖÉåK=aáÉë=áëí=ÑΩê=ÇÉå=q~íÄÉëí~åÇ=ÇÉê=iΩÖÉ=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=Ó==
äΩÖÉå=áëí=E~åÇÉêë=~äë=òK_K=íçíëÅÜä~ÖÉåF=âÉáå=bêÑçäÖëîÉêÄK=

báåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÇáÑÑáòáäÉ=ìåÇ=ïáêâë~ãÉ=^êí= áåÇáêÉâíÉê=
iΩÖÉå= ëáåÇ= àÉåÉI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ÇÉê= péêÉÅÜÉê= ÇáÉ= t~ÜêÜÉáí=
ë~ÖíI= ~ÄÉê=îçê~ìëëÉíòíI=Ç~≈= ÇÉê=e∏êÉê= áÜå= ëÅÜçå=łÑ~äëÅÜ=
îÉêëíÉÜÉå“I=ÇKÜK=îÉêâÉÜêí=~ìëäÉÖÉå=ïáêÇK=fã=c~ää=ÇÉê=áåÇáJ
êÉâíÉå=iΩÖÉI=ÄÉá=ÇÉê=Éíï~ë=ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ=t~ÜêÉë=ÖÉ®ì≈Éêí=
ïìêÇÉI=âçããí=åçÅÜ=ÜáåòìI=Ç~≈=ëÉäÄëí=ÇÉê=Éêí~ééíÉ=iΩÖJ
åÉê=åìê=ëÅÜïÉê=ÄÉä~åÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

c~äâÉåÄÉêÖ= îÉêïáêÑí= ëÉáåÉ= aÉÑáåáíáçå= ÇÉê= áåÇáêÉâíÉå=
iΩÖÉ=ïÉÖÉå=Ñçêã~äÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåW=cçêã~äáëáÉêìåÖÉå=
áåÇáêÉâíÉê=iΩÖÉå=â∏ååÉå=áåâçåëáëíÉåí=ïÉêÇÉåK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=
òÉáÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=ãáííÉäë=ïáÇÉêëéêìÅÜëíçäÉê~åJ
íÉê=h~äâΩäÉ=Ü~åÇÜ~ÄÄ~ê=ïáêÇK=a~åå=ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ=
aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=iΩÖÉ=~åW=

=
^=äΩÖí==≡

ÇÑ
==^=äΩÖí=çÑÑÉå=çÇÉê=áåÇáêÉâíK=

=
=

N= s~~ë=

mÜ~åí~ëíáëÅÜÉ=mÜóëáâW=páåÇ=tìêãä∏ÅÜÉê=ìåÇ=m~ê~ääÉäJ

ìåáîÉêëÉå=Éáå=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí\=

oΩÇáÖÉê=s~~ë=

råáîÉêëáí®í=dáÉ≈Éå=

oìÉÇáÖÉêKs~~ë]íJçåäáåÉKÇÉ=
=

bñçíáëÅÜÉ=lÄàÉâíÉ=ìåÇ=qÜÉãÉå=ïáÉ=tìêãä∏ÅÜÉê=ìåÇ=~åJ
ÇÉêÉ= råáîÉêëÉåI= ÇáÉ= ÉÜÉê= ~å= pÅáÉåÅÉJcáÅíáçå= ÇÉåâÉå= ä~ëJ
ëÉåI=Éí~ÄäáÉêÉå=ëáÅÜ=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=áå=ÇÉê=qÜÉçêÉíáëÅÜÉå=
mÜóëáâK= jáí= mçééÉêë= ^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáìã= ïáêÇ= çÑí= ~êJ
ÖìãÉåíáÉêíI= Ç~ëë= ëçäÅÜÉ= eóéçíÜÉëÉå= åáÅÜí= Ñ~äëáÑáòáÉêí=
ïÉêÇÉå= â∏ååÉå= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= âÉáå= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê= táëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí= ëÉáÉåK= wï~ê= ÄÉëíÉÜí= âÉáå= ÖÉåÉêÉääÉê= hçåëÉåëI=
çÄ=Ç~ë=^ÄÖêÉåòìåÖëâêáíÉêáìã=ÉáåÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=çÇÉê=ÜáåJ
êÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖ= ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~Ñí= áëíI=ÇçÅÜ=Öáäí=ÇÉê=
c~äëáÑáâ~íáçåáëãìë= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ~äë= dΩíÉëáÉÖÉä= ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= eóéçíÜÉëÉå= ìåÇ= qÜÉçêáÉåK= aáÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ=
ÇÉã= pí~íìë= îçå=tìêãä∏ÅÜÉêå= ìåÇ= m~ê~ääÉäìåáîÉêëÉå= áëí=
Ç~ÜÉê=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉåçããÉå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
íÜÉçêÉíáëÅÜ= áåíÉêÉëë~åíI= ëçåÇÉêå= ä®ëëí= ëáÅÜ=~ìÅÜ=~äë=c~ääJ
ëíìÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉ=dêÉåòÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~Ñí= îÉêJ
ïÉåÇÉåK=

fã=sçêíê~Ö=ïáêÇ=Ç~ÑΩê=~êÖìãÉåíáÉêíI=Ç~ëë=ÇáÉ=tìêãJ
äçÅÜJeóéçíÜÉëÉ= òï~ê= åáÅÜí= Ñ~äëáÑáòáÉêÄ~êI= ~ÄÉê= íêçíòÇÉã=
Éáå= qÉáä= ÇÉê= mÜóëáâ= áëí= EìåÇ= åáÅÜí= ÇÉê= jÉí~éÜóëáâ= çÇÉê=
ÇÉê=mëÉìÇçïáëëÉåëÅÜ~ÑíFK=aÉåå=Éë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=
ìåáîÉêëÉääÉ= ÜóéçíÜÉíáëÅÜÉ= bñáëíÉåò~ìëë~ÖÉI= ÇáÉ= éêáåòáJ
éáÉää=åáÅÜí= Ñ~äëáÑáòáÉêÄ~ê= ëÉáå=â~ååI=~ÄÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ=
áëíI=ïÉåå=ìåÇ=ïÉáä=ëáÉ=îÉêáÑáòáÉêÄ~ê=áëí=ìåÇ=ÉáåÉå=mä~íò=áã=
o~ÜãÉå= ÉáåÉê= ~äë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~åÉêâ~ååíÉå= EÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ=ÖÉíÉëíÉíÉåI=Ñ~äëáÑáòáÉêÄ~êÉåF=qÜÉçêáÉ=Ü~íK==

m~ê~ääÉäìåáîÉêëÉå=ïÉêÑÉå= ëÅÜïáÉêáÖÉêÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=cê~ÖÉå=~ìÑ=ìåÇ=ëçääÉå=áã=sçêíê~Ö=òìå®ÅÜëí=
ÇÉÑáåáÉêí= ìåÇ= âä~ëëáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉåK= tÉåáÖëíÉåë= ÉáåáÖÉ=
pòÉå~êáÉå=ëáåÇ=áã=dêÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=qÜÉçêÉíáëÅÜÉå=mÜóëáâ=
~åÖÉëáÉÇÉäíI= ïÉáä= áÜêÉ= sÉêáÑáâ~íáçå= åáÅÜí= éêáåòáéáÉää= ìåJ
ã∏ÖäáÅÜ=áëí=ìåÇ=ëáÉ=áå=Ó=~ääÉêÇáåÖë=ëéÉâìä~íáîÉI=ëÅÜïáÉêáÖ=
Ñ~äëáÑáòáÉêÄ~êÉ= Ó= qÜÉçêáÉå= ÉáåÖÉÄÉííÉí= ëáåÇ= ëçïáÉ= ÉáåÉ=
ÖÉïáëëÉ= éÜóëáâ~äáëÅÜÉ= bêâä®êìåÖëâê~Ñí= Ü~ÄÉåK= §ÄÉêÇáÉë=
ëáåÇ=ã~åÅÜÉ=m~ê~ääÉäìåáîÉêëÉåJpòÉå~êáÉå=ëçÖ~ê=ÉãéáêáëÅÜ=
Ñ~äëáÑáòáÉêÄ~êK==

aáÉ=eóéçíÜÉëÉå=îçå=tìêãä∏ÅÜÉêå=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=pòÉå~J
êáÉå=îçå=~åÇÉêÉå=råáîÉêëÉå=Ü~ÄÉå=~äëç=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=_ÉJ
êÉÅÜíáÖìåÖ= ~äë= å~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= cçêëÅÜìåÖëÖÉJ
ÖÉåëí~åÇK= ^ääÉêÇáåÖë= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉå=
ëéÉâìä~íáîÉå= dêÉåòÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= qÜÉçêÉíáëÅÜÉå= mÜóëáâI=
ÇÉã= ~ìë= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= ìåÇ= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëíÜÉçêÉíáJ
ëÅÜÉê= páÅÜí= ~ìÅÜ= Ç~åå= ÉáåÉ= ÜÉìêáëíáëÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= òìJ
âçããíI= ïÉåå= âçåâêÉíÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖÉå= îáÉääÉáÅÜí= ä~åÖÉ=
~ìÑ=ëáÅÜ=ï~êíÉå= ä~ëëÉå=ãΩëëÉåK=aáÉëÉê=ÜÉìêáëíáëÅÜÉ=tÉêí=
ÄÉëíÉÜí=òìã=ÉáåÉå=áå=dÉÇ~åâÉåÉñéÉêáãÉåíÉå=~äë=hçåëáëJ
íÉåòíÉëíë=ìåÇ=^ìëäçíìåÖ=ÇÉê=ÄáëÜÉê=ÄÉâ~ååíÉå=k~íìêÖÉJ
ëÉíòÉ= ëçïáÉ= ÇáîÉêëÉê= h~åÇáÇ~íÉå= ÑΩê= ÉáåÉ=nì~åíÉåÖê~îáJ
í~íáçåëíÜÉçêáÉ= ìåÇ= òìã= ~åÇÉêÉå= áå= ÇÉê= bêòÉìÖìåÖ= îçå=
eóéçíÜÉëÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= dêÉåòÉå= ÇÉê= mÜóëáâ= ÉêïÉáíÉêåI= òì=
åÉìÉå= qÜÉçêáÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= bñéÉêáãÉåíÉå= ~åêÉÖÉå= ìåÇ=
ïçã∏ÖäáÅÜ= ëçÖ~ê= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= áåë= oÉîáÉê= ÇÉê= k~íìêJ
ïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ÜçäÉåI=ÇáÉ=òìîçê=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áã=oÉáÅÜ=ÇÉê=
jÉí~éÜóëáâ=~åÖÉëáÉÇÉäí=ëÅÜáÉåÉåK=

=
=

sçëÖÉê~ì Q

`çåÅÉéíì~äáíó=^ééäáÉÇW=cçêãë=çÑ=pé~íá~ä===============

oÉéêÉëÉåí~íáçå=

dçííÑêáÉÇ=sçëÖÉê~ì=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

îçëÖÉê~ì]ìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉ=
=

få=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ãáåÇI=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ÅçåJ
ÅÉéíì~ä= ~åÇ= åçåJÅçåÅÉéíì~ä= êÉéêÉëÉåí~íáçåë= áë= ïáÇÉäó=
ÇáëÅìëëÉÇK=^=ãáåáã~ä=Åçåëíê~áåí=Ñçê=ÅçåÅÉéíì~ä=êÉéêÉëÉåJ
í~íáçåë= áë= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= ëíêìÅíìêÉÇ= ëìÅÜ= íÜ~í= çåÉ= é~êí=
êÉéêÉëÉåíë= çÄàÉÅíë= ~åÇ= íÜÉ= çíÜÉê= é~êí= éêçéÉêíáÉë= EÅçåJ
ÅÉéíëFK=få=íÜÉ=éëóÅÜçäçÖó=çÑ=Üìã~å=~åÇ=~åáã~ä=å~îáÖ~J
íáçåI=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ÉÖçÅÉåíêáÅ=~åÇ=~ääçÅÉåíêáÅ=
êÉéêÉëÉåí~íáçåë= áë= ÑìåÇ~ãÉåí~äK= bÖçÅÉåíêáÅ= êÉéêÉëÉåí~J
íáçåë=ÉåÅçÇÉ= äçÅ~íáçåë= áå=ëé~ÅÉ= áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=êÉéêÉJ
ëÉåíÉêI=ãçëí= äáâÉäó=~ë=íÜÉ=ãçíáçå=íç=íÜ~í= äçÅ~íáçåK=^ääçJ
ÅÉåíêáÅ=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=Åçåëáëí=çÑ=íÜÉ=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=äçÅ~íáçåëK=_çíÜ=Å~å=ÄÉ=ëÜçïå=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=
Äó= Üìã~åëK= få= ~å~äóòáåÖ= íÜÉ= åçíáçåë= çÑ= ÉÖçÅÉåíêáÅáíó=
~åÇ= ~ääçÅÉåíêáÅáíó= f= ëÜçï= íÜ~í= íÜÉ= ÑçêãÉê=Çç=åçí= ÑìäÑáää=



=
=

=

íÜÉ=ãáåáã~ä=Åçåëíê~áåí= Ñçê=ÅçåÅÉéíì~äáíó=~åÇ=~êÉ=ÜÉåÅÉ=
åçåJÅçåÅÉéíì~ä= êÉéêÉëÉåí~íáçå= ïÜÉêÉ~ë= íÜÉ= ä~ííÉê= íìêå=
çìí=íç=ÄÉ=ÅçåÅÉéíì~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçåëK=qÜáë=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=
éÜáäçëçéÜáÅ~ä=ÇáëíáåÅíáçåë=çå=ÉãéáêáÅ~ä=Ç~í~=óáÉäÇë=~=åÉï=
áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= ëé~íá~ä= êÉéêÉëÉåí~íáçåW= bÖçÅÉåíêáÅ= êÉéJ
êÉëÉåí~íáçåë=~êÉ=ìëÉÇ=ïÜÉå=åç=?çîÉê~ää?=çÄàÉÅí=ìåáÑóáåÖ=
ÇáÑÑÉêÉåí=äçÅ~íáçåë=EÑçê=Éñ~ãéäÉW=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçêåÉêë=çÑ=çåÉ=
êççãF= áë= ÇÉíÉÅíÉÇ= ïÜÉêÉ~ë= ~ääçÅÉåíêáÅ= êÉéêÉëÉåí~íáçåë=
~êÉ= ìëÉÇ= ïÜÉå= íÜÉ= äçÅ~íáçåë= ~êÉ= éÉêÅÉáîÉÇ= ~ë= é~êíë= çÑ=
çåÉ=çÄàÉÅíK=qÜáë=~å~äóëáë=Éëí~ÄäáëÜÉë=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=å~îáJ
Ö~íáçå= ~åÇ= çíÜÉê= ÅçÖåáíáîÉ= ~ÄáäáíáÉë= ëìÅÜ= ~ë= éÉêÅÉéíáçå=
~åÇ= êÉ~ëçåáåÖK= få= íìêåI= íÜÉ= ÑáÉäÇ= çÑ= ëé~íá~ä= êÉéêÉëÉåí~J
íáçå=íìêåë=çìí=íç=ÄÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ääó=áåíÉêÉëíáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=
áí= éêçîáÇÉë= ÅçåÅÉéíì~ä= ~åÇ= åçåJÅçåÅÉéíì~ä= êÉéêÉëÉåí~J
íáçåë= ïáíÜáå= íÜÉ= ë~ãÉ= Ççã~áåK= få= íÜáë= ï~óI= íÜÉ= ÇáÑÑÉêJ
ÉåÅÉ=~ë=ïÉää=~ë= íÜÉ= áåíÉêÇÉéÉåÇÉåÅáÉë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ= íïç=
Ñçêã~íë=çÑ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÑìêíÜÉê=ëíìÇáÉÇK=

=
=

O= sçìíëáå~=

qÜÉ=`êáíÉêá~=çÑ=pÉäÑJhåçïäÉÇÖÉ==

mÉåÉäçéÉ=sçìíëáå~=

råáîÉêëáíó=çÑ=pÜÉÑÑáÉäÇ=ErhF=

éKîçìíëáå~]ëÜÉÑK~ÅKìâ=
=

få= íÜáë=é~éÉê=~å=~ííÉãéí= áë=ã~ÇÉ= Ñçê= íÜÉ= êÉÅçåÅáäá~íáçå=
çÑ=íÜÉ=íïç=~éé~êÉåíäó=ÅçåÑäáÅíáåÖ=íÜÉëÉë=íÜ~í=íÜÉ=ëÉäÑ= áë=
éÉÅìäá~êäó=Éî~ëáîÉ=~åÇ= íÜ~í=çìê=Ä~ëáÅI= ÅçÖáíçJàìÇÖãÉåíë=
~êÉ=ÅÉêí~áåK=lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=aÉëÅ~êíÉë=Åä~áãë=íÜ~í=åçíÜJ
áåÖ= áë= ãçêÉ= ÅÉêí~áå= íÜ~å= Ä~ëáÅ= ëí~íÉãÉåíë= çÑ= ëÉäÑJ
âåçïäÉÇÖÉI= ëìÅÜ= ~ë= Úf= ~ã= íÜáåâáåÖÛK= ^í= Ñáêëí= ÄäìëÜ= íÜáë=
ïçìäÇ= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= íÜÉ= ëÉäÑ= áë= ëçãÉíÜáåÖ= íç=ïÜáÅÜ=ïÉ=
Ü~îÉ=éêáîáäÉÖÉÇ=ÉéáëíÉãáÅ=~ÅÅÉëëI=~åÇ=áí=Ü~ë=äÉÇ=ëçãÉ=íç=
ÜçäÇ= íÜ~í= íÜÉ=ëÉäÑ= áë=çåíçäçÖáÅ~ääó=ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã=íÜáåÖë=
íç= ïÜáÅÜ= çìê= ~ÅÅÉëë= áë= äÉëë= ëÉÅìêÉK= lå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI=
íÜÉêÉ= áë= íÜÉ= eìãÉ~å= çÄëÉêî~íáçå= íÜ~í= ïÜÉå= ïÉ= áåíêçJ
ëéÉÅíI=åçíÜáåÖ=áë=ÑçìåÇ=ÉñÅÉéí=Ñçê=î~êáçìë=ÚáãéêÉëëáçåëÛK=
qÜáë= Ü~ë= äÉÇ= ã~åó= éÜáäçëçéÜÉêë= Ççïå= çíÜÉê= ÇìÄáçìë=
ãÉí~éÜóëáÅ~ä= é~íÜëI= ÉáíÜÉê= Äó= ÅçåîáåÅáåÖ= íÜÉã= íÜ~í=
íÜÉêÉ=áë=åç=ëÉäÑI=çê=íÜ~í=íÜÉ=ëÉäÑ=áë=áåëìÄëí~åíá~äK=fí=íÜÉêÉJ
ÑçêÉ= ëÉÉãë= çÑ= ÖêÉ~í= áãéçêí~åÅÉ= íç= ÇÉîÉäçé= ~= éçëáíáçå=
íÜ~í=~ÅÅçããçÇ~íÉë=~åÇ=Éñéä~áåë=ÄçíÜ=áåëáÖÜíëI=ïáíÜçìí=
é~áåíáåÖ=ìë=áåíç=çåíçäçÖáÅ~ä=ÅçåÅÉêåë==

cáêëíI=f=ÇÉîÉäçé=íÜÉ= Ú`~êíÉëá~å=`êáíÉêáçåÛ=~åÇ=íÜÉåI=f=
ÉñéäçêÉ= íÜÉ= ÚeìãÉ~å=`êáíÉêáçåÛK= pÉÅçåÇäóI= f= áåîÉëíáÖ~íÉ=
íÜÉ=ëÉã~åíáÅë=çÑ= ÚfÛ=Äó=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ëçãÉ=ãçêÉ=ÅçåíÉãJ
éçê~êó=ëçäìíáçåëK=cáå~ääóI=f=~êÖìÉ=íÜ~í=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=
ã~áåí~áå= íÜ~í= ÑáêëíJéÉêëçå=~ÅÅÉëë= áë=åçí= íç=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=
Äó=ëìÅÜ=Ú`~êíÉëá~åÛ=~ÅÅÉëë=íç=ãÉåí~ä=ëí~íÉëI=Äìí=áí=áë=ÄÉëí=
Éñéä~áåÉÇ= Äó= ~å= áããìåáíó= çÑ= çåÉÛë= çïå= ëÉäÑJÇáêÉÅíÉÇ=
àìÇÖãÉåíë=íç=Éêêçê=íÜêçìÖÜ=ãáëáÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëìÄJ
àÉÅí=çÑ=íÜçëÉ=àìÇÖãÉåíëK=f=~å~äóòÉ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=ÚáããìJ
åáíó=íç=Éêêçê=íÜêçìÖÜ=ãáëáÇÉåíáÑáÅ~íáçåÛ=ïÜáÅÜ=ìåÇÉêéáåë=
íÜÉ= ~åíáJ`~êíÉëá~å= îáÉïK= = `çåÅäìÇáåÖI= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= ÚáãJ
ãìåáíó= íç= Éêêçê= íÜêçìÖÜ=ãáëáÇÉåíáÑáÅ~íáçåÛ= ëìÅÅÉÉÇë= íç=
çÑÑÉê= ~å= ~äíÉêå~íáîÉ= íç= `~êíÉëá~å= Éñéä~å~íáçåë= çÑ= éêáîáJ
äÉÖÉ= ~ÅÅÉëë=ÄÉÅ~ìëÉ= áí= ëìÅÅÉÉÇë= íç= ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉ= ~å= ÉéáëJ
íÉãáÅ~ääó=ìåáÑáÉÇ=Åä~ëëK=

=
=

t~ÖåÉê N

qÜÉ=pãáíÜJt~ääÉó=fåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=pìÄàÉÅíáîÉ====

mêçÄ~Äáäáíó=

`~êä=t~ÖåÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=qÉååÉëëÉÉI=håçñîáääÉ=Erp^F=

ï~ÖåÉê]ã~íÜKìíâKÉÇì=
=

lå= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= ÄÉííáåÖ= áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= ëìÄàÉÅíáîÉ=
éêçÄ~Äáäáíó= ÇÉîÉäçéÉÇ= Äó= ÇÉ= cáåÉííá= ~åÇ= o~ãëÉóI= ÅçåJ
ÑçêãáåÖ= óçìê= éêçÄ~Äáäáíó= ~ëëÉëëãÉåíë= ïáíÜ= íÜÉ= ~ñáçãë=
çÑ= ÑáåáíÉäó= ~ÇÇáíáîÉ= éêçÄ~Äáäáíó= íÜÉçêó= éêçíÉÅíë= óçì=
~Ö~áåëí=~ÅÅÉéíáåÖ=~=aìíÅÜ=ÄççâI=áKÉKI=~=ÑáåáíÉ=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=
ÄÉíë=çå=ïÜáÅÜ=óçì=~êÉ=ëìêÉ=íç=ëìëí~áå=~=åÉí=äçëëI=Äìí=åçí=
~Ö~áåëí=~ÅÅÉéíáåÖ=~=ïÉ~â=aìíÅÜ=ÄççâI=áKÉKI=~=ëÉèìÉåÅÉ=çÑ=
ÄÉíë=çå=ïÜáÅÜ=~=åÉí=Ö~áå=áë=áãéçëëáÄäÉ=~åÇ=~=åÉí=äçëë=áë=
éçëëáÄäÉK==qç=éêÉÅäìÇÉ=íÜÉ=ä~ííÉêI=óçì=ãìëí=åÉîÉê=~ëëáÖå=
~= ÅçåíáåÖÉåí=ÉîÉåí= íÜÉ=éêçÄ~Äáäáíó=NK= =_ìí= íÜÉåI=~ë=b~êJ
ã~å= Ü~ë= åçíÉÇI= óçì= Å~ååçí= Éãéäçó= ÅçåÇáíáçå~äáò~íáçåI=
íÜÉ=ÅÉåíê~ä=íççä=çÑ=_~óÉëá~å=ÉéáëíÉãçäçÖóK=

qÜÉ=ëçäìíáçå=íç=íÜáë=~éé~êÉåí=ÇáäÉãã~=áë=íç=~Ççéí=~å=
áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= ëìÄàÉÅíáîÉ= éêçÄ~Äáäáíó= áãéäáÅáí= áå= íÜÉ=
íÜÉçêáÉë=çÑ=ìééÉê=~åÇ= äçïÉê=çÇÇëI=~åÇ=ìééÉê=~åÇ= äçïÉê=
éêÉîáëáçåëI= ÇÉîÉäçéÉÇI= êÉëéÉÅíáîÉäóI= Äó= pãáíÜ= ~åÇ=
t~ääÉóK= = lå= íÜáë= áåíÉêéêÉí~íáçåI= óçì= ~êÉ= åç= äçåÖÉê= ~ëJ
ëìãÉÇ=íç=ÄÉ=ïáääáåÖ=íç=Äìó=çê=ëÉää=~=Ö~ãÄäÉ=Ñçê=áíë=“Ñ~áêÒ=
éêáÅÉI=çåäó=íç=Äìó=Ñçê=~åó=ëìã=ëíêáÅíäó=äÉëë=íÜ~åI=~åÇ=íç=
ëÉää=Ñçê=~åó=ëìã=ëíêáÅíäó=ÖêÉ~íÉê=íÜ~åI=íÜ~í=éêáÅÉK==^ë=~=êÉJ
ëìäíI= ëáãéäó= ÅçåÑçêãáåÖ= óçìê= éêçÄ~Äáäáíó= ~ëëÉëëãÉåíë=
ïáíÜ=íÜÉ=~ñáçãë=çÑ=ÑáåáíÉäó=~ÇÇáíáîÉ=éêçÄ~Äáäáíó=íÜÉçêó=áë=
ÄçíÜ= åÉÅÉëë~êó= ~åÇ= ëìÑÑáÅáÉåí= íç= ÉåëìêÉ= áããìåáíó= íç= ~=
ïÉ~â=aìíÅÜ=ÄççâK=

=
=

t~äÇÉ R

táääÉåëÑêÉáÜÉáíI=aÉíÉêãáåáëãìëI=fåÇÉíÉêãáåáëãìë=

ìåÇ=ìåÄÉïìëëíÉ=e~åÇäìåÖëëíÉìÉêìåÖ==

_Éííáå~=t~äÇÉ=

råáîÉêëáí®í=j~áåò=

ï~äÇÉ]ìåáJã~áåòKÇÉ=
=

aáÉ= táääÉåëÑêÉáÜÉáíëÇÉÄ~ííÉ= ï~ê= ìåÇ= áëí= ëí~êâ= îçå= òïÉá=
âçåâìêêáÉêÉåÇÉå=jçÇÉääÉå= ÖÉéê®Öí= Ó= ÇÉã= hçãé~íáÄáäáëJ
ãìë= ìåÇ= ÇÉã= fåâçãé~íáÄáäáëãìëK= aáÉëÉ= ^åë®íòÉ= ëáåÇ=
îçå= ÇêÉá= báåï®åÇÉå= ÄÉíêçÑÑÉåI= ÇáÉ= òÉáÖÉå= ëçääÉåI= Ç~ëë=
ÇáÉëÉ=^åë®íòÉ=âÉáåÉ= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉå= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= cêÉáJ
ÜÉáí=äáÉÑÉêå=â∏ååÉåW==

E~F=a~ë=wìÑ~ääë~êÖìãÉåí=EbåíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=e~åÇJ
äìåÖÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ìåÄÉÇáåÖíÉå=páååÉ=ÑêÉá=ëáåÇI=ï®êÉå=
åáÅÜí=îçå=wìÑ~ääëÉêÉáÖåáëëÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÄ~êFK==

EÄF= a~ë= hçåëÉèìÉåò~êÖìãÉåí= EbåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ=
e~åÇäìåÖÉå= îçå= mÉêëçåÉå= Ü®åÖÉå= áÜêÉêëÉáíë= îçå= ÑêΩÜÉJ
êÉå=c~âíçêÉå=~ÄI=ÇáÉ=ÇáÉ=mÉêëçå=åáÅÜí=ÑêÉá=ÖÉï®Üäí=Ü~íFK==

EÅF= a~ë= béáéÜ®åçãÉå~äáëãìë~êÖìãÉåí= EÄÉïìëëíÉI=
ãÉåí~äÉ= wìëí®åÇÉ= ìåÇ= bêÉáÖåáëëÉ= Ü~ÄÉå= âÉáåÉ= â~ìë~äÉ=
oÉäÉî~åò= ÑΩê= Ç~ë= sÉêÜ~äíÉå= îçå= mÉêëçåÉåFK= eáÉê= ëçääÉå=



= =
=

= =

åìå= ÇêÉá= ãçÇáÑáòáÉêíÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉê= táääÉåëÑêÉáÜÉáí=
òìê=aáëâìëëáçå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=EìåÇ=åìê=
òìë~ããÉåF= ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖëâêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
táääÉåëÑêÉáÜÉáí=äáÉÑÉêå=ëçääÉåK=gÉÇÉ=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÇáÉåí=
Ç~òìI=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåJ
ÖÉå=~ÄòìïÉåÇÉåW=======

ENF=aáÉ=oÉäÉî~åòÄÉÇáåÖìåÖ=ÑçêÇÉêíI=Ç~ëë=Éáå=~Ç®èì~íÉë=
jçÇÉää=ÇÉê=táääÉåëÑêÉáÜÉáí=îçå=ÉáåÉê=ãçåáëíáëÅÜÉå=qÜÉçêáÉ=
ãÉåí~äÉê=wìëí®åÇÉ=~ìëÖÉÜÉå=ãìëëI=ìã=Ç~ë=çÄáÖÉ=mêçÄJ
äÉã=EÅF=ä∏ëÉå=òì=â∏ååÉåK=aÉåå=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=^åíïçêí=~ìÑ=
ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=táääÉåëÑêÉáÜÉáí=ëÉíòí=ìK~K=îçê~ìëI=Ç~ëë=
ÄÉïìëëíÉI= ãÉåí~äÉ= wìëí®åÇÉ= ìåÇ= bêÉáÖåáëëÉ= ïáÉ= ÉÄÉå= táäJ
äÉåëÉåíëÅÜÉáÇìåÖÉå= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê= tÉáëÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
éÜóëáâ~äáëÅÜÉå=tÉäí= Eòì=ÇÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=h∏êéÉê= îçå=mÉêëçåÉå=
ÖÉÜ∏êÉåF=táêâë~ãâÉáí=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉåK==

EOF=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=łaÉíÉêãáå~íáçå“=ÑçêJ
ÇÉêíI= Ç~ëë= táääÉåëÑêÉáÜÉáí= áããÉê= ãáí= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå=
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå= ^êí= ÇÉê= aÉíÉêãáå~íáçå= îÉêÄìåÇÉå= ëÉáå=
ãìëëK= lÜåÉ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= _ÉÇáåÖìåÖ= ä®ëëí= ëáÅÜ= Ç~ë= çÄÉå=
ÖÉå~ååíÉ=wìÑ~ääë~êÖìãÉåí=åáÅÜí=~ÄïÉåÇÉåK=^ÄÉê=~åÇÉêë=
~äë= áå= âçãé~íáÄáäáëíáëÅÜÉå= ^åë®íòÉå= ëçää= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåÖ=
âÉáåÉëïÉÖë= ~äë=ÄÉêÉáíë= ÜáåêÉáÅÜÉåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= wìëÅÜêÉáÄìåÖ=
îçå=táääÉåëÑêÉáÜÉáí= Éê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉå= Ó= ~åÇÉêåÑ~ääë= ëáÉÜí=
ã~å=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=hçåëÉèìÉåò~êÖìãÉåí=âçåÑêçåíáÉêíK==

EPF=aáÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÇÉê=ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=lÑÑÉåÜÉáí=ÇÉê=wìJ
âìåÑí= ÑçêÇÉêí= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìâìåÑí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå= ìåÇ= Ü~åÇÉäåÇÉå= mÉêëçå= EòìãáåÇÉëí= ÉJ
éáëíÉãáëÅÜF=çÑÑÉå=áëíK=aáÉ=bêÑΩääìåÖ=ÇáÉëÉê=_ÉÇáåÖìåÖ=ÉêJ
ä~ìÄí= Éë= mÉêëçåÉåI= ~äíÉêå~íáîÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëëòÉå~êáÉå=
òì=ëáãìäáÉêÉåI=ìåÇ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=®ì≈ÉêÉ=ìåÇ=áååÉêÉ=aÉíÉêãáJ
å~åíÉå=îçå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=e~åÇäìåÖÉå=ÜáåïÉÖ=òì=
ëÉíòÉåI= áåÇÉã=ÇÉê=òìîçê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=mççä=~å=ã∏ÖäáÅÜÉå=
båíëÅÜÉáÇìåÖÉå= ìåÇ= e~åÇäìåÖÉå= îÉêÖê∏≈Éêí= ïáêÇ= J= ÇáÉ=
òìîçê= åìê= áå= ÉáåÉã= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= páååÉ= ÖÉÑçêÇÉêíÉ= lÑJ
ÑÉåÜÉáí=ÇÉê=wìâìåÑí=ëÅÜä®Öí=ëç=~ìÑ=ÇáÉ=çåíçäçÖáëÅÜÉ=bÄÉJ
åÉ= ÇìêÅÜ= EçÜåÉ= Ç~ÄÉá= ~ÄÉê= ÉáåÉå= çåíçäçÖáëÅÜÉå= fåÇÉíÉêJ
ãáåáëãìë=îçê~ìëòìëÉíòÉåFK==

=
=

O= t~äíÉê=

béáëíÉãáÅ=qÜÉçêáÉë=çÑ=jÉåí~ä=`~ìë~íáçåW=jìÅÜ=^Çç=

~Äçìí=kçíÜáåÖ\=

pîÉå=t~äíÉê=

råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

ëKï~äíÉê]éÜáäçëçéÜóJçåäáåÉKÇÉ=
=

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=ÉéáëíÉãáÅ=íÜÉçêáÉë=çÑ=ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçåI=íÜÉ=
éêçÄäÉã= çÑ= ãÉåí~ä= Å~ìë~íáçå= Ełeçï= Å~å= áêêÉÇìÅáÄäÉI=
éÜóëáÅ~ääó= êÉ~äáòÉÇI= ~åÇ= éçíÉåíá~ääó= êÉä~íáçå~ä= ãÉåí~ä=
éêçéÉêíáÉë= ÄÉ= Å~ìë~ääó= ÉÑÑáÅ~Åáçìë= áå= íÜÉ= éêçÇìÅíáçå= çÑ=
éÜóëáÅ~ä=ÉÑÑÉÅíë\“F=ÇçÉë=Ü~îÉ=èìáíÉ=~=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=ëçJ
äìíáçåW=çåÉ=ëáãéäó=Ü~ë=íç=~Ä~åÇçå=~åó==ãÉí~éÜóëáÅ~ä=Eçê=
~= éêáçêáF= ÅçåëáÇÉê~íáçåë= áå= Ñ~îçê= çÑ= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä= ÅçåJ
ëáÇÉê~íáçåë=~åÇ=~ÅÅÉéí=íÜ~í=çìê=Éñéä~å~íçêó=éê~ÅíáÅÉ=áë=~=
ãìÅÜ= ÄÉííÉê= ÖìáÇÉ= íç= Å~ìë~ä= êÉäÉî~åÅÉ= íÜ~å= éêáåÅáéäÉÇ=
ãÉí~éÜóëáÅ~ä=êÉ~ëçåáåÖK==

f=~êÖìÉ=íÜ~í=ëìÅÜ=íÜÉçêáÉë=Çç=åçí=Éåàçó=~åó=ÖÉåìáåÉ=
~Çî~åí~ÖÉ= çîÉê= íÜÉçêáÉë= ïÜáÅÜ= íêÉ~í= íÜÉ= éêçÄäÉã= çÑ=
ãÉåí~ä= Å~ìë~íáçå= ~ë= ~= ãÉí~éÜóëáÅ~ä= éêçÄäÉãK= qÜÉ= ~äJ
äÉÖÉÇ= êÉÇìÅíáçå=çÑ=Å~ìë~ä= êÉäÉî~åÅÉ=íç=Éñéä~å~íçêó= êÉäÉJ

î~åÅÉ=ÇçÉë=åçí=ÜÉäé=íç=ëçäîÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ãÉåí~ä=Å~ìJ
ë~íáçåI=ëáåÅÉ=áí=áë=ÉáíÜÉê=Ñ~äëÉ=çê=ëìéÉêÑäìçìëK==

=
====

t~åëáåÖ N

^=pìêîÉó=çÑ=`çååÉñáîÉ=içÖáÅ=

eÉáåêáÅÜ=t~åëáåÖ=

råáîÉêëáí®í=aêÉëÇÉå=

eÉáåêáÅÜKt~åëáåÖ]íìJÇêÉëÇÉåKÇÉ=

=
iÉí= i= ÄÉ= ~= Ñçêã~ä= ä~åÖì~ÖÉ= Åçåí~áåáåÖ= ~= ìå~êó= ÅçååÉÅJ
íáîÉ= ú= EåÉÖ~íáçåF= ~åÇ= ~= Äáå~êó= ÅçååÉÅíáîÉ=→= EáãéäáÅ~J
íáçåFK= ^= äçÖáÅ~ä= ëóëíÉã= áå= ~= ä~åÖì~ÖÉ= ÉñíÉåÇáåÖ= i= áë=
Å~ääÉÇ=~=ÅçååÉñáîÉ=äçÖáÅI=áÑ==

=
^êáëíçíäÉDë=qÜÉëÉë=
^qW=úEú^→=^F=~åÇ=^qDW=úE^→=ú^F=~åÇ==
_çÉíÜáìëD=qÜÉëÉë==
_qW=E^→_F→=úE^=→=ú_F=~åÇ=_qW=E^→=ú_F→=úE^→_F=
=

~êÉ=íÜÉçêÉãë=~åÇI=ãçêÉçîÉêI=E^→_F→E_→^F=Ñ~áäë=íç=ÄÉ=~=
íÜÉçêÉãK= qÜÉ= ÅçååÉÅíáîÉ=→= áå= ~= ëóëíÉã= çÑ= ÅçååÉñáîÉ=
äçÖáÅ=áë=ë~áÇ=íç=ÄÉ=~=ÅçååÉñáîÉ=áãéäáÅ~íáçåK=

kçí= çåäó= áë= ÅçååÉñáîÉ= äçÖáÅ= ~= Åçãé~ê~íáîÉäó= äáííäÉJ
âåçïå=Äê~åÅÜ=çÑ=åçåÅä~ëëáÅ~ä= äçÖáÅI= ëóëíÉãë=çÑ= ÅçååÉñJ
áîÉ=äçÖáÅ=~äëç=ÇáÑÑÉê=Ñêçã=çíÜÉê=ãçêÉ=Ñ~ãáäá~ê=ëóëíÉãë=çÑ=
åçåÅä~ëëáÅ~ä= äçÖáÅ= áå= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= åÉáíÜÉê= ëìÄëóëíÉãë=
åçê=ÉñíÉåëáçåë=çÑ=Åä~ëëáÅ~ä=äçÖáÅK=`çååÉñáîÉ=äçÖáÅë=Ü~îÉ=~=
ëí~åÇ~êÇ= äçÖáÅ~ä= îçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= ÅçãéêáëÉ= ÅÉêí~áå= åçåJ
íÜÉçêÉãë=çÑ=Åä~ëëáÅ~ä=äçÖáÅ=~ë=íÜÉëÉëK=páåÅÉ=Åä~ëëáÅ~ä=éêçJ
éçëáíáçå~ä= äçÖáÅ= áë= mçëíJÅçãéäÉíÉI= ~åó= ~ÇÇáíáçå~ä= ~ñáçã=
áå= áíë= ä~åÖì~ÖÉ= ÖáîÉë= êáëÉ= íç= íÜÉ= íêáîá~ä= ëóëíÉãI= ëç= íÜ~í=
~åó= åçåJíêáîá~ä= ëóëíÉã= çÑ= ÅçååÉñáîÉ= äçÖáÅ= ïáää= Ü~îÉ= íç=
äÉ~îÉ=çìí=ëçãÉ=íÜÉçêÉãë=çÑ=Åä~ëëáÅ~ä=äçÖáÅK= =

låÉ=é~êíáÅìä~êäó=éÉêëéáÅìçìë=~ééêç~ÅÜ=íç=ÅçååÉñáîÉ=
äçÖáÅ= áë= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ= áÇÉ~= çÑ= åÉÖ~íáçå= ~ë= Å~åÅÉää~íáçå=
E~äá~ë= ëìÄíê~Åíáçå= åÉÖ~íáçåFK= qÜÉ= ÅçååÉÅíáçå= ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ= ëìÄíê~Åíáçå= ~ÅÅçìåí= çÑ= åÉÖ~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= éêáåÅáéäÉë=
ÇáëíáåÅíáîÉ= çÑ= ÅçååÉñáîÉ= äçÖáÅ= áë= Éñéä~áåÉÇ= Äó= oçìíäÉó=
~åÇ= oçìíäÉó= EkÉÖ~íáçå= ~åÇ= `çåíê~ÇáÅíáçåI= oÉîáëí~=
`çäìãÄá~å~= ÇÉ= j~íÜÉã•íáÅ~ë= NV= ENVURFI= éK= OMRF= ~ë= ÑçäJ
äçïëW=

båí~áäãÉåí= áë= áåÅäìëáçå= çÑ= äçÖáÅ~ä= ÅçåíÉåíK= pçI= áÑ= ^=
ïÉêÉ=íç=Éåí~áä=ú^I=áí=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=~ë=é~êí=çÑ=áíë=ÅçåíÉåíI=
ïÜ~í= åÉìíê~äáòÉë= áíI= ú^I= áå= ïÜáÅÜ= ÉîÉåí= áí= ïçìäÇ= Éåí~áä=
åçíÜáåÖI=Ü~îáåÖ=åç=ÅçåíÉåíK=pç=áí=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉ=íÜ~í=^=
Éåí~áäë=ú^I=íÜ~í=áë=^êáëíçíäÉDë=íÜÉëáë=úE^→=ú^F=ÜçäÇëK=

qÜáë=í~äâ=Åçåëáëíë=çÑ=~=ÄêáÉÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=áåíêçÇìÅíáçå=íç=
ÅçååÉñáîÉ=äçÖáÅ=~åÇ=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=ëçãÉ=âáåÇë=çÑ=ëóëJ
íÉãë=çÑ=ÅçååÉñáîÉ=äçÖáÅK=pÉîÉê~ä=ãçíáî~íáåÖ=áÇÉ~ë=ïáää=ÄÉ=
ãÉåíáçåÉÇ= çê= ÇáëÅìëëÉÇW= = EáF= ~= ÅçåíÉåí= ÅçååÉÅíáçå= ÄÉJ
íïÉÉå= ~åíÉÅÉÇÉåí= ~åÇ= ëìÅÅÉÇÉåí= çÑ= î~äáÇ= áãéäáÅ~íáçåë=
EááF=ÉñéêÉëëáåÖ=áå=~=ÑáêëíJçêÇÉê=ä~åÖì~ÖÉ=~ää=î~äáÇ=ãççÇë=çÑ=
^êáëíçíäÉDë= ëóääçÖáëíáÅI= ~åÇ= EáááF= áåíêçÇìÅáåÖ= ~= åÉÖ~íáçå=
çéÉê~íáçå=áåíç=`~íÉÖçêá~ä=dê~ãã~êK====

=
=



=
=

=

P= tÉÄÉê=

oìäÉëI=oÉä~íáîáëã=~åÇ=kçêã~íáîáíóW=^=k~íìê~äáëíáÅ=

oÉàçáåÇÉê=

j~êÅÉä=tÉÄÉê=

råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=EpïáíòÉêä~åÇF=

ã~êÅÉäKïÉÄÉê]ìåáÄ~ëKÅÜ=
=

pçãÉ= ÇÉÑÉåëÉë= çÑ= ëçÅá~ä= êÉä~íáîáëã= ~Äçìí= ëÅáÉåÅÉ= êÉäó=
ÜÉ~îáäó=çå=ãÉ~åáåÖ= ÑáåáíáëãI=ïÜáÅÜ= êçìÖÜäó= ëí~íÉë= íÜ~í=
åç=ÅçåÅÉéí=ÇÉíÉêãáåÉë=áíë=áåëí~åÅÉëK=qÜÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=
ãÉ~åáåÖ= Ñáåáíáëã= áë= ÇÉêáîÉÇ= Ñêçã= ëâÉéíáÅ~ä= ÅçåëáÇÉê~J
íáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=êìäÉJÑçääçïáåÖ=íÜ~í=ëçÅá~ä=
êÉä~íáîáëíë= ÄçêêçïÉÇ= Ñêçã= táííÖÉåëíÉáå= ~åÇ= hêáéâÉ= Eçê=
?hêáéâÉåëíÉáå?I=~ë=ëçãÉ=éêÉÑÉêFK=^ë=íÜáë=ÅÜ~ääÉåÖÉ=~ÑÑÉÅíë=
åçí= çåäó= ÑáêëíJçêÇÉê= ÅçåÅÉéíë= Äìí= ~äëç= ÜáÖÜÉêJçêÇÉê= ÅçåJ
ÅÉéíë=EëìÅÜ=~ë=?ÉîáÇÉåÅÉ?I=?ëÉîÉêÉ=íÉëí?I=ÉíÅKFI=áí=áë=çåÉ=çÑ=
íÜÉ= êÉä~íáîáëíDë=ãçëí=éçïÉêÑìä=~ääáÉëK= cçê= áí= ~ääçïë= ëçÅá~ä=
êÉä~íáîáëíë= íç=ã~âÉ= Åä~áãë= ëìÅÜ= ~ëW= kçíÜáåÖ= áë= ÉîáÇÉåÅÉ=
Ñçê=~=íÜÉçêó=ÄÉÑçêÉ=~= êÉäÉî~åí=ëÅáÉåíáÑáÅ=Åçããìåáíó=Ü~ë=
ÇÉÅáÇÉÇ=íÜ~í= áí= áë=ëçK=få=íÜáë=é~éÉêI=f=~êÖìÉ=íÜ~í=ëìÅÜ=~=
ÇÉÑÉåëÉ=çÑ=êÉä~íáîáëã=ÄÉÖë=íÜÉ=èìÉëíáçå=~Ö~áåëí=~=EêÉÇìÅJ
íáîÉF=å~íìê~äáëíáÅ=~ÅÅçìåí=çÑ=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=êìäÉ=ÑçääçïáåÖK=
hêáéâÉ=çÄàÉÅíÉÇ=íç=êÉÇìÅíáîÉ=å~íìê~äáëã=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=
íÜ~í= áí= Å~ååçí= ~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= åçêã~íáîáíó= çÑ=ãÉ~åáåÖ=
~åÇ= êìäÉJÑçääçïáåÖK= fåÇÉÉÇI= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ãçëí= ÇáÑÑáÅìäí=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=~=å~íìê~äáëíáÅ=íÜÉçêó=çÑ=ãÉ~åáåÖ=áë=íÜÉ=ëçJ
Å~ääÉÇ=?ãáëí~âÉ=éêçÄäÉã?I=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ÅáíáåÖ=
~=å~íìê~ä=Ñ~Åí=íÜ~í=ÇáëíáåÖìáëÜÉë=ÄÉíïÉÉå=ëçãÉçåÉ=ïÜç=
Öê~ëéë=~=ÅÉêí~áå=ÅçåÅÉéí=Äìí=ã~âÉë=ãáëí~âÉë=áå=áíë=~ééäáJ
Å~íáçå=~åÇ=ëçãÉçåÉ=ïÜç=Ü~ë=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçåÅÉéí=E~ëëìãJ
áåÖ= íÜ~í= íÜÉó= ~ééäó= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= áå= Éñ~Åíäó= íÜÉ= ë~ãÉ=
ëáíì~íáçåëFK= pçäîáåÖ= íÜÉ= ãáëí~âÉ= éêçÄäÉã= áë= é~êí= çÑ= ~ÅJ
ÅçìåíáåÖ= Ñçê= ëÉã~åíáÅ=åçêã~íáîáíó=ïáíÜáå=~=å~íìê~äáëíáÅ=
Ñê~ãÉïçêâI=ïÜáÅÜ=hêáéâÉåëíÉáå=ÜçäÇë=íç=ÄÉ=áãéçëëáÄäÉK=f=
Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=éçëëáÄáäáíó=ïÜÉíÜÉê=~å=~ÅÅçìåí=çÑ=ÅçåÅÉéíë=
~ë= Öê~ÇÉÇ= ëíêìÅíìêÉë= áë= Ñáí= Ñçê= ãÉÉíáåÖ= íÜáë= ÅÜ~ääÉåÖÉK=
pìÅÜ=~ÅÅçìåíë=~êÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÉãéáêáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áå=ÅçÖåáJ
íáîÉ=éëóÅÜçäçÖó=~åÇ=ÅçåëíêìÉ=ÅçåÅÉéíë=~ë=ÅçãéäÉñ=ÅçÖJ
åáíáîÉ= Å~é~ÅáíáÉë= íÜ~í= ÉäáÅáí= ÇáÑÑÉêÉåí= êÉëéçåëÉë= ÇÉéÉåÇJ
áåÖ=çå=Üçï=ëáãáä~ê=~=éêÉëÉåíÉÇ=çÄàÉÅí=áë=íç=~=éêçíçíóéÉK=
qÜáë=éêçîáÇÉë=~=ãçêÉ=ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=Ä~ëáë=Ñçê=å~íìê~äáòÉÇ=
ëÉã~åíáÅ=åçêã~íáîáíó= íÜ~å= íÜÉ= ëáãéäÉ=Çáëéçëáíáçåë= íÜ~í=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=éêÉîáçìëäó=ÇáëÅìëëÉÇK=f=~äëç=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=éêçëJ
éÉÅí= çÑ= ~ééäóáåÖ= ëìÅÜ= ~å= ~ééêç~ÅÜ= íç= íÜÉ= éêçÄäÉã= çÑ=
êìäÉJÑçääçïáåÖ= áå= ÖÉåÉê~ä= ~åÇ= íç= ÜáÖÜÉêJçêÇÉê= ÅçåÅÉéíë=
ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉK=

=
=

R= tÉÜ=

qÜÉ=mÉêëáëíÉåÅÉ=çÑ=^êíïçêâë=

jáÅÜ~Éä=tÉÜ=

råáîÉêëáíó=çÑ=píK=^åÇêÉïë=ErhF=
ãïPU]ëíJ~åÇêÉïëK~ÅKìâ=

=

fí= áë= ~= Åçããçå=~ëëìãéíáçå=ïáíÜáå= íÜÉ=çåíçäçÖó=çÑ= ~êí=
íÜ~í= ëçJÅ~ääÉÇ= ëáåÖìä~ê= ~êíïçêâë= EÉKÖK= é~áåíáåÖë= ~åÇ=
ëÅìäéíìêÉëF= ~êÉ= éÜóëáÅ~ä= çÄàÉÅíëI= ïÜÉêÉ~ë= ãìäíáéäÉ= ~êíJ
ïçêâë= EäáâÉ= ãìëáÅ~ä= çê= äáíÉê~êó= ïçêâëF= ~êÉ= ~Äëíê~Åí= çÄJ
àÉÅíëK= qÜÉ= éÜóëáÅ~äáíó= çÑ= ëáåÖìä~ê= ~êíïçêâë= ÖáîÉë= êáëÉ= íç=
íÜêÉÉ=èìÉëíáçåë=f=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=~ÇÇêÉëëK=

cáêëíI= ïÜ~í= ÇçÉë= áí= ãÉ~å= íç= ë~ó= íÜ~í= ~å= ~êíïçêâ= áë=
éÜóëáÅ~ä\=fëI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=~=ëí~íìÉ=áÇÉåíáÅ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=Åä~ó=
áí= áë= ã~ÇÉ= çÑ\= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= êÉä~íáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=
ëí~íìÉ=~åÇ=íÜÉ=Åä~ó=áë=åçí=íÜ~í=çÑ=áÇÉåíáíóI=Äìí=çÑ=ÅçåëíáJ
íìíáçåK=qÜ~í=ãÉ~åë=íÜ~í=íïç=íÜáåÖë=Å~å=çÅÅìéó=íÜÉ=ë~ãÉ=
ëé~ÅÉI=Åä~ó=~åÇ=ëí~íìÉK=_ìí=íÜÉêÉ=áë=åç=íÜáêÇ=íÜáåÖ=çÅÅìJ
éóáåÖ= íÜ~í= ëé~ÅÉW= íÜÉ=ïçêâ= çÑ= ~êíK=^= EëáåÖìä~êF=ïçêâ= çÑ=
~êí= áë=ãÉêÉäó= ~= éÜóëáÅ~ä= íÜáåÖ= íÜ~í= Ü~ë= íÜÉ= éêçéÉêíó= çÑ=
ÄÉáåÖ=~êíK=

qÜáë=Åä~áã=ÜÉäéë=íç=~åëïÉê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=èìÉëíáçåK=^êíJ
ïçêâë=ÅÜ~åÖÉI=íÜÉó=ã~ó=äçëÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=é~êíë=çê=Ö~áå=
åÉï=é~êíëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Äó=êÉëíçê~íáçåK=_ìí=áë=~=êÉëíçêÉÇ=
ïçêâ=Ó=ëíêáÅíäó=ëéÉ~âáåÖ=Ó=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=êÉëíçJ
ê~íáçå\= ^ÑíÉê= ~ääI= íÜÉ= éêçéÉêíáÉë= çÑ= íÜÉ= ïçêâ= Ü~îÉ=
ÅÜ~åÖÉÇK=jó=ëçäìíáçå=áë=íç=ë~ó=íÜ~í=~å=~êíïçêâ=ëìêîáîÉë=
ÅÜ~åÖÉë= áå= íÜÉ= ã~íÉêá~ä= ÅçåëíáíìíáåÖ= áí= ~ë= äçåÖ= ~ë= íÜÉ=
éêçéÉêíó=çÑ=ÄÉáåÖ=~êí=áë=åçí=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=íÜ~í=ÅÜ~åÖÉK=

qÜÉ= íÜáêÇ= é~êí= çÑ=ãó= é~éÉê= Åä~êáÑáÉë=ïÜáÅÜ= âáåÇë= çÑ=
ÅÜ~åÖÉë=Å~å=Ü~ééÉå=íç=~å=~êíïçêâ=~åÇ=ïÜ~í=íÜÉ=ÅçåëÉJ
èìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅÜ~åÖÉë=~êÉ= Ñçê=íÜÉ=éêçéÉêíó=çÑ=ÄÉáåÖ=
~êíK=låÉ=êÉëìäí=çÑ= íÜáë= áåîÉëíáÖ~íáçå= áë= íÜ~í=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉë=
íÜ~í=~=ëí~åÇ~êÇ=Å~ëÉ=çÑ=êÉëíçê~íáçå=Éåí~áäë=Çç=åçí=~ÑÑÉÅí=
íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=~å=~êíïçêâK=
=

=

tÉêåáåÖ Q

bãéáêáÅáëã=~åÇ=íÜÉ=oçäÉ=çÑ=`çåÅÉéíë=áå=mÉêÅÉéíáçåW=

^å=^êÖìãÉåí=Ñêçã=_áåçÅìä~ê=oáî~äêó=

j~êâìë=tÉêåáåÖ=

råáîÉêëáí®í=aΩëëÉäÇçêÑ=

ïÉêåáåÖ]éÜáäKìåáJÇìÉëëÉäÇçêÑKÇÉ=
=

táíÜáå= íÜÉ=ÉãéáêáÅáëí= íê~Çáíáçå= íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~= ëíêçåÖ=
~ééÉ~ä= Ñçê= éáÅíìêÉë= íÜ~í= Åçìåí= ~ë= ãÉåí~ä= ~åÇ= éêÉÅÉÇÉ=
ÅçåÅÉéíì~ääó=ëíêìÅíìêÉÇ=ãÉåí~ä=àìÇÖãÉåíëK=qÜçëÉ=îáÉïë=
áåÅäìÇÉ= íÜÉ= ÉñíêÉãÉ=éçëáíáçåë=çÑ= íÜÉ=_êáíáëÜ= bãéáêáÅáëíë=
EiçÅâÉI= _ÉêâÉäÉóI= eìãÉF= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= ãçêÉ=ãçÇÉê~íÉ=
éçëáíáçåë=çÑ=íÜÉ=içÖáÅ~ä=bãéáêáÅáëíëK=qÜÉ=é~éÉê=ÅêáíáÅáòÉë=
ïÜ~í= áë= Å~ääÉÇ= íÜÉ= bãéáêáÅáëí= mêáçêáíó= qÜÉëáëK= qÜÉ= íÜÉëáë=
ë~óë=íÜ~íI=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=éÉêÅÉéíì~ä=àìëíáÑáÅ~íáçå=çÑ=
âåçïäÉÇÖÉI=éáÅíçêá~ääó=ëíêìÅíìêÉÇ=ãÉåí~ä= êÉéêÉëÉåí~íáçå=
éêÉÅÉÇÉë=ÅçåÅÉéíì~ääó=ëíêìÅíìêÉÇ=ãÉåí~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçåK=
få= áíë= ÅêáíáÅáëã= íÜÉ= é~éÉê= ïáää= í~âÉ= êÉÅçìêëÉ= íç= êÉÅÉåí=
ÑáåÇáåÖë=çå=íÜÉ=íáãÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=åÉìêçå~ä= êÉëéçåëÉë= áå=
íÜÉ= îáëì~ä= ÅçêíÉñ= ~ë= ïÉää= ~ë= íç= ëíìÇáÉë= çå= ÄáåçÅìä~ê= êáJ
î~äêóK=

=
=



= =
=

= =

R= táÉêíò=

pçääíÉå=qÜÉáëíÉå=ïΩåëÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ëÉåëìë===========

Çáîáåáí~íáë=âçêêÉâí=ÑìåâíáçåáÉêíW=hêáíáëÅÜÉ=^åãÉêJ

âìåÖÉå=òì=^äîáå=mä~åíáåÖ~ë=^èìáåL`~äîáåJjçÇÉää=

läáîÉê=gK=táÉêíò=

mqe=píK=dÉçêÖÉå=

ïáÉêíò]ëíJÖÉçêÖÉåKìåáJÑê~åâÑìêíKÇÉ=
=

eÉêòëíΩÅâ= îçå= mä~åíáåÖ~ë= ^èìáåL`~äîáåjçÇÉää= áëí= ÇáÉ=
qÜÉëÉ= îçå= ÇÉê= bñáëíÉåò= ÉáåÉë= âçêêÉâí= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=
ëÉåëìë= Çáîáåáí~íáë= EpaFI= ÇÉê= íÜÉáëíáëÅÜÉ= §ÄÉêòÉìÖìåÖÉå=
ÜÉêîçêÄêáåÖíI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= çÜåÉ= éêçéçëáíáçå~äÉ= bîáÇÉåò= ÉáJ
åÉå=éçëáíáîÉå=ÉéáëíÉãáëÅÜÉå=pí~íìë=ÄÉëáíòÉå=ìåÇ=îçå=ÉáJ
åÉê= ~ääí®ÖäáÅÜÉå= t~ÜêåÉãìåÖëΩÄÉêòÉìÖìåÖÉåîÉêÖäÉáÅÜJ
Ä~êÉå= ÉéáëíÉãáëÅÜÉå= dÉïáëëÜÉáí= ëáåÇK= få= ÇÉã= sçêíê~Ö=
ëçää=ÖÉòÉáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éë=~ìë==íÜÉáëíáëÅÜÉê=páÅÜí=ÄÉëëÉê=
áëíI=ïÉåå=Éë=âÉáåÉå=pa=ÖáÄíK==

wã= ÉáåÉå= ëÅÜê®åâí= ÇÉê= pa= ÄÉÇÉìíë~ãÉ= ãçê~äáëÅÜÉ=
cêÉáÜÉáí=òìãáåÇÉëí=ëí~êâ=ÉáåK=kçíïÉåÇáÖÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ÑΩê=
^…ë=cêÉáÜÉáí=òì=ÉáåÉê=ëáííäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖ=áëíI=
Ç~ëë=^= Éáå=sÉêä~åÖÉå=Ü~íI=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=e~åÇäìåÖ=~äë=ÇáÉ=
ëÉáåÉë=bê~ÅÜíÉåë=ëáííäáÅÜ=oáÅÜíáÖÉ=òì=íìå=ìåÇ=ÇáÉëÉë=sÉêJ
ä~åÖÉå= ëç= ëí~êâ= áëíI= Ç~ëë= Éë=^…ë= ê~íáçå~äÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=
Ç~ëë=Ç~ë= ëáííäáÅÜ=oáÅÜíáÖÉ= òì= íìå= áëí=ΩÄÉêï®äíáÖÉå= â~ååK=
tÉåå=~ÄÉê=^=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=dçííÉë=dÉÖÉåï~êí=ΩÄÉêòÉìÖí=
áëí= ìåÇ= òìÇÉã= âä~ê= ÇáÉ= k~íìê= dçííÉë= ÉêâÉååíI= ïÉá≈= ^I=
Ç~ëë=ëáííäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=e~åÇäìåÖÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=
éçëáíáîÉå= _ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ëÉáåÉë= tçÜäÄÉÑáåÇÉåë= EÇìêÅÜ=
dçííF= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉåK= ^…ë= båíëÅÜÉáÇìåÖ= òìã= ëáííäáÅÜ=
pÅÜäÉÅÜíÉå=ï®êÉ=ìåíÉê=ÇáÉëÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=î∏ääáÖ=ìåîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜK=^= ÄÉë®≈É= âÉáåÉ= ÄÉÇÉìíë~ãÉ= ëáííäáÅÜÉ= cêÉáÜÉáí=
ÄòïK= âÉáå= ïÉëÉåíäáÅÜÉë= j~≈= ~å= ÄÉÇÉìíë~ãÉê= ëáííäáÅÜÉê=
cêÉáÜÉáíI=ï~ë=ÑΩê=ÇÉå=qÜÉáëíÉå=Éáå=Öêç≈Éë=§ÄÉä=Ç~êëíÉääíK=

wìã= ~åÇÉêÉå= ëíÉÜí= mä~åíáåÖ~ë= paJqÜÉëÉI= áå= pé~åJ
åìåÖ=ãáí=ÇÉê=ÅÜêáëíäáÅÜJíÜÉáëíáëÅÜÉå=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=dçíí=
ïáääI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=áÜå=äáÉÄÉå=ìåÇ=Ç~êáå=áÜê=eÉáä=ÑáåJ
ÇÉåK=^=áëí=åìê=ÑêÉá=dçíí=òì=äáÉÄÉåI=ïÉåå=^=ÇáÉ=cêÉáÜÉáí=Ü~í=
dçííÉë=iáÉÄÉ=~ÄòìäÉÜåÉåK=^…ë=cêÉáÜÉáí=dçííÉë=iáÉÄÉ=~ÄòìJ
äÉÜåÉå=ïΩêÇÉ= ~ÄÉê= ÇìêÅÜ= pa=ïÉëÉåíäáÅÜ= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=
Ç~= áã= c~ää= ÉáåÉë= pa=jÉåëÅÜÉå= ÇáÉ= ìåΩÄÉêÄáÉíÄ~êÉ= sçääJ
âçããÉåÜÉáí=dçííÉë=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêâÉååÉå=ïΩêÇÉåI=ïçÇìêÅÜ=
áÜêÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= dçííÉë= iáÉÄÉ= ~ÄòìäÉÜåÉå= ìåîçêëíÉääJ
Ä~ê=ïΩêÇÉK=

=
=

N= táäÜçäí=

a~ë=ëçòá~äÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉ=^êÖìãÉåí=ÑΩê=============

cçêëÅÜìåÖëÑêÉáÜÉáí=

qçêëíÉå=táäÜçäí=

råáîÉêëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

íïáäÜçäí]ìåáJÄáÉäÉÑÉäÇKÇÉ=
=

aáÉ= cêÉáÜÉáí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= cçêëÅÜìåÖ= ïáêÇ= áå= ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíëéçäáíáëÅÜÉå= aÉÄ~ííÉå= çÑí= ~äë= åçêã~íáîÉê=
dêìåÇë~íò=áåë=cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêíK=açÅÜ=ïáÉ=áëí=ÇáÉëÉ=kçêã=ÄÉJ

ÖêΩåÇÉí\= få= ÇáÉëÉã=sçêíê~Ö= ëçää= Éë= ìã= ÉáåÉå=ÄÉëíáããJ
íÉå=qóé=îçå=^êÖìãÉåíÉå=ÖÉÜÉåI= ÇáÉ=éêáã~= Ñ~ÅáÉ= ÖÉÉáÖJ
åÉí= ëáåÇI= ÉáåÉ= kçêã= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÑêÉáÜÉáí= òì= ëíΩíòÉå=
ìåÇ=áå=ÇÉê=Éáå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=cçêã=ëÅÜçå=ëÉáí=ëÉÜê=ä~åÖÉê=
wÉáí= áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=ïìêJ
ÇÉåK= ^ìÑ= ëÉÜê= ~ääÖÉãÉáåÉ= tÉáëÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇÉê= ÄÉë~ÖíÉ=
^êÖìãÉåííóé=~ìÑ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cçêã=ÄêáåÖÉåW=

=
EmNF== aáÉ= táêâë~ãâÉáí= ÉáåÉê= kçêã= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëJ
ÑêÉáÜÉáí= ïáêÇ= ìåëÉêÉ= âçääÉâíáîÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= EêÉäÉî~åJ
íÉåF=t~ÜêÜÉáíÉå=Ñ∏êÇÉêåK=
EmOF== råëÉêÉ= âçääÉâíáîÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= EêÉäÉî~åíÉåF=
t~ÜêÜÉáíÉå=áëí=Éáå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉë=råíÉêÑ~åÖÉåI=Ç~ë=ïáê=
å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ñ∏êÇÉêå=ëçääíÉåK=

EhF== táê= ëçääíÉå= ÉáåÉê= kçêã= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÑêÉáÜÉáí=
òìê=dÉäíìåÖ=îÉêÜÉäÑÉåK=
=

a~= ÇáÉëÉë= ^êÖìãÉåí= áå= ÇÉê= mê®ãáëëÉ= mN= ëí~êâÉ= ^åå~ÜJ
ãÉå=ΩÄÉê=ëçòá~äÉ=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ã~ÅÜíI=ïÉêÇÉ=áÅÜ=Éë=
~äë= ëçòá~äÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉë= ^êÖìãÉåí= ÄÉòÉáÅÜåÉåK= aáÉ=
çÄáÖÉ=cçêãìäáÉêìåÖ= áëí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇ=ìåëéÉòáÑáëÅÜI=ìã=ÉáJ
åÉ= Ö~åòÉ= _~åÇÄêÉáíÉ= îçå=s~êá~åíÉå= ÇÉë= ëçòá~äÉéáëíÉãçJ
äçÖáëÅÜÉå=^êÖìãÉåíë=òìòìä~ëëÉåK=fÅÜ=ïÉêÇÉ=ãáÅÜ=áå=ÇáÉJ
ëÉã= sçêíê~Ö= ÇÉê= cê~ÖÉ= ïáÇãÉåI= çÄ= ëáÅÜ= ÉáåÉ= s~êá~åíÉ=
ÑáåÇÉå= ä®ëëíI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ëìÄëí~åòáÉääÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëÑêÉáÜÉáíëåçêã= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ëíΩíòÉå= â~ååK= báå=
pÅÜïÉêéìåâí=ëçää=Ç~ÄÉá=~ìÑ=ÇÉã=ëçòá~äÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉå=
dÉÜ~äí=ÇÉë=^êÖìãÉåíë=äáÉÖÉåI=ÇKÜK=~ìÑ=ÇÉê=cê~ÖÉI=çÄ=ëáÅÜ=
ÇáÉ=mê®ãáëëÉ=mN= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå= ä®ëëíK=aáÉ=mä~ìëáÄáäáí®í=ÇÉê=
mê®ãáëëÉ=mO=ìåÇ=ÇáÉ=dΩäíáÖâÉáí=ÇÉë=pÅÜäìëëÉë=îçå=mN=ìåÇ=
mO=~ìÑ=h=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=òìê=péê~ÅÜÉ=âçããÉåK=

cçêëÅÜìåÖëÑêÉáÜÉáí= ïÉêÇÉ= áÅÜ= Ç~ÄÉá= ~äë= ÇáÉ= cêÉáÜÉáí=
~ìÑÑ~ëëÉåI= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ìÑå~ÜãÉI= ÇáÉ= tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ= ìåÇ=
ÇÉå= ^ÄÄêìÅÜ= îçå= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå= òì= ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=
fã=^åëÅÜäìëë=Ç~ê~å=áëí=òïáëÅÜÉå=ÇáëòáéäáåÄÉòçÖÉåÉê=cçêJ
ëÅÜìåÖëÑêÉáÜÉáí= EÇKÜK= ÇÉã= pÅÜìíò= îçê= ~ì≈ÉêÇáëòáéäáå®êÉê=
báåãáëÅÜìåÖF= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉê= cçêëÅÜìåÖëÑêÉáÜÉáí= = òì=
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=bë=ïáêÇ=ëáÅÜ=òÉáÖÉåI=Ç~ëë= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=
ÇÉå= ëí®êâÉêÉå= áåÇáîáÇìÉääÉå= cçêëÅÜìåÖëÑêÉáÜÉáíëÄÉÖêáÑÑ=
ëçÖ~ê=ÄÉëëÉêÉ=`Ü~åÅÉå=ÄÉëíÉÜÉåI=Éáå=îÉêíêÉíÄ~êÉë=ëçòá~äJ
ÉéáëíÉãçäçÖáëÅÜÉë=^êÖìãÉåí=òì=ëÉáåÉê=píΩíòìåÖ=òì=âçåJ
ëíêìáÉêÉåK= báå= ëçäÅÜÉë= ãìëë= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=
cÉÜäÄ~êâÉáí=îçå=mêçàÉâíÄÉìêíÉáäìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí= òìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ= ÄÉÖêÉåòíÉ= mä~åÄ~êâÉáí= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê= fååçî~íáçå=ÄÉêìÑÉåK=rã=Éë= òì= ëíΩíòÉåI=ãΩëëÉå= ~äJ
äÉêÇáåÖë= ëìÄëí~åòáÉääÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI= ìK~K= ΩÄÉê= ^åêÉáòëóëíÉã= ìåÇ= ^êÄÉáíëíÉáäìåÖ= áå=
ÇÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ΩÄÉê=Ç~ë=tÉëÉå=łêÉäÉî~åíÉê“=t~ÜêJ
ÜÉáíÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ~ì≈ÉêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= táëëÉåëÄÉJ
ëí®åÇÉåK=

=
=

tçäÑÑ O

tÜ~í=båíáíäÉãÉåí=`~ååçí=aç=

gçÜ~åå~=tçäÑÑ=

pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=Erp^F=

rp^=
=



=
=

=

få=ãó=é~éÉê=f=~ã=éìêëìáåÖ=íïç=Öç~äëK=cáêëí=f=ïáää=ÄÉ=ÇáëJ
ÅìëëáåÖ=mÉ~ÅçÅâÉÛë=~ÅÅçìåí=çÑ=ÉåíáíäÉãÉåí=~ë=éêÉëÉåíÉÇ=
áå=Üáë=Äççâ=qÜÉ=oÉ~äã=çÑ=oÉ~ëçå=~åÇ=íêó=íç=ëÜçï=ïÜó=áí=
ÉåÅçìåíÉêë= ~= ëÉîÉêÉ= éêçÄäÉãK= qÜÉ= ã~àçê= éçáåí= ïáää= ÄÉ=
íÜ~í= mÉ~ÅçÅâÉ= íÜáåâë= çÑ= ÉåíáíäÉãÉåí= ~ë= ÄÉáåÖ= íêìíÜJ
ÅçåÇìÅáîÉ=~åÇ= íÜÉêÉÄó= Åçããáíë=ÜáãëÉäÑ= íç=ÖáîáåÖ=~å=~=
éêáçêá=~êÖìãÉåí=íç=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=íÜ~í=ÅÉêí~áå=çÑ=çìê=ÄÉäáÉÑë=
~êÉ= äáâÉäó= íç= ÄÉ= íêìÉK= qÜáë= ~ííÉãéí= Ñ~áäë= ÄÉÅ~ìëÉ= mÉ~J
ÅçÅâÉÛë=~êÖìãÉåí=êÉëíë=ÅêìÅá~ääó=çå=íïç=éêáåÅáéäÉëI=ïÜáÅÜ=
íÜÉãëÉäîÉë=ëí~åÇ=áå=åÉÉÇ=Ñçê=àìëíáÑáÅ~íáçåK=jó=~êÖìãÉåí=
ïáää=ëÜçï=íÜ~í=mÉ~ÅçÅâÉ=Ñ~áäë=íç=éêçîáÇÉ=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ñçê=
íÜÉëÉ= éêáåÅáéäÉë= ~åÇ= íÜ~í= áí= áë= áå= Ñ~Åí= ìåäáâÉäó= íÜ~í= íÜÉ=
âáåÇ=çÑ=àìëíáÑáÅ~íáçå=mÉ~ÅçÅâÉÛë=~êÖìãÉåí=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=
Å~å=~Åíì~ääó=ÄÉ=ÖáîÉåK==

páåÅÉ=mÉ~ÅçÅâÉÛë= ~ÅÅçìåí=çÑ= ÉåíáíäÉãÉåí= Ñ~áäëI= f=ïáää=
íêó= íç= ëâÉíÅÜ= ~å= ~äíÉêå~íáîÉ= ~ÅÅçìåí= çÑ= ÉåíáíäÉãÉåíI=
ïÜáÅÜ= ïáää= ~ääçï= íç= ÅçåëáÇÉê= ìë= ÉåíáíäÉÇ= íç= ÅÉêí~áå= ÄÉJ
äáÉÑëI=ïáíÜçìí= êÉèìáêáåÖ= íÜ~í= íÜÉ= ÄÉäáÉÑë=ïÉ= ~êÉ= ÉåíáíäÉÇ=
íçI= ~êÉ= íêìÉ= çê= äáâÉäó= íç= ÄÉ= íêìÉK= råäáâÉ= mÉ~ÅçÅâÉÛë= ~ÅJ
ÅçìåíI=íÜáë=~ÅÅçìåí=ïáää=åçí=éêçîáÇÉ=ìë=ïáíÜ=~=ÑìääJÄäçïå=
~åíáëÅÉéíáÅ~ä=~êÖìãÉåíI=Äìí=f=ïáää=ëÜçï=Üçï=áí=åÉîÉêíÜÉJ
äÉëë= ëÉêîÉë= íç= ëÜáÑí= íÜÉ= ÄìêÇÉå= çÑ= éêççÑ= íç= íÜÉ= ëâÉéíáÅK=
jçêÉ= ÖÉåÉê~ääó= f= ÜçéÉ= íÜ~í= íÜáë= ÇáëÅìëëáçå= ïáää= ëÜçï=
ïÜ~í=ïçêâ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=ÉåíáíäÉãÉåí=Å~å=Çç=ïáíÜ=êÉëéÉÅí=
íç=ëâÉéíáÅ~ä=~êÖìãÉåíëI=~åÇ=ïÜ~í=áí=Å~ååçí=ÇçK==

=
=

P= w~êÇáåá=

pçãÉ=E`çåëíêìÅíáîÉF=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=EeáÖÜÉêJlêÇÉêF=

s~ÖìÉåÉëëI=_çêÇÉêäáåÉåÉëëI=~åÇ=aÉÑáåáíÉåÉëë=

bäá~=w~êÇáåá=

råáîÉêëáíó=çÑ=píK=^åÇêÉïë=ErhF=

ÉòQ]ëíJ~åÇêÉïëK~ÅKìâ=
=

tÜ~í=ã~ó= êáÖÜíäó= ÄÉ= Å~ääÉÇ= ÚíÜÉ= Ççãáå~åí= ~ééêç~ÅÜÛ= áå=
ÅçåíÉãéçê~êó= íÜÉçêáÉë= çÑ= î~ÖìÉåÉëë= Ü~ë= áí= ~ë= áíë=ã~áå=
íÉåÉí=íÜ~í=~å=~í=äÉ~ëí=åÉÅÉëë~êó=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=~å=ÉñéêÉëJ
ëáçå= ÚcÛ= íç=ÄÉ=î~ÖìÉ= áë=íÜ~í=íÜÉêÉ=éçëëáÄäó=ÄÉ=ÄçêÇÉêäáåÉ=
cëW=çÄàÉÅíë=ïÜáÅÜ=~êÉ=åÉáíÜÉê=ÇÉÑáåáíÉäó=c=åçê=ÇÉÑáåáíÉäó=‡cK=
qÜÉ=éÜÉåçãÉåçå=çÑ=ÄçêÇÉêäáåÉåÉëë=áë=íÜìë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=
çåÉ=çÑ=ìåëÜ~êéåÉëë=EÅçåëáëíáåÖI=êçìÖÜäóI=áå=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~íI=
áÑ= ~å= çÄàÉÅí= áå= ~= ëçêáíáÅ~ä= ëÉêáÉë= áë= ÇÉÑáåáíÉäó= cI= íÜÉå= åç=
ÅäçëÉ= ÉåçìÖÜ= çÄàÉÅí= áë= ÇÉÑáåáíÉäó=¬cFK= rëì~ääóI= áÑ= ÚcÛ= áë=
î~ÖìÉI= íÜÉå= ÚÄçêÇÉêäáåÉ= cÛ= áë= áíëÉäÑ= î~ÖìÉ= E“ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=
î~ÖìÉåÉëëÒFK=qÜÉ=é~éÉê= áåîÉëíáÖ~íÉë=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=
ÜáÉê~êÅÜó= çÑ= ÜáÖÜÉêJçêÇÉê= ÄçêÇÉêäáåÉåÉëë= ìëáåÖ= éìêÉäó=
ÅçåëíêìÅíáîÉ= êÉëçìêÅÉë= áå= íÜÉ=ãÉí~íÜÉçêóW= íÜáë= áë= çÑ= ëéÉJ
Åá~ä= áåíÉêÉëí=~ë=î~êáçìë= ÑÉ~íìêÉë=çÑ= EÜáÖÜÉêJçêÇÉêF=î~ÖìÉJ
åÉëë=ã~ó=ÄÉ=íÜçìÖÜí=íç=êÉèìáêÉ=ëçãÉ=ëìÅÜ=êÉëíêáÅíáçå=áå=
íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ= äçÖáÅK=qÜÉ= äçÖáÅ~ä= êÉä~íáçåë=~ãçåÖ=î~êáJ
çìë= ïÉ~â= ~åÇ= ëíêçåÖ= ÄçêÇÉêäáåÉåÉëë= ~åÇ= ìåëÜ~êéåÉëë=
éêáåÅáéäÉë= ~êÉ= ëíìÇáÉÇK= `çää~éëÉ= êÉëìäíë= çÑ= î~êáçìë=
ëíêÉåÖíÜ=~êÉ=éêçîÉå=Ñçê=ÑáåáíÉ=Ççã~áåëI=~åÇ=íÜÉ=ÑáåáíìÇÉ=
ÅçåÇáíáçå=áë=~êÖìÉÇ=åçí=íç=ÄÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ääó=ëáÖåáÑáÅ~åíK=
fí= áë=ÅçåíÉåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëíêçåÖÉëí=Åä~ëëáÅ~ä= Ñçêã=çÑ=ÅçäJ
ä~éëÉ=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=äÉ~Ç=çåÉ=íç=ÉãÄê~ÅÉ=~å=pQ=äçÖáÅ=Ñçê=
íÜÉ= ÇÉÑáåáíÉåÉëë= çéÉê~íçêI= ~åÇ= î~êáçìë= åáÅÉ= ÅçåëÉJ
èìÉåÅÉë= çÑ= ëìÅÜ= ~= ÅÜçáÅÉ= ~êÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇK= eçïÉîÉêI= êÉJ
ÅÉåí=~êÖìãÉåíë=áå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉ=~êÉ=ÄêáÉÑäó=êÉÜÉ~êëÉÇ=íç=
íÜÉ= ÉÑÑÉÅí= íÜ~íI= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= íïç= ÜáÖÜäó= éä~ìëáÄäÉ= ~ëJ

ëìãéíáçåë= ~Äçìí= ÜáÖÜÉêJçêÇÉê= î~ÖìÉåÉëë= EíÜÉ= ÉñáëíÉåÅÉ=
çÑ= “ωJÇÉÑáåáíÉäóÒ= éçëáíáîÉ= ~åÇ= åÉÖ~íáîÉ= Å~ëÉë= ~åÇ= íÜÉ=
“ê~ÇáÅ~äÒ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=çÑ=ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=î~ÖìÉåÉëë=áíëÉäÑFI=íÜÉ=
Åçää~éëÉ=êÉëìäíë=äÉ~Ç=íÜÉ=ã~áå=íÉåÉí=çÑ=íÜÉ=Ççãáå~åí=~éJ
éêç~ÅÜ=íç=é~ê~ÇçñÉë=çÑ=ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=î~ÖìÉåÉëëK=qÜÉ=î~J
äáÇáíó= çÑ= íÜÉëÉ= êÉëìäíë= áå= ~= ÅçåëíêìÅíáîÉ= ëÉííáåÖ= áë= åçí=
áããÉÇá~íÉI=~ë=î~ÖìÉåÉëë= áå= íÜÉ=“îÉêíáÅ~äÒ=ÇáãÉåëáçå=çÑ=
íÜÉ= çêÇÉêë= = ~åÇ= íÜÉ= Ñ~áäìêÉ= çÑ= däáîÉåâçÛë= íÜÉçêÉã= Ñçê=
èì~åíáÑáÉÇ= áåíìáíáçåáëíáÅ= äçÖáÅ= ÑçêÉÅäçëÉ= íÜÉ= ãçëí= çÄîáJ
çìë=ÅçåëíêìÅíáîáëíáÅ~ääó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=~ééêçéêá~íáçåë=çÑ=íÜÉ=
Åä~ëëáÅ~ä=éêççÑëK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=áí=áë=ëÜçïå=íÜ~í=ÉîÉå=áå=~=
ÅçåëíêìÅíáîÉ= ëÉííáåÖ= ~= Ñ~áêäó= ëíêçåÖ= Åçää~éëÉ= êÉëìäí= áë=
éêçî~ÄäÉI= ïÜáÅÜI= íçÖÉíÜÉê= ïáíÜ= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáîáëíáÅ~ääó=
~ÅÅÉéí~ÄäÉ=Çì~ä=_~êÅ~å= Ñçêãìä~= Ñçê= íÜÉ=ÇÉÑáåáíÉåÉëë=çéJ
Éê~íçêI= áë=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=éêçîÉ=íÜ~í=íÜÉ=ã~áå=íÉåÉí=çÑ=íÜÉ=
Ççãáå~åí=~ééêç~ÅÜ=áë=åçí=ωJÇÉÑáåáíÉäó=íêìÉK========

=
=

wÉåâÉê N

`ÉíÉêáë=m~êáÄìë=áå=`çåëÉêî~íáîÉ=béáëíÉãáÅ=`Ü~åÖÉ=

cê~åâ=wÉåâÉê=

råáîÉêëáí®í=e~ãÄìêÖ=C=råáîÉêëáíó=çÑ=iìåÇ=EpïÉÇÉåF=

ã~áä]Ñê~åâòÉåâÉêKÇÉ=
=

pÜ~êáåÖ= íÜÉ= ÅêáíáÅ~ä= ~ííáíìÇÉ= ~Ö~áåëí= î~êáçìë= ìëÉë= çÑ= ÅÉJ
íÉêáë= é~êáÄìë= ÉñéêÉëëÉÇI= ÉKÖKI= áå= b~êã~å= Éí= ~äK= EOMMOFI= ~=
ÅêáíáÅ~ä= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= êÉÅÉåí= éêçéçë~äë= çå= ÅÉíÉêáë=
é~êáÄìë= ïáää= ÄÉåÉÑáí= Ñêçã= ~= ÅäÉ~ê= ÇÉÇìÅíáîÉ= ~ÅÅçìåí= çÑ=
íÜÉ=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìë= Åä~ìëÉÛë= ÑìåÅíáçå= áå= íÜÉ= Ñçêãìä~íáçåI=
íÜÉ=íÉëíáåÖI=~åÇ=íÜÉ=ëìÄëÉèìÉåí=êÉîáëáçå=çÑ=~å=ÉãéáêáÅ~ä=
íÜÉçêóI=áKÉKI=áå=íÜÉçêóJÇóå~ãáÅëK=pç=Ñ~êI=íÜáë=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=
íêáÉÇ=ëìÑÑáÅáÉåíäóI=~ë=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=`mJÅä~ìëÉ=áå=íÜÉ=
éêáã~=Ñ~ÅáÉ=É~ëó=ëçäìíáçå=Ú`m=�=c=�=dÛ=Ü~ë=íÜêçìÖÜçìí=ÄÉÉå=
ÖáîÉå=~=éêçéçëáíáçå~ä= ê~íÜÉê= íÜ~å=~=ÜÉìêáëíáÅ= áåíÉêéêÉí~J
íáçåI=ïÜÉåÅÉ=íÜÉ=`mÛë= áåÇÉÑáåáíÉåÉëë=Ü~ë=ÄÉÉå= áÇÉåíáÑáÉÇ=
ïáíÜ=áíë=ìåíÉëí~Äáäáíó=èì~=ÉñéÉêáãÉåí~ä=åçåJêÉ~äáò~ÄáäáíóK==

få=Åçåíê~ëíI= ÑçääçïáåÖ=i~â~íçë=ENVTUF=~åÇ=Äó=ãÉ~åë=
çÑ=~=ÜáëíçêáÅ~ä=Éñ~ãéäÉI=íÜáë=í~äâ=éêÉëÉåíë=~=ëçäìíáçå=íÜ~í=
Öê~åíë= íÜÉ=`mÛë= áåÇÉÑáåáíÉåÉëëI= ë~îÉë= ~= Å~ëÉJÄóJÅ~ëÉ= íÉëíJ
~ÄáäáíóI=Äìí=ã~âÉë=íÜÉ=`mÛë=êÉàÉÅíáçå=“êáëâó=ÄìëáåÉëëÒ=çÑ=
Ñ~êJêÉ~ÅÜáåÖ= ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉëK= cçê= ëÜçêíI=
íÜÉ=`mÛë= êÉàÉÅíáçå=~ãçìåíë= íç= íÜÉ=ÅçåÅÉëëáçå= íÜ~í=~= êÉJ
ëÉ~êÅÜJéêçÖê~ãÛë= éçëáíáîÉ= ÜÉìêáëíáÅ= áë= Ñìääó= ÉñéäçáíÉÇI=
íÜìëI=ÅêÉ~íáåÖ=~=ÅêìÅá~ä=ÉñéÉêáãÉåíK==

^=ïÉääJëìáíÉÇ= Éñ~ãéäÉ= çÑ= ~= êÉîáëáçå= áë= ÑçìåÇ= áå= íÜÉ=
êÉëÉ~êÅÜ=éêçÅÉëë= íÜ~í= ~áãÉÇ=~í=Ü~êãçåáòáåÖ=kÉïíçåá~å=
ãÉÅÜ~åáÅë= ïáíÜ= jÉêÅìêóÛë= ~åçã~äçìë= éÉêáÜÉäáçåJëÜáÑí=
Ñêçã= NURT= íç= NVNR= Äó= ÉñéäçáíáåÖ= î~êáçìë= ã~ëëJ
ÜóéçíÜÉëÉë= Ed®ÜÇÉ= OMMOI= oçëÉîÉ~êÉ= NVUOFK= ^å= ~å~äóëáë=
çÑ= íÜáë= Éñ~ãéäÉ= áå= ~å= ^djJëíóäÉ= ÄÉäáÉÑ= êÉîáëáçå= ãçÇÉä=
Ed®êÇÉåÑçêë=NVUUF=ïáää=éêçîáÇÉI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=~=Ñáêëí=
~ééäáÅ~íáçå=çÑ= ~= Ñçêã~ä=ÄÉäáÉÑ= êÉîáëáçå=ãçÇÉä= íç= ~å= ÉéáJ
ëçÇÉ= çÑ= ÅçåëÉêî~íáîÉ= íÜÉçêóJÅÜ~åÖÉI= íê~ÅáåÖ= hìÜåÛë=
ENVVSPF=åçêã~ä=ëÅáÉåÅÉ=áåíç=ÅêáëáëK==

qÜÉ=éêáåÅáéäÉ=ãÉêáíë=çÑ=íÜáë=~ÅÅçìåí=ã~ó=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=
éêçîáÇáåÖ= EáF= ~= ÜáëíçêáÅ~ääó= êÉ~ä= ~ééäáÅ~íáçå= Ñçê= ~å=^djJ
ëíóäÉ= ãçÇÉäI= EááF= ~= ÅäÉ~êI= ëáãéäÉ= ãÉ~åáåÖ= çÑ= ~åÇ= ~= ÇóJ
å~ãáÅ~ä=ãçÇÉä=Ñçê=ÅÉíÉêáë=é~êáÄìë=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=çÑ=~=ÚÅçãJ
éäÉíÉåÉëë= Åä~ìëÉÛ= EpíÉÖãΩääÉê= NVUPF= çê= ÚÅäçëìêÉ= Åä~ìëÉÛ=
EgçÜ~åëëçå= NVUMFI= EáááF= ~= äáíÉê~ä= áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= Ú~ìñáäJ



= =
=

= =

á~êó= ÜóéçíÜÉëáë= ~ÇÇáíáçå= áå= íÜÉçêó= áããìåáò~íáçåÛ= ë~åë=
åçåJãçåçíçåáÅáíó= EÅÑK= pÅÜìêò= OMMNI= wÉåâÉê= OMMSFI= EáîF= ~=
åçîÉä=~ííÉãéí=íç=ã~âáåÖ=ãçêÉ=éêÉÅáëÉ=íÜçëÉ=ÅçåÇáíáçåë=
ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÅçåîÉêëáçå=íç=~=åÉï=é~ê~ÇáÖã=åçí=çåäó=
áåîçäîÉë=~=êáëâI=Äìí=ÜçäÇáåÖ=çå=íç=íÜÉ=çäÇ=çåÉ=áë=~å=ÉîÉå=
ÖêÉ~íÉê=“~Åí=çÑ=Ñ~áíÜÒ=EhìÜå=NVVTWNRUFK=

=
=

Q= wáåÅâ=

`ä~ëëáÑóáåÖ=bãçíáçåW=^=aÉîÉäçéãÉåí~ä=^ÅÅçìåí=

^äÉñ~åÇê~=wáåÅâ=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

~äÉñ~åÇê~KòáåÅâ]ìåáJíìÉÄáåÖÉåKÇÉ=
=

få=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÇÉÄ~íÉI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=
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íÉêë= ~ë= Éèì~ääó= êÉäÉî~åí= Ñçê= ÅçåëíáíìíáåÖ= íÜÉ= ÉãçíáçåëK=
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