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hçääçèìáÉå=L=`çääçèìá~=
=
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=
=

= = = =

^= fåÑçêã~íáçåI=táëëÉåI=_áäÇìåÖ=
aáÉåëí~Ö=L=qìÉëÇ~óI=NOKMVK=
VWMMÓNOWPMI=e∏êë~~ä=N~= =

_= pÅáÉåÅÉ=áå=^ééäáÅ~íáçå=
aáÉåëí~Ö=L=qìÉëÇ~óI=NOKMVK=
VWMMÓNOWPMI=e∏êë~~ä=NÄ= =

`= bíÜáÅëW=cçìåÇ~íáçåë=~åÇ=^ééäáÅ~íáçåë==
aáÉåëí~Ö=L=qìÉëÇ~óI=NOKMVK=

VWMMÓNOWPMI=e∏êë~~ä=O= =

= = = =

a= tçÜÉê=âçããÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ\=
jáííïçÅÜ=L=tÉÇåÉëÇ~óI=NPKMVK=

VWMMÓNOWPMI=e∏êë~~ä=e=N~= =

b= eçï=`~å=o~íáçå~äáíó=_É=kçêã~íáîÉ\=
jáííïçÅÜ=L=tÉÇåÉëÇ~óI=NPKMVK=

VWMMÓNOWPMI=e∏êë~~ä=e=NÄ= =

c= qÜçìÖÜí=bñéÉêáãÉåíëI=`çåÅÉáî~ÄáäáíóI=~åÇ=
mÜáäçëçéÜáÅ~ä=håçïäÉÇÖÉ=

jáííïçÅÜ=L=tÉÇåÉëÇ~óI=NPKMVK=
VWMMÓNOWPMI=e∏êë~~ä=e=O= =

=
=
=
=
_áííÉ=ÄÉ~ÅÜíÉå==
^ääÉ=wÉáí~åÖ~ÄÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=sçêíê~ÖëòÉáí=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=aáëâìëëáçåëòÉáíK=aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=hçääçèìáìãëîçêíê®ÖÉ=
î~êááÉêíK==
=
mäÉ~ëÉ=åçíÉ=
^ää=íáãÉë=ëéÉÅáÑáÉÇ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=íáãÉ=êÉëÉêîÉÇ=Ñçê=ÇáëÅìëëáçåK=qÜÉ=íáãÉ=~ääçÅ~íÉÇ=íç=Åçääçèìá~=í~äâë=î~êáÉëK==
=



=

=

^= kçêíã~åå=

DhäΩÖÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=áå=ÇÉê==
DtáëëÉåëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíD\=báåÉ=âêáíáëÅÜÉ=_ÉJ

ëí~åÇë~ìÑå~ÜãÉ=

räêáÅÜ=kçêíã~åå=
råáîÉêëáí®í=ÇÉë=p~~êä~åÇÉë=

ìKåçêíã~åå]ãñKìåáJë~~êä~åÇKÇÉ=
=

fã=sçêíê~Ö=ïáêÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= òïáëÅÜÉå= Öìí= ìåÇ=
âäÉáåíÉáäáÖ= éçêíáçåáÉêÄ~êÉã= táëëÉå= ÉáåÉêëÉáíë= ìåÇ=
wìë~ããÉåÜ~åÖëïáëëÉå= ~åÇÉêÉêëÉáíë= EÉíï~= áã=
^åëÅÜäìëë=~å=mä~íçåë= DqÜÉ~áíÉíçëDFK==bë=ïáêÇ=Ç~êÖÉJ
äÉÖíI= Ç~ëë= âçÖåáíáîÉ= oÉëëçìêÅÉåÄÉëÅÜê®åâìåÖÉå=
EïáÉ= ÉáåÉ= ÄÉÖêÉåòíÉ= dÉÇ®ÅÜíåáëâ~é~òáí®í= ÄÉá=
ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=fåÇáîáÇìÉåF= áå= îáÉäÉå= c®ääÉå=ÇáÉ= îÉêJ
ëí®åÇåáëëíáÑíÉåÇÉ= eÉê~ìëÄáäÇìåÖ== îçå= Öìí= çêÖ~åáJ
ëáÉêíÉå= _Éëí®åÇÉå= îçå= wìë~ããÉåÜ~åÖëïáëëÉå= òì=
îÉê~åä~ëëÉå= ÜÉäÑÉåK= a~ê~ìë=ïáêÇ= ÇÉê= pÅÜäìëë= ÖÉòçJ
ÖÉåI= Ç~ëë= fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå= ïáÉ= Ç~ë= fåíÉêåÉíI=
ÇáÉ=áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=å~ÜÉòì=âÉáåÉå=h~é~òáJ
í®íëÖêÉåòÉå= òì= ìåíÉêäáÉÖÉå= ëÅÜÉáåÉåI= ã∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ=ÉÄÉå=ÇÉëÜ~äÄ=âÉáåÉ=dÉï®Üê=Ç~ÑΩê=ÄáÉíÉåI=ìåë=
ä~åÖÑêáëíáÖ=âäΩÖÉê=òì=ã~ÅÜÉåK=

tç=mÉêëçåÉå=Éë= ëáÅÜ= òìã=wáÉä= ëÉíòÉåI= Öê∏ëëÉêÉ=
`çêéçê~= îçå= wìë~ããÉåÜ~åÖëïáëëÉå= áå= áêÖÉåÇÉáJ
åÉã= ÑΩê= ëáÉ= áåíÉêÉëë~åíÉå= _ÉêÉáÅÜ= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= áëí=
ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=ÖÉÖÉÄÉåI=ï~ë=ã~å=DáåíÉääÉâJ
íìÉääÉ= mêçàÉâíÉD= îçå= mÉêëçåÉå= åÉååÉå= â~ååK= aáÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉê= aáëéçëáíáçåI= ëáÅÜ= áåíÉääÉâíìÉääÉ=
mêçàÉâíÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= îçêòìåÉÜãÉåI= ïáêÇ= ~äë= ÉáåÉ=
ïáÅÜíáÖÉ= hçãéçåÉåíÉ= ÇÉë= éÉêë∏åäáÅÜâÉáíëÄáäÇÉåJ
ÇÉå=bÑÑÉâíë=áåíÉääÉâíìÉääÉê=D_áäÇìåÖD=ÄÉå~ååíK=

=
=

^= îçå=o~ìÅÜÜ~ìéí==

sçå=ÇÉê=fåÑçêã~íáçå=òìã=táëëÉå=

räÑ=îçå=o~ìÅÜÜ~ìéí=
cê~åâÑìêí=

ìKê~ìÅÜÜ~ìéí]Ñ~òKÇÉ=
=

?fÅÜ= ïÉá≈I= ïáÉ= ÉáåÉ= hä~êáåÉííÉ= âäáåÖí?K= aáÉëÉê= _ÉáJ
ëéáÉäë~íò= ~ìë= táííÖÉåëíÉáåë= ?mÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= råJ
íÉêëìÅÜìåÖÉå?= äÉÖí= å~ÜÉI= Ç~≈= ÉáåÉ= _ÉëíáããìåÖ=
îçå= táëëÉå= ~äë= Éíï~ë= êÉáå= ëéê~ÅÜäáÅÜ= çÇÉê= Ö~ê=
âçããìåáâ~íáî== hçåëíáíìáÉêíÉë= òì= âìêò= ÖêÉáÑíK=
däÉáÅÜïçÜä=ãì≈=Éáå=éê~âíáâ~ÄäÉê=táëëÉåëÄÉÖêáÑÑ= áå=
ÉåÖÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉã= ~ääí~Öëëéê~ÅÜäáJ
ÅÜÉå= dÉÄê~ìÅÜ= îçå= t∏êíÉêå= ïáÉ= ?fåÑçêã~íáçå?=
çÇÉê= ?a~íÉå?= ëíÉÜÉåK= aÉê= _Éáíê~Ö= ëÅÜä®Öí= ÉáåÉå=

táëëÉåëÄÉÖêáÑÑ= îçêI= ÇÉê= îÉêëìÅÜíI= ÇáÉëÉã= mêçÄäÉã=
oÉÅÜåìåÖ=òì=íê~ÖÉåK=
=
=

`~êíïêáÖÜí _

bîáÇÉåÅÉ=Ñçê=rëÉW=tÜÉêÉ=fë=çìê=qÜÉçêó=çÑ=áí\=

k~åÅó=`~êíïêáÖÜí=
içåÇçå=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅë=ErhF=C=råáîÉêëáíó=çÑ=

`~äáÑçêåá~=~í=p~å=aáÉÖç=Erp^F=
Å~êíïêáÖ]äëÉK~ÅKìâ=

=
b~ÅÜ= çÑ= çìê= ïÉääJÇÉîÉäçéÉÇ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ëìÄÇáëÅáJ
éäáåÉëI= Ñêçã= éÜóëáÅë= íÜêçìÖÜ= ÄáçãÉÇáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜ=
íç=~åíÜêçéçäçÖó=~åÇ=ÉÅçåçãáÅëI=Ü~îÉ=ãÉíÜçÇë=Ñçê=
Ö~íÜÉêáåÖ= ~åÇ= Éî~äì~íáåÖ= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í= ~êÉ= ÇÉJ
í~áäÉÇ= ~åÇ= ïÉää= éê~ÅíáÅÉÇK= cçê= íÜÉëÉI= ÅäÉ~ê= ~êÖìJ
ãÉåíë= Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ= áå=ÇÉÑÉåëÉ=çÑ= íÜÉ=ãÉíÜçÇë=~ë=
~ééêçéêá~íÉ= Ñçê= ï~êê~åíáåÖ= íÜÉ= âáåÇë= çÑ= Åä~áãë=
ëíìÇáÉÇK=_ìí=íÜÉ=âáåÇë=çÑ=Åä~áãë=ïÉ=åÉÉÇ=íç=âåçï=
~Äçìí=íç=Éî~äì~íÉ=éêçéçëÉÇ=éçäáÅó=~åÇLçê=íÉÅÜåçäJ
çÖó=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~êÉ=ëÉäÇçã=áå=íÜÉ=êÉãáí=çÑ=~åó=
ëáåÖäÉ=ÇáëÅáéäáåÉK=^=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=
çÑ= ÉîáÇÉåÅÉ= ÄÉ~êáåÖ= çå= íÜÉ= éêçéçë~ä= áå= ÇáÑÑÉêÉåí=
ï~óë=ãìëí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇK=eÉêÉ=çìê=ïÉääJÇÉîÉäçéÉÇ=
ãÉíÜçÇë=Ñçê=Éî~äì~íáåÖ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ï~êê~åí=ÖáîÉ=çìí=
~åÇ=ëç=íççI=f=ëÜ~ää=~êÖìÉI=Çç=çìê=éÜáäçëçéÜáÅ=íÜÉçJ
êáÉë=çÑ=ÉîáÇÉåÅÉK=qÜÉ=í~äâ=ïáää=êÉîáÉï=ëçãÉ=éêçéçëJ
~äë=çå=çÑÑÉê=~åÇ=ìêÖÉ=~==ëÉêáçìë=éÜáäëçéÜáÅ~ä=~íí~Åâ=
çå=íÜáë=áëëìÉK=
=
=

d~äáëçå _

qÜÉ=móê~ãáÇ=~åÇ=íÜÉ=oáåÖ=

mÉíÉê=d~äáëçå=
e~êî~êÇ=råáîÉêëáíó=

Ö~äáëçå]Ñ~ëKÜ~êî~êÇKÉÇì=
=

cçê=~=îÉêó=äçåÖ=íáãÉI=Åìäãáå~íáåÖ=áå=íÜÉ=NVTMë=~åÇ=
NVUMëI=~å=áã~ÖÉ=ÜçîÉêÉÇ=çîÉê=éÜóëáÅëJJ~å=áã~ÖÉ=çÑ=
~å= ÉéáëíÉãáÅ= éóê~ãáÇ= ïáíÜ= é~êíáÅäÉ= éÜóëáÅë= E~åÇ=
íÜÉå= ëíêáåÖ= íÜÉçêóF= ~í= íÜÉ=éÉ~â= ~åÇ=~=ÇÉëÅÉåÇáåÖ=
ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= ~ää= íÜÉ= çíÜÉê= Äê~åÅÜÉë= çÑ= éÜóëáÅë=
Éñé~åÇáåÖ=ÄÉåÉ~íÜ=áíK==qÜáë=ÜáÉê~êÅÜó=Ü~ë=ÄÉÖìå=íç=
êÉJÑçêãK==fí=áë=åçí=ëç=ãìÅÜ=íÜ~í=éÜóëáÅë=áë=ëäáééáåÖ=
áåíç=~åçíÜÉê=çåíçäçÖóJJ~åçíÜÉê=Ñçêãìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=
çåíçäçÖáÅ~ä= éêçÄäÉãX= áåëíÉ~ÇI= fDää= ~êÖìÉ= ÜÉêÉI= íÜÉ=
çåíçäçÖáÅ~ä=éêçÄäÉã=áíëÉäÑ=Ü~ë=ÄÉÖìå=íç=ÇáëëçäîÉ=áå=
Ñ~îçê= çÑ= çíÜÉê= ëÅáÉåíáÑáÅ= îáêíìÉëK== píêáåÖ= íÜÉçêáëíë=
äççâ=íç=ÇÉÉéÉå=íÜÉáê=ÅçåÅÉéíì~ä=íççäë=çÑ=ÑáÉäÇ=íÜÉJ



=

= =

çêóI=íÜÉó=~áã=íç=Éñéä~áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÉéÉëí=ëíêìÅJ
íìêÉë= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅëJJê~íÜÉê= íÜ~å= éêçîáÇáåÖ= ~=
?íÜÉçêó= çÑ= ÉîÉêóíÜáåÖ?= áå= èìáíÉ= íÜÉ= ï~ó= áí= ï~ë=
Ñçêãìä~íÉÇ= OM= óÉ~êë= ~ÖçK== k~åçëÅáÉåíáëíë= ~áã= íç=
ÄìáäÇJJåçí=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÉñáëíÉåÅÉK==qÜÉó=~êÉ=~ÑíÉê=
~å=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ï~ó=çÑ=ÄÉáåÖ=áå=ëÅáÉåÅÉI=ê~íÜÉê=íÜ~å=
íÜ~í= çÑ= ~= NTíÜJÅÉåíìêó= å~íìê~ä= éÜáäçëçéÜÉêK= ^åÇ=
ëáãìä~íçêë= ï~åí= íç= ìåÇÉêëí~åÇ= åÉï= Ñçêãë= çÑ= ÇóJ
å~ãáÅëJJåçí= íç= äçÅ~íÉ= é~êíáÅìä~ê= ÉåíáíáÉë= ~ë= íÜÉ=
ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâë=çÑ=~ää=ÉäëÉK==tÜ~í=áë=ÉãÉêÖáåÖ=áë=åçí=
~=åÉï=çåíçäçÖóI=Äìí=~=ëÅáÉåÅÉ=ÅçãéçëÉÇ=çÑ=~=ëÉí=çÑ=
áåíêáÅ~íÉäóJÅçååÉÅíÉÇ= ÇáëÅáéäáåÉë=ïáíÜ= åç= ÅÉåíÉêW= ~=
êáåÖK=
=
=

`= _áêåÄ~ÅÜÉê=

qÜÉ=iáãáíë=çÑ=iáÑÉ=~åÇ=íÜÉ=iáãáíë=çÑ=mÜáäçëçéÜó=

aáÉíÉê=_áêåÄ~ÅÜÉê=
råáîÉêëáí®í=aΩëëÉäÇçêÑ=

ÇáÉíÉêKÄáêåÄ~ÅÜÉê]ìåáJÇìÉëëÉäÇçêÑKÇÉ=
=

jó= í~äâ= ïáää= ÇÉîÉäçé= íÜÉ= íÜÉëáë= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ~å=
áêêÉÅçåÅáä~ÄäÉ= ÅçåÑäáÅí= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ~áãë= ~å= ~å~äóJ
ëáë= çÑ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÅçåÅÉéíë= Å~å= äÉÖáíáã~íÉäó= éìêJ
ëìÉ=áå=?ÉíÜáÅ~ääó=ëÉåëáíáîÉ?=ÅçåíÉñíëK==qÜáë=íÜÉëáë=áë=
ÉñÉãéäáÑáÉÇ=Äó=~=ÅêáíáÅ~ä=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ=éçëáíáçå=
í~âÉå= Äó= gÉÑÑ=j~Åj~Ü~å= áå= íÜÉ= èìÉëíáçå= çÑ= Äê~áå=
ÇÉ~íÜ= áå= Üáë= Äççâ= ?qÜÉ= bíÜáÅë= çÑ= háääáåÖ?K= fí= áë= ~êJ
ÖìÉÇ= íÜ~í= íÜçìÖÜI= éêçÄ~ÄäóI= íÜÉ= àìëíáÑáÅ~íáçåë=
Åçããçåäó= ÖáîÉå= Ñçê= íÜÉ= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= ÇÉ~íÜ=
ïáíÜ= Äê~áå= ÇÉ~íÜ= ~êÉ= áåÅçÜÉêÉåíI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëíêçåÖ=
éê~Öã~íáÅ=éêÉëëìêÉë=çÑ=éêÉëÉêîáåÖ=íÜÉ=ìåáîçÅáíó=çÑ=
íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~=Üìã~å= äáÑÉ=~åÇ=íç=ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=ÄÉJ
ÖáååáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=äáÑÉ=áå=~=ëçÅá~ääó=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=
ï~óK=
=
=

`= jÅj~Ü~å=

aÉ~íÜW=jÉí~éÜóëáÅëI=jçê~äáíóI=~åÇ=i~ï\=

gÉÑÑ=jÅj~Ü~å=
oìíÖÉêë=råáîÉêëáíó=Erp^F=

ãÅã~Ü~å]éÜáäçëçéÜóKêìíÖÉêëKÉÇì=
=

f=ïáää= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ=Ççãáå~åí= îáÉïë= áå= íÜÉ=ïÉëí=
~Äçìí=ïÜÉå=ïÉ=ÄÉÖáå=íç=Éñáëí=~åÇ=ïÜÉå=ïÉ=ÅÉ~ëÉ=
íç=Éñáëí=~êÉ=ãáëí~âÉå=~åÇ= áåÇÉÑÉåëáÄäÉK==jó=Åä~áãë=
~åÇ=~êÖìãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ãÉí~éÜóëáÅ~ä=Äìí=íÜÉó=Ü~îÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åí= áãéäáÅ~íáçåë= Ñçê=ãçê~äáíó= ~åÇ= éçäáíáÅëK==
qÜÉó=ëìééçêí=ëçãÉ=Åçããçå=ãçê~ä= =îáÉïë=Äìí=~êÉ=

ëìÄîÉêëáîÉ=çÑ=çíÜÉêëK==qÜÉó=Çç=åçíI=ÜçïÉîÉêI=ÅçãJ
éäÉíÉäó=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜ~í=çìê=ãçê~ä=ÄÉäáÉÑë=çìÖÜí=íç=
ÄÉK==f=ïáääI= áåÇÉÉÇI=íêó=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=ãÉíÜçÇçäJ
çÖó= íÜ~í= f= Éãéäçó= áå= êÉ~ëçåáåÖ= ~Äçìí= íÜÉ= ãÉí~J
éÜóëáÅë= çÑ= çìê= áÇÉåíáíó= Ü~ë= ~å= Éî~äì~íáîÉ= ÅçãéçJ
åÉåí= ~åÇ= íÜìë= íÜ~í= íÜÉ= áåíìáíáçåë= íç= ïÜáÅÜ= ãó=
~êÖìãÉåíë= ~ééÉ~ä= ÅçìäÇ= ëìééçêí= íÜÉ= ë~ãÉ= ãçê~ä=
îáÉïë= ÉîÉå= áÑ= ïÉ= ïÉêÉ= íç= Çê~ï= ÇáÑÑÉêÉåí= ãÉí~J
éÜóëáÅ~ä=ÅçåÅäìëáçåëK==f=ïáää=ÅçåÅÉÇÉ=íÜ~í=íÜÉ=éçëáJ
íáçå=Ñçê=ïÜáÅÜ=f=~êÖìÉ=áë=É~ëó=íç=ãáëìåÇÉêëí~åÇ=çê=
ãáëáåíÉêéêÉí= ~åÇ= ÅçìäÇ= ÄÉ= ëìÄàÉÅí= íç= ÇÉäáÄÉê~íÉ=
~ÄìëÉK==

^ë=éÜáäçëçéÜÉêëI=ÜçïÉîÉêI=ïÉ=çìÖÜí=åçí=íç=ÇÉJ
ÑÉê= íç= Åçããçå=éêÉàìÇáÅÉë=Äìí= çìÖÜí= íç= íêó= íç=ÇáJ
êÉÅí=Åçããçå=çéáåáçå=~ï~ó=Ñêçã=ëìéÉêëíáíáçå=~åÇ=
ÉêêçêK==tÉ=Å~ååçíI=çÑ=ÅçìêëÉI=ÉåÖ~ÖÉ=áå=ãÉí~éÜóëáJ
Å~ä= ~åÇ= ãçê~ä= êÉ~ëçåáåÖ= ïáíÜçìí= êÉÖ~êÇ= Ñçê= íÜÉ=
äáâÉäó= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= çìê= êÉ~ëçåáåÖ= ~åÇ= ~ÇîçJ
Å~ÅóK== _ìí= áå= ÖÉåÉê~ä= íÜÉ= ÄÉëí= ï~ó= íç= ~ÇÇêÉëë=
éê~Öã~íáÅ=éêçÄäÉãë= áë=åçí= íç=ãçÇáÑó=çìê=éÜáäçëçJ
éÜáÅ~ä=ÅçåÅäìëáçåë=Äìí=áë=áåëíÉ~Ç=íç=êÉÅçÖåáòÉ=íÜ~í=
ãçê~ä= éêáåÅáéäÉë= çÑíÉå= Å~ååçí= ÄÉ= ÇáêÉÅíäó= íê~åëJ
ä~íÉÇ=áåíç=ä~ï=çê=éçäáÅóK==i~ïë=~åÇ=éçäáÅáÉë==íÜçìÖÜ=
åçí=ãçê~ä=éêáåÅáéäÉë==ãìëí=ÄÉ=Åê~ÑíÉÇ=ïáíÜ=~å=ÉóÉ=
íç= íÜÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= íÜÉáê= éêçãìäÖ~íáçåI= ÉåJ
~ÅíãÉåíI=~åÇ=ÉåÑçêÅÉãÉåíK=
=
==

gç~ë a

tÉêíÉÖÉåÉê~äáëáÉêìåÖ=

e~åë=gç~ë=
j~ñJtÉÄÉêJhçääÉÖ=ÑΩê=âìäíìêJ=ìåÇ=ëçòá~äïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píìÇáÉå=
råáîÉêëáí®í=bêÑìêí=

^ã=eΩÖÉä=N=
aJVVMUQ=bêÑìêí=

=
få= ÇÉê= éçäáíáëÅÜJéÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= aáëâìëëáçå= ÄÉJ
ëíÉÜí=çÑí=ÇáÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=Éë=ÖÉÄÉ=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=
òïáëÅÜÉå= ÉáåÉê= ê~íáçå~äJ~êÖìãÉåí~íáîÉå= ìåÇ= ÉáåÉê=
êÉäáÖá∏ëJïÉêíÜ~ÑíÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇÉë= åçêã~íáîÉå=
`Ü~ê~âíÉêë= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= aÉãçâê~íáÉK= ^å= ÇáÉëÉê=
^äíÉêå~íáîÉ=áëí=îáÉäÉë=Ñ~äëÅÜK=aÉê=sçêíê~Ö=ÖÉÜí=~ääÉêJ
ÇáåÖë= îçå= ÉáåÉê= ëâÉéíáëÅÜÉå= báåëÅÜ®íòìåÖ= ÉáåÉê=
ê~íáçå~äÉå= iÉíòíÄÉÖêΩåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ~ìë= ìåÇ=
ÉåíïáÅâÉäí=âìêò=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉë=sÉêÑ~ëëÉêë=îçã=
`Ü~ê~âíÉê=îçå=tÉêíÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=îçå=ÇÉêÉå=båíJ
ëíÉÜìåÖK= a~åå= ÖÉÜí= Éë= Ç~êìãI= ÇáÉ= péÉòáÑáâ= îçå=
oÉäáÖáçåÉå= EÖÉÖÉåΩÄÉê= Ääç≈Éå= tÉêíëóëíÉãÉåF=
ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉå=ìåÇ= òì= Ñê~ÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉëÉ= ÉáÖÉåíJ
äáÅÜ= áå= Éáå= éêçÇìâíáîÉë= sÉêÜ®äíåáë= òìÉáå~åÇÉê= íêÉJ
íÉå=â∏ååÉåK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉå=oÉÑäÉñáçåÉå=~ìÑ=ÇáÉ=j∏ÖJ



=

=

äáÅÜâÉáí=áåíÉêêÉäáÖá∏ëÉå=aá~äçÖë=ãì≈=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=
îçå=oÉäáÖáçå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉê=bíÜáâ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK=kìê=ãáí=Öê∏≈íÉê=sçêëáÅÜí=ä®≈í=ëáÅÜ=oÉäáÖáçåÉå=
ΩÄÉêÜ~ìéí= ÉáåÉ= ^êí= áåÜ®êÉåíÉê= éçäáíáëÅÜÉê= bíÜáâ=
òìëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=ÜÉìíÉ=çÑí=ÄÉÜ~ìéíÉíÉ=kÉáÖìåÖ=ÇÉë=
`ÜêáëíÉåíìãë=òì=aÉãçâê~íáÉ=ìåÇ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉå=
áëí= ÜáëíçêáëÅÜ= ëÅÜïÉê= òì= Ü~äíÉåK= kìê= îçå= ÉáåÉê=
ëÉäÄëíâêáíáëÅÜÉå= EìåÇ= åáÅÜí= íêáìãéÜ~äáëíáëÅÜÉåF=
páÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÅÜêáëíäáÅÜÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=
ÑΩê=aÉãçâê~íáÉ= ìåÇ=jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ= ~ìë= ä®≈í= ëáÅÜ=
ÉáåÉ= _êΩÅâÉ= Ä~ìÉå= òìê= pìÅÜÉ= å~ÅÜ= êÉäáÖá∏ëÉå= _ÉJ
ÖêΩåÇìåÖÉå= ÑΩê= aÉãçâê~íáÉ= ìåÇ= jÉåëÅÜÉåêÉÅÜíÉ=
áå=~åÇÉêÉå= êÉäáÖá∏ëÉå=qê~ÇáíáçåÉåK=a~ãáí=âçããÉå=
ÇáÉ= êÉäáÖá∏ëÉå= qê~ÇáíáçåÉå= áå= ÉáåÉå= áåíÉêêÉäáÖá∏ëÉå=
aá~äçÖ= ~ìÅÜ= ΩÄÉê= éçäáíáëÅÜÉ= bíÜáâI= çÜåÉ= Ç~≈= ÇÉê=
aá~äçÖ= Ç~ê~ìÑ= êÉÇìòáÉêí= ïΩêÇÉK= iÉáíÑ~ÇÉå= ãÉáåÉê=
§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= áëí= ÇÉê= ~ìÑ= q~äÅçíí= m~êëçåë= òìêΩÅâJ
ÖÉÜÉåÇÉ= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= tÉêíÉÖÉåÉê~äáëáÉêìåÖI= ÇÉê=
åáÅÜí=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçå=é~êíáâìä~êÉå=tÉêííê~ÇáíáçJ
åÉå= òì= ê~íáçå~äÉå=råáîÉêë~äáëãÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉå= ëçääI=
ëçåÇÉêå= ÇáÉ= bê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉë= råáîÉêë~äáëãìë= çÜåÉ=
_êìÅÜ= ãáí= ÇÉå= é~êíáâìä~êÉå= _áåÇìåÖëâê®ÑíÉå= ÇÉê=
qê~ÇáíáçåÉåK=
=
=

a= eçÉêëíÉê=

tçê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉå=ìåëÉêÉ=dêìåÇïÉêíÉ\=

kçêÄÉêí=eçÉêëíÉê=
e∏ÅÜÄÉêÖÜ~åÖ=QM=

aJVTOPQ=oÉáÅÜÉåÄÉêÖ=
=

bê∏êíÉêí= ïÉêÇÉå= ëçää= ÇáÉ= cê~ÖÉI= ~ìÑ= ïÉäÅÜÉ= tÉáëÉ=
ÖÉïáëëÉ= òÉåíê~äÉ= dêìåÇïÉêíÉ= ìåëÉêÉê= oÉÅÜíëçêÇJ
åìåÖI=ïáÉ= ëáÉ= áå= ÇÉê= sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇáÉëÉê= oÉÅÜíëçêÇJ
åìåÖ= îÉê~åâÉêí= ëáåÇI= dÉÖÉåëí~åÇ= ÉáåÉê= áåíÉêëìÄJ
àÉâíáî= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉå= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ëÉáå= â∏ååÉåK=
råíÉê= dêìåÇïÉêíÉå= ÇáÉëÉê= ^êí= îÉêëíÉÜÉ= áÅÜ= îçê=
~ääÉã= áåÇáîáÇìÉääÉ= dêìåÇêÉÅÜíÉ= ïáÉ= Ç~ë= oÉÅÜí= ~ìÑ=
iÉÄÉåI= fåëíáíìíáçåÉå= ïáÉ= ÇáÉ= bÜÉ= ìåÇ= sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå= ÖΩäíáÖÉê= oÉÅÜíëÉíòìåÖ= ïáÉ= Ç~ë= aÉãçâê~J
íáÉéêáåòáéK=

wïÉáÑÉääçë=Ä~ëáÉêÉå= ë®ãíäáÅÜÉ= ÇáÉëÉê=dêìåÇïÉêJ
íÉ=ìåëÉêÉê=sÉêÑ~ëëìåÖ=áå=ÇÉã=páåå=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉå=
áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÄêÉáíÉíÉå=^ìÑÑ~ëëìåÖÉåI=Ç~≈=
ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dÉäíìåÖ=ÇáÉëÉê=dêìåÇïÉêíÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=
^ìÑÑ~ëëìåÖÉå= áå= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= òìêΩÅâÖÉÜíK=a~ë=
ÄÉÇÉìíÉí= ÑêÉáäáÅÜ= åáÅÜíI= Ç~≈= ÇáÉëÉ= ^ìÑÑ~ëëìåÖÉå=
~ìÅÜ= ÉáåÉê= ê~íáçå~äÉå= hêáíáâ= ëí~åÇÜ~äíÉå= ìåÇ= áåëçJ
ÑÉêå= ÇáÉëÉ= dêìåÇïÉêíÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÄÉÖêΩåÇÉå= â∏åJ
åÉåK=a~ÄÉá=áëí=åáÅÜí=~ìëòìëÅÜäáÉ≈ÉåI=Ç~≈=Éáå=áå=ÇÉê=
sÉêÑ~ëëìåÖ= ÉåíÜ~äíÉåÉê= dêìåÇïÉêí= ëáÅÜ= òï~ê=
ÇìêÅÜ~ìë= ÄÉÖêΩåÇÉå= ä®≈íI= Ç~≈= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ= áå= ÇÉê=

dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=^ìÑÑ~ëëìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=
dêìåÇïÉêí= ëíΩíòíI= âÉáåÉ= ëíáÅÜÜ~äíáÖÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ=
Ç~êëíÉääíK=

_ÉëçåÇÉêÉë= fåíÉêÉëëÉ= îÉêÇáÉåí= ÇáÉ= Ü®ìÑáÖ= îÉêJ
íêÉíÉåÉ=qÜÉëÉI=àÉÇÉê=sÉêëìÅÜ=ÉáåÉê=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ëÉá=
ëç=çÇÉê= ëç=ìåîÉêãÉáÇäáÅÜ=ïÉäí~åëÅÜ~ìäáÅÜÉê=k~íìêK=
aÉëÜ~äÄ=ëÉá=Éë=ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖ=Ó=ìåÇ=~äëç=~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜ=
ÖΩäíáÖ=ÓI=çÄ=ÇáÉëÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ëáÅÜ=Éíï~=~ìÑ=êÉäáÖáJ
∏ëÉ= sçêëíÉääìåÖÉåI= ãÉí~éÜóëáëÅÜÉ= hçåëíêìâíÉI=
~ÄêìÑÄ~êÉ= fåíìáíáçåÉå= çÇÉê= îçêÜ~åÇÉåÉ= ãÉåëÅÜäáJ
ÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉå= ëíΩíòíK= råíÉê= ~åÇÉêÉã=ã∏ÅÜíÉ= áÅÜ=
òÉáÖÉåI=Ç~≈=ÇáÉëÉ=qÜÉëÉ=Ñ~äëÅÜ=áëíK=
=
=

_áëÜçé b

qÜÉ=aáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=jçÇÉäë=~åÇ=qÜÉçêáÉë=

jáÅÜ~Éä=_áëÜçé=
kçêíÜÉêå=fääáåçáë=råáîÉêëáíóI=aÉh~äÄ=Erp^F=

qdMj^_N]ïéçKÅëçKåáìKÉÇì=
=

^ää= Äê~åÅÜÉë= çÑ= ëÅáÉåÅÉ= íÉää= ìë= Üçï= ïÉ= çìÖÜí= íç=
êÉ~ëçåK= mÜóëáÅë= íÉääë= ìë= Üçï= ïÉ= çìÖÜí= íç= êÉ~ëçå=
~Äçìí=éÜóëáÅ~ä=ã~ííÉêëI=ÅÜÉãáëíêó=íÉääë=ìë=Üçï=ïÉ=
çìÖÜí= íç= êÉ~ëçå=~Äçìí= ÅÜÉãáÅ~ä=ã~ííÉêëI= ÉíÅK= _ìí=
~í= äÉ~ëí= íÜêÉÉ= ~êÉ~ë= çÑ= éëóÅÜçäçÖó= EéêÉÇáÅíáîÉ=
ãçÇÉäáåÖI= ÜÉìêáëíáÅë= ~åÇ= Äá~ëÉëI= ~åÇ= Ñ~ëí= ~åÇ= ÑêìJ
Ö~ä= ÜÉìêáëíáÅëF= ã~âÉ= ÉñéäáÅáíI= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=
àìÇÖãÉåíë= ~Äçìí= Üçï=ïÉ= çìÖÜí= íç= êÉ~ëçå= ~Äçìí=
ã~ííÉêë=íÜ~í=Ü~îÉ=åçíÜáåÖ=íç=Çç=ïáíÜ=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=
ã~ííÉê= çÑ= éëóÅÜçäçÖóK= fÑ= íÜáë= áë= ÅçêêÉÅíI= áí= ìåÇÉêJ
ãáåÉë=~= Åçããçå=îáÉï=~Äçìí= ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=éÜáäçëçJ
éÜóI= å~ãÉäóI= íÜ~í= ëÅáÉåÅÉ= áë= ÉåíáêÉäó= ÇÉëÅêáéíáîÉI=
ïÜáäÉ= éÜáäçëçéÜó= áë= íÜÉ= ÉñÅäìëáîÉ= ~åÇ= éêçéÉê= ÇçJ
ã~áå= çÑ= íÜÉ= åçêã~íáîÉK= m~êíë= çÑ= éëóÅÜçäçÖó= ~êÉ=
ÉëëÉåíá~ääó=åçêã~íáîÉK=

få= “béáëíÉãçäçÖó=k~íìê~äáòÉÇÒ=nìáåÉ= Ñ~ãçìëäó=
~êÖìÉÇ= íÜ~í= ÉéáëíÉãçäçÖó= áë= ~= Äê~åÅÜ= çÑ= éëóÅÜçäJ
çÖóK= qÜáë= Ü~ë= ëÉÉãÉÇ= ~ÄëìêÇ= íç= ~= ÖÉåÉê~íáçå= çÑ=
ÉéáëíÉãçäçÖáëíë=ïÜç=í~âÉ=éëóÅÜçäçÖó=íç=ÄÉ=éìêÉäó=
ÇÉëÅêáéíáîÉ= ~åÇ= ÉéáëíÉãçäçÖó= íç= ÄÉ= ÉëëÉåíá~ääó=
åçêã~íáîÉK= _ìí= áÑ= é~êíë= çÑ= éëóÅÜçäçÖó= ~êÉ= ÉëëÉåJ
íá~ääó=åçêã~íáîÉI= íÜÉå=éÉêÜ~éë= áí= áë= íáãÉ= íç= êÉÅçåJ
ëáÇÉê= nìáåÉÛë= éêçéçë~äK= få= Ñ~ÅíI= gKaK= qêçìí= ~åÇ= f=
ÇÉÑÉåÇÉÇ= ~åÇ= ÉãéäçóÉÇ= ~å= ~ééêç~ÅÜ= íç= ÉéáëíÉJ
ãçäçÖó= íÜ~í= ~ííÉãéíë= íç= ìåÉ~êíÜ= íÜÉ= åçêã~íáîÉ=
Ñê~ãÉïçêâ= íÜ~í= ÖêçìåÇë= íÜÉ= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=
àìÇÖãÉåíë= çÑ= éëóÅÜçäçÖó= EbéáëíÉãçäçÖó= ~åÇ= íÜÉ=
mëóÅÜçäçÖó=çÑ=eìã~å=gìÇÖãÉåíFK=qÜáë=Ñê~ãÉïçêâ= áë=
~=Äêç~Çäó=êÉäá~Äáäáëí=çåÉW==

“tÉ=Çç=åçí=Åçãé~êÉ=Üìã~å=àìÇÖãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=
ä~ïë= çÑ= äçÖáÅ= çê= éêçÄ~ÄáäáíóI= Äìí= ê~íÜÉê= Éñ~ãáåÉ=
Üçï= áí= Ñ~êÉë= áå= êÉ~äJïçêäÇ=ÉåîáêçåãÉåíëK=qÜÉ=ÑìåÅJ



=

= =

íáçå= çÑ= ÜÉìêáëíáÅë= áë= åçí= íç= ÄÉ= ÅçÜÉêÉåíK= o~íÜÉêI=
íÜÉáê= ÑìåÅíáçå= áë= íç= ã~âÉ= êÉ~ëçå~ÄäÉI= ~Ç~éíáîÉ=
áåÑÉêÉåÅÉë=~Äçìí=íÜÉ=êÉ~ä=ëçÅá~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=ïçêäÇ=
ÖáîÉå= äáãáíÉÇ= íáãÉ= ~åÇ= âåçïäÉÇÖÉKÒ= EdáÖÉêÉåòÉê=
~åÇ= qçÇÇI= “c~ëí= ~åÇ= cêìÖ~ä= eÉìêáëíáÅëW= qÜÉ= ^Ç~éJ
íáîÉ= qççäÄçñÒ= áå= páãéäÉ= eÉìêáëíáÅë= íÜ~í= j~âÉ= rë=
pã~êíI=éK=OOFK==

qÜáë= áë= åçí= êÉäá~Äáäáëã= ~Äçìí= àìëíáÑáÅ~íáçå= Eçê=
âåçïäÉÇÖÉF= íÜ~í= Ü~ë= ÄÉÉå= ~êíáÅìä~íÉÇ= ~åÇ= ÇÉJ
ÑÉåÇÉÇ= Äêáääá~åíäó= Äó= ^äîáå= dçäÇã~å= EëÉÉI= ÉKÖKI=
béáëíÉãçäçÖó= ~åÇ= `çÖåáíáçåFK= qÜÉ= êÉäá~Äáäáëí= Ñê~ãÉJ
ïçêâ=íÜ~í=ÖêçìåÇë=éëóÅÜçäçÖó= áë=çåÉ=íÜ~í=~ééäáÉë=
éêáã~êáäó=íç=êÉ~ëçåáåÖ=ëíê~íÉÖáÉë=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄÉäáÉÑ=
íçâÉåëK=^ë=ëìÅÜI=áí=áë=ãçêÉ=å~íìê~ääó=íÜçìÖÜí=çÑ=~ë=
~= íÜÉçêó=çÑ= ÉéáëíÉãáÅ= ê~íáçå~äáíó= E~= íÜÉçêó=çÑ= êÉ~J
ëçåáåÖ= ÉñÅÉääÉåÅÉF= ê~íÜÉê= íÜ~å= ~= íÜÉçêó= çÑ= ÉéáëJ
íÉãáÅ= àìëíáÑáÅ~íáçå= E~= íÜÉçêó= çÑ= àìëíáÑáÉÇ= ÄÉäáÉÑFK= f=
ïáää=~êÖìÉ=íÜ~í=í~âáåÖ=êÉäá~Äáäáëã=íç=ÄÉ=~=íÜÉçêó=çÑ=
ê~íáçå~äáíó=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=íÜÉçêó=çÑ=àìëíáÑáÅ~íáçå=Ü~ë=
~=åìãÄÉê=çÑ=ÄÉåÉÑáíëK=få=é~êíáÅìä~êI= ëìÅÜ=~=íÜÉçêó=
Å~å= ÅçJçéí= íÜÉ= ëíêÉåÖíÜë= çÑ= dçäÇã~åÛë= êÉäá~Äáäáëí=
íÜÉçêó= çÑ= àìëíáÑáÅ~íáçåI= ~îçáÇ= ëçãÉ= çÑ= áíë= éáíÑ~ääëI=
~åÇ= éÉêÜ~éë= ÉîÉå= éêçîáÇÉ= íÜÉ= êÉëçìêÅÉë= íç= ëçäîÉ=
ëçãÉ=çÑ=áíë=éêçÄäÉãëK=
=
=

b= dáÖÉêÉåòÉê==

`~å=oÉ~ëçåáåÖ=ÄÉ=o~íáçå~ä=~åÇ=mëóÅÜçäçÖáÅ~ä\=

dÉêÇ=dáÖÉêÉåòÉê==
jmf=ÑΩê=_áäÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖI=_Éêäáå=
ëÉâÖáÖÉêÉåòÉê]ãéáÄJÄÉêäáåKãéÖKÇÉ=

=
aìêáåÖ= íÜÉ= båäáÖÜíÉåãÉåíI= íÜÉ= ê~íáçå~ä= ~åÇ= íÜÉ=
éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=ïÉêÉ=íïç=ëáÇÉë=çÑ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçáåI=Äìí=
áå= íÜÉ= ä~ëí= ÅÉåíìêóI= ÑçääçïáåÖ=iÉçå~êÇ=p~î~ÖÉI= íÜÉ=
åçêã~íáîÉ=ï~ë=ÇáîçêÅÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáîÉK=qÜáë=
ëÉé~ê~íáçå= áë= ÉñÉãéäáÑáÉÇ= áå= ~ëJáÑ= íÜÉçêáÉë= íÜ~í=
éêçéçëÉ= íÜ~í= éÉçéäÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉÜ~îÉ= ~ë= áÑ= íÜÉó=
ã~ñáãáòÉÇ= ÉñéÉÅíÉÇ= ìíáäáíóI= ïáíÜ= äáííäÉ= áåíÉêÉëí= áå=
íÜÉ=~Åíì~ä=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK=f=~êÖìÉ=íÜ~í=
~= åçêã~íáîÉ= íÜÉçêó= çÑ= ê~íáçå~äáíó= ëÜçìäÇ= áåÅçêéçJ
ê~íÉ= EáF= íÜÉ= ÉîçäîÉÇ= ~ÄáäáíáÉë= çÑ= íÜÉ=ãáåÇI= EááF= íÜÉ=
ÉÅçäçÖáÅ~ä= Eê~íÜÉê= íÜ~å= äçÖáÅ~äF= ê~íáçå~äáíó= çÑ= ÄÉJ
Ü~îáçêI= ~åÇ= EáááF= ÇáëéÉåëÉ= ïáíÜ= Åçãéìí~íáçå~ääó=
áåíê~Åí~ÄäÉ= åçêã~íáîÉ= íÜÉçêáÉëI= ëìÅÜ= ~ë= _~óÉëá~å=
éêçÄ~Äáäáíó= ìéÇ~íáåÖK= qÜÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= íÜ~í= ãó=
Åçää~Äçê~íçêë= ~åÇ= f= éêçéçëÉ= áë= íÜÉ= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä=
íÜÉçêó= çÑ= íÜÉ=~Ç~éíáîÉ= íççäÄçñ= ~åÇ= íÜÉ= ~ëëçÅá~íÉÇ=
åçêã~íáîÉ=íÜÉçêó=çÑ=ÉÅçäçÖáÅ~ä=ê~íáçå~äáíóK==
=
=

dçäÇã~åå b

qÜÉ=k~íìêÉ=~åÇ=mçëëáÄáäáíó=çÑ=o~íáçå~äáíóW=
kçêã~íáîÉ=mêáåÅáéäÉë=~åÇ=jÉíÜçÇë=çÑ=fåîÉëíáJ

Ö~íáçå=

^äîáå=dçäÇã~å=
oìíÖÉêë=råáîÉêëáíó=Erp^F=

ÖçäÇã~å]éÜáäçëçéÜóKêìíÖÉêëKÉÇì=
=

qÜáë= é~éÉê= ÉñéäçêÉë= íÜÉ= ëé~ÅÉ= çÑ= éçëëáÄäÉ= ~éJ
éêç~ÅÜÉë= íç= ê~íáçå~äáíóI= ÉëéÉÅá~ääó= ÉéáëíÉãáÅ= ê~J
íáçå~äáíó=EbJê~íáçå~äáíóFK==qÜêÉÉ=ã~àçê=èìÉëíáçåë=~êÉ=
Éñ~ãáåÉÇK==cáêëíI=ïÜ~í=áë=íÜÉ=ÄÉëí=ÖÉåÉê~ä=~ééêç~ÅÜ=
íç= íÜÉ= åçêã~íáîáíó= çÑ= bJê~íáçå~äáíóW= ÅçåëÉèìÉåíá~äJ
áëã= çê= åçåJÅçåëÉèìÉåíá~äáëã\= = pÉÅçåÇI= ïÜ~í= ~êÉ=
íÜÉ= éêçéÉê= êçäÉëI= áÑ= ~åóI= Ñçê= ÉãéáêáÅ~ä= ëÅáÉåÅÉëI=
Ñçêã~ä= ëÅáÉåÅÉë= EÉKÖKI= äçÖáÅI= éêçÄ~Äáäáíó= íÜÉçêóI=
ëí~íáëíáÅëFI=~åÇ= áåíìáíáîÉ= àìÇÖãÉåí= áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=
ê~íáçå~äáíó\==qÜáêÇI=ïÜ~í=êçäÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éä~óÉÇ=áå=~=
íÜÉçêó= çÑ= ê~íáçå~äáíó= Äó= éëóÅÜçäçÖáÅ~ä= êÉëçìêÅÉ=
Åçåëíê~áåíë\= = qÜÉëÉ= èìÉëíáçåë= ~êÉ= çÄîáçìëäó= áåíÉêJ
êÉä~íÉÇK= = cçê= Éñ~ãéäÉI=ïÜÉíÜÉê= çåÉ= ~Ççéíë= ~= ÅçåJ
ëÉèìÉåíá~äáëí= çê= åçåJÅçåëÉèìÉåíá~äáëí= ~ééêç~ÅÜI=
çåÉ=ãáÖÜí=ÜçäÇ=íÜ~í=Å~åÇáÇ~íÉë= Ñçê=bJê~íáçå~ä=éêçJ
ÅÉÇìêÉëI= ~í= äÉ~ëí= éêçÅÉÇìêÉë= íÜ~í= ~êÉ= ê~íáçå~ä= Ñçê=
Üìã~å= ÄÉáåÖëI= ãìëí= ÄÉ= çåÉë= íÜ~í= ~êÉ= éëóÅÜçäçÖáJ
Å~ääó=ÑÉ~ëáÄäÉ=Ñçê=Üìã~å=ÅçÖåáòÉêëI=EéÉêÜ~éëF=ïáíÜJ
çìí= ëéÉÅá~ä= ÉÇìÅ~íáçå=çê= íê~áåáåÖK= = cçêã~ääó= ëéÉÅáJ
Ñá~ÄäÉ= Åçãéìí~íáçå~ä= éêçÅÉÇìêÉë= íÜ~í= ~êÉ= åçí= ÜìJ
ã~åäó=íê~Åí~ÄäÉ=Çç=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=êìäÉë=çÑ=ê~íáçå~äJ
áíó= EÜÉåÅÉ= éÉçéäÉ= ~êÉåÛí= áêê~íáçå~ä= Ñçê= Ñ~áäáåÖ= íç=
ÉñÉÅìíÉ= íÜÉãFK= = qÜÉ= ÉñáëíÉåÅÉ= ~åÇ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ=
êÉëçìêÅÉ= Åçåëíê~áåíë= ïçìäÇ= çÄîáçìëäó= áãéäó= íÜ~í=
éëóÅÜçäçÖó=~åÇ=~ääáÉÇ=ÉãéáêáÅ~ä=ëÅáÉåÅÉë=~êÉ=ÉëëÉåJ
íá~ä= íç= íÜÉ= ëíìÇó= çÑ= bJê~íáçå~äáíóK= = qÜáë= äÉ~Çë= íç= ~=
Eé~êíá~äF= “å~íìê~äáò~íáçåÒ= çÑ= íÜÉ= íçéáÅK= = tÜ~í= ~êÉ=
íÜÉ= áãéäáÅ~íáçåë= çÑ= íÜáë= Åçåëíê~áåí= Ñçê= íÜÉ= ÜÉìêáëJ
íáÅë=~åÇ=Äá~ëÉë=~ééêç~ÅÜ=~åÇ=íÜÉ=ÅçÖåáíáîÉ=ÉÅçäçÖó=
~ééêç~ÅÜ= íç= bJê~íáçå~äáíó\= = fÑ= íÜÉ= ëíìÇó= çÑ= bJ
ê~íáçå~äáíó= áë= é~êíäó= å~íìê~äáòÉÇI=ïÜ~í= Ü~ééÉåë= íç=
íÜÉ= áåíìáíáçå~ä= ãÉíÜçÇçäçÖó= çÑ= ëí~åÇ~êÇ= ~å~äóíáÅ=
ÉéáëíÉãçäçÖó\==açÉë=áí=Ü~îÉ=~åó=äÉÖáíáã~Åó=áå=íÜÉ=
ëíìÇó=çÑ=bJê~íáçå~äáíó=Eçê=ÉäëÉïÜÉêÉ=áå=éÜáäçëçéÜóF\=
=
=

c `Ü~äãÉêë=

qÉêãáåçäçÖáÅ~ä=aáëéìíÉë=~åÇ=mÜáäçëçéÜáÅ~ä=
mêçÖêÉëë=

a~îáÇ=`Ü~äãÉêë=
^ìëíê~äá~å=k~íáçå~ä=råáîÉêëáíó=E^ìëíê~äá~F=



=

=

ÅÜ~äãÉêë]~åìKÉÇìK~ì=
=
fë= íÜÉêÉ= ~= ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= èìÉëíáçåë= çÑ= Ñ~Åí=
~åÇ= èìÉëíáçåë= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ\= bîÉå= ~ãçåÖ= íÜçëÉ=
ïÜç= êÉàÉÅí= ~å= ~å~äóíáÅJëóåíÜÉíáÅ= ÇáëíáåÅíáçåI= ~=
îÉêëáçå= çÑ= íÜÉ= çêáÖáå~ä= ÇáëíáåÅíáçå= áë= çãåáéêÉëÉåí=
áå= éÜáäçëçéÜóI= áå= íÜÉ= åçíáçå= çÑ= ~= íÉêãáåçäçÖáÅ~ä=
ÇáëéìíÉK=eÉêÉI=f=~áã=íç=Åä~êáÑó=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=~=íÉêJ
ãáåçäçÖáÅ~ä=ÇáëéìíÉI=~åÇ=íç=~êíáÅìä~íÉ=íÜÉ=êçäÉ=íÜ~í=
ÇáëëçäîáåÖ= íÉêãáåçäçÖáÅ~ä= ÇáëéìíÉë= Å~å= éä~ó= ~ë= ~=
ãÉíÜçÇ=çÑ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=éêçÖêÉëëK==f=ïáää=~äëç=ÄêáåÖ=
íÜÉ=~å~äóëáë= íç=ÄÉ~ê=çå=èìÉëíáçåë=~Äçìí=éêáãáíáîÉ=
ÅçåÅÉéíë=~åÇ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ÅçåÅÉéíì~ä=~å~äóëáëK=
=
=

c= táääá~ãëçå=

fã~Öáå~íáçå=~åÇ=håçïäÉÇÖÉ=çÑ=kÉÅÉëëáíó=

qáãçíÜó=táääá~ãëçå=
lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=ErhF=

íáãçíÜóKïáääá~ãëçå]éÜáäçëçéÜóKçñÑçêÇK~ÅKìâ=
=

qÜÉ=ÉéáëíÉãçäçÖó=çÑ=ãÉí~éÜóëáÅ~ä=ãçÇ~äáíó=íÉåÇë=
íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=ëìá=ÖÉåÉêáëK=qÜáë=é~éÉê=~êÖìÉë=íÜ~íI=
íç=íÜÉ=Åçåíê~êóI= áí= ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìÄëìãÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=
ÉéáëíÉãçäçÖó= çÑ= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä= ÅçåÇáíáçå~äëK= qÜÉ=
ÅçÖåáíáîÉ= î~äìÉ= çÑ= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä= ÅçåÇáíáçå~äë= áë=
áääìëíê~íÉÇ= áå= ëçãÉ= ëáãéäÉ= Å~ëÉëK= qÜÉå= ~= êçìÖÜ=
~ÅÅçìåí= çÑ= íÜÉ= ÉéáëíÉãçäçÖó= çÑ= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä=
ÅçåÇáíáçå~äë= áë= ëâÉíÅÜÉÇK= qÜÉ= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ= áí= ~ë=
Ä~ëÉÇ=çå=êÉ~ëçåáåÖ=Ñêçã=~=ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä=ëìééçëáJ
íáçå= áë= ~êÖìÉÇ= íç= ÄÉ= éêçÄäÉã~íáÅK= ^å= ~äíÉêå~íáîÉ=
~ÅÅçìåí=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Åçåëíê~áåÉÇ=ìëÉ=
çÑ= íÜÉ= áã~Öáå~íáçå= éä~óë= ~= ÅÉåíê~ä= êçäÉK= qÜáë= Ü~ë=
ëçãÉ= ~ÑÑáåáíó= íç= ~= ëáãìä~íáçå= ~ÅÅçìåíI= ÄÉÅ~ìëÉ= áí=
áåîçäîÉë=íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=ÅçÖåáíáîÉ=Ñ~ÅìäíáÉë=çÑÑäáåÉI=
Äìí=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëíêáÅíäó=~ë= áåîçäîáåÖ=
íÜÉ=ëáãìä~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉåí~ä=ëí~íÉë=çÑ=~=ÜóéçíÜÉíáJ
Å~ä=çÄëÉêîÉêK=kÉñíI= áí= áë=~êÖìÉÇ= Ñêçã=ëáãéäÉ=éêÉãJ
áëÉë=íÜ~í=Åä~áãë=çÑ=ãÉí~éÜóëáÅ~ä=åÉÅÉëëáíó=~êÉ=äçÖáJ
Å~ääó= Éèìáî~äÉåí= íç= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä= ÅçåÇáíáçå~äëK=
qÜáë= ~ääçïë= íÜÉ= ÉéáëíÉãçäçÖó= çÑ= ãÉí~éÜóëáÅ~ä=
ãçÇ~äáíó= íç= ÄÉ= íêÉ~íÉÇ= ~ë= ~= ëéÉÅá~ä= Å~ëÉ= çÑ= íÜÉ=
ÉéáëíÉãçäçÖó= çÑ= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä= ÅçåÇáíáçå~äëK= få=
é~êíáÅìä~êI= íÜÉ= ~ééêçéêá~íÉ= ÅçåíÉñí= Ñçê= ~ëëÉëëáåÖ=
ÅçåÅÉáî~Äáäáíó= ~ë= ~= íÉëí= çÑ= éçëëáÄáäáíó= ~åÇ= áåÅçåJ
ÅÉáî~Äáäáíó= ~ë= ~= íÉëí= çÑ= áãéçëëáÄáäáíó= áë= íÜÉ= äÉÖáíáJ
ã~íÉ=ìëÉ=çÑ= íÜÉ= áã~Öáå~íáçå= áå= íÜÉ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=
ãìåÇ~åÉ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ÅçìåíÉêÑ~Åíì~ä= ÅçåÇáíáçåJ
~äëK= få= êÉëéçåëÉ= íç= íÜÉ= èìÉëíáçå= ïÜÉíÜÉê= âåçïäJ
ÉÇÖÉ=çÑ=ãÉí~éÜóëáÅ~ä=ãçÇ~äáíó=ëç=Ö~áåÉÇ=áë=~=éêáçêá=
çê=~=éçëíÉêáçêáI= áí= áë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå= áë=
íçç= ìåÅäÉ~ê= íç= ÄÉ= ìëÉÑìäI= ÄÉÅ~ìëÉ= áå= ëìÅÜ= Å~ëÉë=

é~ëí= ÉñéÉêáÉåÅÉ= éä~óë= ~= êçäÉ= íÜ~í= ÖçÉë= ÄÉóçåÇ=
Éå~ÄäáåÖ= íÜÉ= ëìÄàÉÅí= íç= ~ÅèìáêÉ= íÜÉ= ÅçåÅÉéíë= áå=
èìÉëíáçå=Äìí=Ñ~ääë=ëÜçêí=çÑ=ÅçåëíáíìíáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉK=


