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íáçåë=íÜ~í=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=Ñçê=åçåJíêáîá~ä=âåçïäÉÇÖÉ=
çÑ= íÜÉ=ïçêäÇ= E~ë= ÉñéêÉëëÉÇ= Äó= o~ãëÉóJëÉåíÉåÅÉëF= íç= ÄÉ=
éçëëáÄäÉK==

=
=

f= pí~åäÉó=

håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=^Åíáçå=

g~ëçå=pí~åäÉó=

oìíÖÉêë=råáîÉêëáíó=Erp^F=

à~ëçåÅë]êìÅÅëKêìíÖÉêëKÉÇì=
=
^= åìãÄÉê= çÑ= éÜáäçëçéÜÉêë= Ü~îÉ= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= âåçïáåÖ=
íÜ~í=é=Éåí~áäë=ÄÉáåÖ=ÅÉêí~áå=íÜ~í=éK=f=~êÖìÉI=Äó=~= êÉÅçåJ
ëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÖêçìåÇë=Ñçê=íÜáë=ÅçåÅäìëáçåI=íÜ~í=âåçïJ
áåÖ= íÜ~í= é= áë= éÉêÑÉÅíäó= ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ= ÄÉáåÖ= ìåÅÉêí~áå=
íÜ~í= éK= f= ÅçåÅäìÇÉ= Äó= ÅçåëáÇÉêáåÖ= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçåëÉJ
èìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=êÉëìäí= Ñçê=~=ëìÅÅÉëëÑìä=~ÅÅçìåí=çÑ=éê~ÅíáJ
Å~ä=ê~íáçå~äáíóK=
=

=

f= táääá~ãëçå=

råÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=^å~äóíáÅáíó=

qáãçíÜó=táääá~ãëçå=

lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=ErhF=

íáãçíÜóKïáääá~ãëçå]éÜáäçëçéÜóKçñÑçêÇK~ÅKìâ=

=
qÜÉ=í~äâ=ïáää=~êÖìÉ=íÜ~í=åç=åçåJãÉí~äáåÖìáëíáÅ=ëÉåíÉåÅÉë=
~êÉ=~å~äóíáÅ= áå=íÜÉ=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=ëÉåëÉ=íÜ~í=çåÉ=ãìëí=
~ëëÉåí=Eçê=ÄÉ=ÇáëéçëÉÇ=íç=~ëëÉåíF=íç=íÜÉã=~ë=~=åÉÅÉëë~êó=
ÅçåÇáíáçå= çÑ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= íÜÉãK= iáâÉïáëÉ= ~í= íÜÉ= äÉîÉä=
çÑ=íÜçìÖÜíW=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÅçåÅÉéíì~ä=íêìíÜë= áå=íÜÉ=ÅçêêÉJ
ëéçåÇáåÖ=ëÉåëÉK=qÜÉ=ÄÉëí=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ëìÅÜ=ëÉåíÉåÅÉë=
~êÉ=ëóåçåóãçìë=ïáíÜ=ëáãéäÉ=äçÖáÅ~ä=íêìíÜëX=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=
ÚsáñÉåë=~êÉ=ÑÉã~äÉ=ÑçñÉëÛ=áë=ëóåçåóãçìë=ïáíÜ=ÚsáñÉåë=~êÉ=
îáñÉåëÛK= eçïÉîÉêI= éêçéçåÉåíë= çÑ= ÇÉîá~åí= äçÖáÅë= Å~å= ìåJ
ÇÉêëí~åÇ=ëìÅÜ=äçÖáÅ~ä=íêìíÜë=ïáíÜçìí=~ëëÉåíáåÖ=íç=íÜÉãK=
`çåíê~êó=íç=~=éçéìä~ê=îáÉïI=íÜáë=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=~ëëáÖåJ
áåÖ=åçåJëí~åÇ~êÇ=ãÉ~åáåÖë=íç=ëçãÉ=çÑ=íÜÉáê=ÅçåëíáíìÉåí=
ÉñéêÉëëáçåëK=kçê=áë=íÜÉêÉ=ÖççÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=~=äçÖáÅ=ãçÇJ
ìäÉ= íÜ~í= ãáÖÜí= ÉãÄçÇó= äçÖáÅ~ä= çêíÜçÇçñó= ~í= ~= ëìÄJ
éÉêëçå~ä= äÉîÉä= áå= íÜçëÉ= ïÜç= ~êÉ= äçÖáÅ~ääó= ÜÉíÉêçÇçñ= ~í=
íÜÉ= éÉêëçå~äI= ÅçåëÅáçìë= äÉîÉäK= cçê= ëáãáä~ê= êÉ~ëçåëI= íÜÉ=
çêáÖáå~ä= Å~åÇáÇ~íÉë= Ñçê= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä= ~å~äóíáÅáíó= Ñ~áäK=
qÜÉ=~êÖìãÉåí=Ü~ë=~ÑÑáåáíáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=ÜçJ

äáëã=çÑ=nìáåÉÛë=Úqïç=açÖã~ë=çÑ=bãéáêáÅáëãÛI=Äìí=ã~âÉë=
åç= ÅçåÅÉëëáçå= íç=ÄÉÜ~îáçìêáëãI=îÉêáÑáÅ~íáçåáëã=çê= ëÅÉéJ
íáÅáëã= ~Äçìí=ãÉ~åáåÖK= `çåíê~êó= íç= íÜÉ= Åä~áã= Äó= cê~åâ=
g~Åâëçå=~åÇ=çíÜÉêë=íÜ~í=ëÜ~êÉÇ=ãÉ~åáåÖë=êÉèìáêÉ=~=Ä~ëáë=
çÑ= ~ÖêÉÉãÉåíI= é~êíáÅáé~íáçå= áå= ~= Åçããçå= éê~ÅíáÅÉ= áë=
ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ= ìåçêíÜçÇçñó= ~í= ~åó= ÖáîÉå= éçáåíI= áÑ= ~ÇJ
àìëíãÉåíë=~êÉ=ã~ÇÉ=ÉäëÉïÜÉêÉ=íç=éÉêãáí=ÑäìÉåí=ëçÅá~ä=áåJ
íÉê~ÅíáçåK= bîÉå= áÑ= ~åó= íïç= é~êíáÅáé~åíë= áå= íÜÉ= éê~ÅíáÅÉ=
~ÖêÉÉ=çå=ãìÅÜI=áí=ÇçÉë=åçí=Ñçääçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=ãìÅÜ=çê=
áåÇÉÉÇ=~åóíÜáåÖ=çå=ïÜáÅÜ=~ää=é~êíáÅáé~åíë=~ÖêÉÉK=^ë= Ñçê=
ëóåçåóãó= çê= ÅçåÅÉéíì~ä= çîÉêä~é= ÄÉíïÉÉå= åçåJ
áåíÉê~ÅíáåÖ= éê~ÅíáÅÉëI= áí= Åçåëáëíë= áå= áÇÉåíáíó= çÑ= íêìíÜJ
ÅçåÇáíáçå~ä=ëÉã~åíáÅ=ÑÉ~íìêÉë=EëìÅÜ=~ë=h~éä~å=ÅÜ~ê~ÅíÉêFI=
ïÜáÅÜ=Å~å=íÜÉãëÉäîÉë=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~í=~=ëçÅá~ä=äÉîÉäK=
=
=

têáÖÜí f

^Äëíê~Åíáçå=mêáåÅáéäÉë=~ë=fãéäáÅáí=aÉÑáåáíáçåë=

`êáëéáå=têáÖÜí=

råáîÉêëáíó=çÑ=píK=^åÇêÉïë=ErhF=

ÅàÖè]ëíJ~åÇêÉïëK~ÅKìâ=
=



= =
=

= =

tçêâëÜçé=“jçÇÉäë=çÑ=mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉÒ=
=
lêÖ~åáòÉÇ=Äó= qáää=dêΩåÉJv~åçÑÑI=pîÉå=lîÉ=e~åëëçå==
oççã== d^mJj=
=

NQWNRJNQWPM= tÉäÅçãÉ=

NQWPMJNRWPM= oáÅÜ~êÇ=_ê~ÇäÉó== oÉéêÉëÉåíáåÖ=mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉ=

NRWPMJNSWPM= dÉçêÖÉ=içÉïÉåëíÉáå= qÜÉ=oçäÉ=çÑ=^ÑÑÉÅí=~åÇ=aÉäáÄÉê~íáçå=áå== =
= = mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉ==

açååÉêëí~Ö=
qÜìêëÇ~ó=

NQKVK=

NSWPMJNTWMM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
NTWMMJNUWMM= qáää=dêΩåÉJv~åçÑÑ=C= ^å=fåéìíJ~ëëáãáä~íáåÖ=jçÇÉä=çÑ=mêÉÑÉêÉåÅÉ==

= pîÉå=lîÉ=e~åëëçå== `Ü~åÖÉ==

=
NUWMMJNVWMM= täçÇÉâ=o~ÄáåçïáÅò= mêÉÑÉêÉåÅÉ=oÉîáëáçå=~åÇ=ríáäáí~êá~åáëã==

=

VWNRJNMWNR= bÇï~êÇ=jÅ`äÉååÉå= píê~íÉÖáÉë=Ñçê=aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=mêÉÑÉêÉåÅÉ== =
= = `Ü~åÖÉë==

NMWNRJNNWNR= tçäÑÖ~åÖ=péçÜå= aóå~ãáÅ=`ÜçáÅÉ=mêçÄäÉãë=oÉèìáêÉ=pÉÅçåÇJ
= = çêÇÉê=bî~äì~íáçåë==

cêÉáí~Ö=

cêáÇ~ó=

NRKVK=

NNKNRJNNKQR== ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â==

=
NNWQRJNOWQR= e~åë=oçíí= _ÉäáÉÑ=`Ü~åÖÉ=~ë=mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉW== =
= = _çìåÇÉÇ=oÉîáëáçå==

=
NOWQRJNQWMM= äìåÅÜ=ÄêÉ~â=

=
NQWMMJNRWMM= tÉêåÉê=dΩíÜ= mçéìä~íáçåJÇÉéÉåÇÉåí=`çëíë=çÑ=aÉíÉÅíáåÖ==
= = qêìëíïçêíÜáåÉëë=Ó=^å=fåÇáêÉÅí== =
= = bîçäìíáçå~êó=^å~äóëáë==

=
NRWMMJNSWMM= o~áåÉê=eÉÖÉëÉäã~åå= cêçã=léáåáçå=aóå~ãáÅë=íç=mêÉÑÉêÉåÅÉ== =
= = aóå~ãáÅë==

=
NSKMMJNSKPM== ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â==

=
NSWPMJNTWPM= hä~ìë=j~áåòÉê= mêÉÑÉêÉåÅÉëI=`çãéìíÉêI=~åÇ=`çÖåáíáçåK== =
= = aÉÅáëáçåë=áå=~=`çãéäÉñ=tçêäÇ=

=
NTWPMJNUWPM= oçÄÉêí=pìÖÇÉå= lééçêíìåáíó=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíóW=tÜó== =
= = mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉ=kÉÉÇ=åçí=_É=~=mêçÄäÉã=
= = Ñçê=kçêã~íáîÉ=bÅçåçãáÅë=

=



=

=

j=_ê~ÇäÉó=

oÉéêÉëÉåíáåÖ=mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉ=

oáÅÜ~êÇ=_ê~ÇäÉó=

içåÇçå=pÅÜççä=çÑ=bÅçåçãáÅë=ErhF=

oK_ê~ÇäÉó]äëÉK~ÅKìâ=
=
d~êó= _ÉÅâÉê= Ñ~ãçìëäó= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ=
ãÉíÜçÇ=~ë=“Á=íÜÉ=ÅçãÄáåÉÇ=~ëëìãéíáçåë=çÑ=ã~ñáãáëáåÖ=
ÄÉÜ~îáçìêI= ã~êâÉí= ÉèìáäáÄêáìã= ~åÇ= ëí~ÄäÉ= éêÉÑÉêÉåÅÉëI=
ìëÉÇ= êÉäÉåíäÉëëäó= ~åÇ= ìåÑäáåÅÜáåÖäóÒK= _ìí= _ÉÅâÉêÛë= ÅçãJ
ãáíãÉåí= áë= åçí= íç= íÜÉ= EÑ~äëÉF= ÉãéáêáÅ~ä= Åä~áã= íÜ~í= ~ää=
éêÉÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=ëí~ÄäÉI=Äìí=ê~íÜÉê=íç=íÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä=
ÇçÅíêáåÉ=íÜ~í=~ää=ÅÜ~åÖÉë=áå=~ÖÉåíëÛ=êÉîÉ~äÉÇ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=
Å~å= ÄÉ= êÉéêÉëÉåíÉÇ= ~ë= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= çÑ= ÑáñÉÇ= í~ëíÉë= áåJ
íÉê~ÅíáåÖ=ïáíÜ=î~êá~ÄäÉ= áåÑçêã~íáçåK=få=íÜáë=é~éÉêI=f=ÉñJ
~ãáåÉ=îÉêëáçåë=çÑ=íÜáë=Åä~áãI=Ñçêãìä~íÉÇ=ïáíÜáå=~å=áÇÉ~äJ
áëÉÇ= ãçÇÉä= çÑ= ê~íáçå~ä= ~ÖÉåÅóK= f= ÖáîÉ= ëìÑÑáÅáÉåí=
ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=áíë=íêìíÜ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=ÅÜ~ê~ÅJ
íÉêáëíáÅë=çÑ=_~óÉëá~å=ÅçåÇáíáçåáåÖI=Äìí=~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉëÉ=
ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=åçí=ìåáîÉêë~äK=cáå~ääó=f=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=éêçëJ
éÉÅíë=Ñçê=~=íÜÉçêó=çÑ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=êÉîáëáçå=ÑêÉÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
_ÉÅâÉê=ÇçÅíêáåÉK=
=
=

j=dêΩåÉJv~åçÑÑ=L=e~åëëçå==

^å=fåéìíJ~ëëáãáä~íáåÖ=jçÇÉä=çÑ=mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉ=

qáää=dêΩåÉJv~åçÑÑ=L=pîÉå=lîÉ=e~åëëçå=

oçó~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖóX=píçÅâÜçäã=EpïÉÇÉåF=

ÖêóåÉ]áåÑê~KâíÜKëÉ=

ëçÜ]áåÑê~KâíÜKëÉ=
=
tÉ=éêçéçëÉ= íç=ãçÇÉä=éêÉÑÉêÉåÅÉ= ÅÜ~åÖÉ= ~ë= íÜÉ= ÅÜ~åÖÉ=
çÑ=~å=~ÖÉåíÛë=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ëí~íÉ= áå= êÉëéçåëÉ=íç= íÜÉ=~ÖÉåí=
~ÅÅÉéíáåÖ=~=éêÉÑÉêÉåÅÉ=~ÑÑÉÅíK=qÜÉ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ëí~íÉ=çÑ=~å=
~ÖÉåí= áë= êìäÉÇ= Äó= î~êáçìë= áåÑÉêÉåíá~ä= ÅçããáíãÉåíëK= ^ÅJ
ÅÉéíáåÖ= ~= éêÉÑÉêÉåÅÉ= ~ÑÑÉÅí= ïáää= äáâÉäó= ÄêáåÖ= íÜÉ= éêÉÑÉêJ
ÉåÅÉ=ëí~íÉ=áåíç=áåÅçåëáëíÉåÅóK=qÜÉ=ãçÇÉä=ëÜçïë=Üçï=íÜÉ=
éêÉÑÉêÉåÅÉ=ëí~íÉ=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÇàìëíÉÇ=íç=êÉëíçêÉ=ÅçåëáëJ
íÉåÅóK=få=é~êíáÅìä~êI=áí=ëÜçïë=ïÜáÅÜ=é~íÜ=êÉëíçê~íáçå=ïáää=
í~âÉI= ÅçåÇáíáçå~ä= çå= íÜÉ= éêÉîáçìë= éêÉÑÉêÉåÅÉ= ëí~íÉ= ~åÇ=
íÜÉ= ~î~áä~ÄäÉ= Çóå~ãáÅ= áåÑçêã~íáçåI= ~åÇ= áí= ÇÉíÉêãáåÉë=
Üçï=íÜÉ=ÉåëìáåÖ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ëí~íÉ=ïáää=äççâ=äáâÉK=
=
==

j=dΩíÜ=

mçéìä~íáçåJÇÉéÉåÇÉåí=`çëíë=çÑ=aÉíÉÅíáåÖ=qêìëíïçêJ
íÜáåÉëë=Ó=^å=fåÇáêÉÅí=bîçäìíáçå~êó=^å~äóëáë=

tÉêåÉê=dΩíÜ=

j~ñ=mä~åÅâ=fåëíáíìíÉ=çÑ=bÅçåçãáÅëI=gÉå~=

ÖìÉíÜ]ÉÅçåKãéÖKÇÉ=
=

fÑ= íÜÉ= EìåFíêìëíïçêíÜó= ~êÉ= ê~êÉI= éÉçéäÉ= ïáää= í~äâ= ~Äçìí=
íÜÉãI=ã~âáåÖ= íÜÉáê= ÇÉíÉÅíáçå=ãçêÉ= êÉäá~ÄäÉ= ~åÇLçê= äÉëë=
ÅçëíäóK=tÜÉåI=ÜçïÉîÉêI=ÄçíÜ=íóéÉë=~ééÉ~ê=áå=ä~êÖÉ=åìãJ
ÄÉêëI=ÇÉíÉÅíáåÖ=EìåFíêìëíïçêíÜáåÉëë=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=
ãçêÉ= ÇáÑÑáÅìäí= ~åÇ= éçëëáÄäó= íçç= ÅçëíäóK= _~ëÉÇ= çå= dΩíÜ=
~åÇ=häáÉãí=EOMMMFI=ïÉ=~å~äóòÉ=Üçï=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=çÑ=~=
éçéìä~íáçå= çÑ= íêìëíïçêíÜóI= êÉëéK= ìåíêìëíïçêíÜó= áåÇáJ
îáÇì~äë=ÉîçäîÉë= áÑ= íÜÉ=Åçëí=~åÇ= êÉäá~Äáäáíó=çÑ= íóéÉ=ÇÉíÉÅJ
íáçå=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ=éçéìä~íáçå=ÅçãéçëáíáçåK=
=
=

eÉÖëÉäã~åå j

cêçã=léáåáçå=aóå~ãáÅë=íç=mêÉÑÉêÉåÅÉ=aóå~ãáÅë=

o~áåÉê=eÉÖëÉäã~åå=

råáîÉêëáí®í=_~óêÉìíÜ=

o~áåÉêKeÉÖëÉäã~åå]ìåáJÄ~óêÉìíÜKÇÉ=
=
få=íÜÉ=ä~ëí=ÇÉÅ~ÇÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=çå=íÜÉ=Çóå~ãáÅë=
çÑ= çéáåáçåë= Ü~ë= Çê~ã~íáÅ~ääó= áåíÉåëáÑáÉÇK= fí= ï~ë= ãçÇJ
ÉääÉÇ= ~åÇ= ëíìÇáÉÇ= Üçï= áåÇáîáÇì~äë= áåÑäìÉåÅÉ= É~ÅÜ= çíÜÉê=
Äó= áåíÉê~Åíáçå= ~åÇ= çéáåáçå= ÉñÅÜ~åÖÉK= fãéçêí~åí= èìÉëJ
íáçåë=~êÉW=tÜÉå=ÇçÉë=çéáåáçå=Ñçêã~íáçå=ïáíÜáå=~å=áåíÉêJ
~ÅíáåÖ=Öêçìé=äÉ~Ç=íç=ÅçåëÉåëìëI=éçä~êáò~íáçå=çê=Ñê~ÖãÉåJ
í~íáçå\= ^ë= íç= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ=ãÉíÜçÇçäçÖó= ~åÇ= ÜÉìêáëíáÅë=
ìëÉÇ= áå= íÜ~í= êÉëÉ~êÅÜ= íÜÉ= âÉóïçêÇë= ~êÉW= ^ÖÉåí= Ä~ëÉÇ=
ãçÇÉääáåÖI= Çóå~ãáÅ~ä= ëóëíÉãëI= hfppJéêáåÅáéäÉI= ëáãìä~J
íáçåëK= mêçÄ~Ääó=ãÉíÜçÇë=~åÇ= êÉëìäíë=çÑ= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ=çå=
çéáåáçå=Çóå~ãáÅë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ãçÇÉä=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=
~=Äáí=ÄÉííÉê=ÉåÇçÖÉåçìë=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉ=ìåÇÉê=ÅÉêí~áå=
íóéÉë= çÑ= ëçÅá~ä= áåíÉê~ÅíáçåI= ÉëéÉÅá~ääó= Öêçìé=ÇáëÅìëëáçåK=
qÜÉ= í~äâ= ïáää= éêÉëÉåí= ~ééêç~ÅÜÉë= ~åÇ= êÉëìäíë= Ñêçã= íÜÉ=
çéáåáçå=Çóå~ãáÅë=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=íÜ~å=ÇáëÅìëë=éêçÄäÉãë=çÑ=
íê~åëÑÉê~ÄáäáíóK=

=
=

içÉïÉåëíÉáå j

qÜÉ=oçäÉ=çÑ=^ÑÑÉÅí=~åÇ=aÉäáÄÉê~íáçå=áå=mêÉÑÉêÉåÅÉ=
`Ü~åÖÉ=

dÉçêÖÉ=içÉïÉåëíÉáå=

`~êåÉÖáÉ=jÉääçå=råáîÉêëáíó=

ÖäOM]~åÇêÉïKÅãìKÉÇì=
=
qÜÉêÉ= áë= ~å= ÉãÉêÖáåÖ= ÅçåëÉåëìë= ~ãçåÖ= éëóÅÜçäçÖáëíë=
~åÇ=ÉÅçåçãáëíë= íÜ~í=Üìã~å=ÄÉÜ~îáçê= áë= íÜÉ=éêçÇìÅí=çÑ=
íïç=èì~äáí~íáîÉäó=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉìê~ä=ëóëíÉãëW=~=ÇÉäáÄÉê~íáîÉ=
ëóëíÉã=íÜ~í=áë=îÉêó=ÑäÉñáÄäÉI=Äìí=ëäçï=~åÇ=ëÉîÉêÉäó=Å~é~ÅJ
áíó= Åçåëíê~áåÉÇI= ~åÇ= ~å= ~ÑÑÉÅíáîÉ= ëóëíÉã= íÜ~í= áë= ãçêÉ=
ê~éáÇ=Äìí= êÉÑäÉñáîÉ=~åÇ=êáÖáÇäó=éêçÖê~ããÉÇK==qÜáë= áåíêçJ
ÇìÅÉë= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= íÜ~í= éêÉÑÉêÉåÅÉ= ÅÜ~åÖÉ= Å~å= çÅÅìê=
~í= ÇáÑÑÉêÉåí= äÉîÉäëI= íÜ~í= éêÉÑÉêÉåÅÉë= Å~å= ÅÜ~åÖÉ= áå= çåÉ=
ëóëíÉã= ~åÇ= åçí= íÜÉ= çíÜÉê= EÅêÉ~íáåÖ= ÅçåÑäáÅí= ÄÉíïÉÉå=
íÜÉãF=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇÉäáÄÉê~íáîÉ=ëóëíÉãI=ïÜáÅÜ= áë= êÉÑäÉÅJ
íáîÉI=Å~å=éçëëÉëë=ãçêÉ=çê=äÉëë=áåëáÖÜí=áåíç=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=
éêÉÑÉêÉåÅÉ= ÅÜ~åÖÉë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ~ÑÑÉÅíáîÉ= ëóëJ
íÉãK== f=ïáää= ÇáëÅìëë= ÉãéáêáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜ= áåíç= íÜÉëÉ= áëëìÉë=



=

= =

~åÇ=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=~åÇ=Ñçêã~ääó=ãçÇÉäJ
áåÖ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉK=
=

=

j=j~áåòÉê=

mêÉÑÉêÉåÅÉëI=`çãéìíÉêI=~åÇ=`çÖåáíáçåK=aÉÅáëáçåë=áå=
~=`çãéäÉñ=tçêäÇ==

hä~ìë=j~áåòÉê=

råáîÉêëáí®í=^ìÖëÄìêÖ=
=
mêÉÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= íÜÉáê= êÉéêÉëÉåí~íáçå= áå= Ñçêã~ä= ëóëíÉãë=
Ü~îÉ= ~= äçåÖ= íê~Çáíáçå= áå= äçÖáÅ= ~åÇ= éÜáäçëçéÜóK= ^ìíçJ
ã~íÉÇ=êÉ~ëçåáåÖ=~Äçìí=éêÉÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜ=çåíçäçÖáÉë=~åÇ=
Å~í~ÖçêáÉë= Ü~Ç= ÄÉÉå= ÇáëÅìëëÉÇ= áå= éÜáäçëçéÜóI= ÄÉÑçêÉ=
íÜÉó= ïÉêÉ= Ñçêã~äáòÉÇ= áå= ~êíáÑáÅá~ä= áåíÉääáÖÉåÅÉ= ~åÇ= ~éJ
éäáÉÇ=áå=Ç~í~Ä~ëÉëK=_ìíI=áå=~=ÅçãéäÉñ=ïçêäÇ=ïáíÜ=åçåäáåJ
É~ê=Çóå~ãáÅëI= íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ìåáîÉêë~ä= êÉéêÉëÉåí~íáçåë=çÑ=
éêÉÑÉêÉåÅÉëK=mêÉÑÉêÉåÅÉë=~êÉ=éÉêëçå~äáòÉÇI= ëáíì~íÉÇI= ÅçåJ
íÉñíJÇÉéÉåÇÉåíI= ~åÇ= Çóå~ãáÅK=tÉ=ãìëí= ~Åí= ~åÇ= ÇÉÅáÇÉ=
ïáíÜ= áåÅçãéäÉíÉ=~åÇ= Ñìòòó=âåçïäÉÇÖÉ=ìåÇÉê= íÜÉ= ÅçåÇáJ
íáçåë=çÑ=ÄçìåÇÉÇ=ê~íáçå~äáíóK=bîÉå=áå=ÅçããÉêÅá~ä=~ÑÑ~áêëI=
ãçíáî~íáçåëI=ÉãçíáçåëI=~åÇ=ÉãÄçÇáÉÇ= áåíÉê~Åíáçåë=éä~ó=
~å= áãéçêí~åí= êçäÉ= áå= çìê= ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖK= qÜìëI= ÅçÖåáJ
íáîÉ= ëÅáÉåÅÉ= ~åÇ= Äê~áå= êÉëÉ~êÅÜ= ÅçãÉ= áåK= qÜÉ= Åçãéìí~J
íáçå~ä=íÜÉçêó=çÑ=éêÉÑÉêÉåÅÉë=~åÇ=ÇÉÅáëáçåë=ãìëí=ÄÉ=ëìéJ
éçêíÉÇ=~åÇ=ëìééäÉãÉåíÉÇ=Äó=ÅçÖåáíáîÉ=ëíìÇáÉëI=áå=çêÇÉê=
íç= ÇÉîÉäçé= Üìã~åJçêáÉåíÉÇ= áåÑçêã~íáçå= ëóëíÉãëK= fåíÉêJ
ÇáëÅáéäáå~êó=Åçää~Äçê~íáçå=áë=~=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áå=~=ÅçãéäÉñ=áåJ
Ñçêã~íáçå=ïçêäÇK==
=
=

j=jÅ`äÉååÉå==

píê~íÉÖáÉë=Ñçê=aÉ~äáåÖ=ïáíÜ=mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉë=

bÇï~êÇ=cK=jÅ`äÉååÉå=

póê~ÅìëÉ=råáîÉêëáíó=

ÉÑãÅÅäÉå]ëóêKÉÇì=
=
få= êÉÅÉåí=ÇÉÅ~ÇÉë= íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=åìãÉêçìë=éêçéçë~äë=
êÉÖ~êÇáåÖ= Üçï= íç= ÉÑÑÉÅíáîÉäó= ÇÉ~ä= ïáíÜ= ëáíì~íáçåë= áå=
ïÜáÅÜ=íÜÉ=~ÖÉåí=~åíáÅáé~íÉë=íÜ~í=íÜÉ=éä~å=íÜÉó=åçï=éêÉJ
ÑÉê=íç=~Åí=ìéçå=ã~ó=ÄÉ=çåÉ=íÜ~í=íÜÉó=ïáää=ëìÄëÉèìÉåíäó=
åç=äçåÖÉê=éêÉÑÉê=íç=ÉñÉÅìíÉK==f=ï~åí=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=êÉä~J
íáîÉ= ãÉêáíë= çÑ= íÜÉëÉ= éêçéçë~äëI= ëí~êíáåÖ= ïáíÜ= píêçíòÛë=
íÜÉçêó= çÑ= “ëçéÜáëíáÅ~íÉÇÒ= ÅÜçáÅÉI= ~åÇ= ãçîáåÖ= íÜêçìÖÜ=
ãó=çïå=éêçéçë~ä= Ñçê=~= ëíê~íÉÖó=çÑ= “êÉëçäìíÉÒ= ÅÜçáÅÉ= íç=
ëíê~íÉÖáÉë= íÜ~í= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÉñéäçêÉÇ= Äó= täçÇÉâ= o~ÄáJ
åçïáÅò=~åÇ=dÉçêÖÉ=^áåëäáÉK==qÜêçìÖÜçìí=f= ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåJ
ÅÉêåÉÇ=ïáíÜ= íÜÉ= åçêã~íáîÉ= î~äáÇáíó= çÑ= íÜÉëÉ= éêçéçë~äëI=
~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=Ñêçã=
ïÜáÅÜ=íÜÉáê=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë=çê=î~äìÉ=áë=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇK=
=
=
=

o~ÄáåçïáÅò j

mêÉÑÉêÉåÅÉ=oÉîáëáçå=~åÇ=ríáäáí~êá~åáëã=

täçÇÉâ=o~ÄáåçïáÅò=

iìåÇ=råáîÉêáíó=EpïÉÇÉåF=

ïäçÇÉâKê~ÄáåçïáÅò]ÑáäKäìKëÉ= ==
=
qÜáë= í~äâ= áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=é~éÉê=ïêáííÉå= àçáåíäó=ïáíÜ=_Éêíáä=
píê∏ãÄÉêÖK=oáÅÜ~êÇ=e~êÉÛë=Åä~ëëáÅ~ä=~êÖìãÉåí=Ñçê=éêÉÑÉêJ
ÉåÅÉ= ìíáäáí~êá~åáëãI= áå= íÉêãë= çÑ= ÜóéçíÜÉíáÅ~ä= êçäÉ= êÉîÉêJ
ë~äëI= Åçåí~áåë= ~= ëÉêáçìë=Ö~éW=`çåíê~êó= íç=e~êÉÛë= ëìÖÖÉëJ
íáçåI= ~= ê~íáçå~ä= ÇÉäáÄÉê~íçê= Ü~ë= åç= åÉÉÇ= íç= Ä~ä~åÅÉ= ÜÉê=
éêÉÑÉêÉåÅÉë= Ñçê= íÜÉ= ÜóéçíÜÉíáÅ~ä= Å~ëÉë= áå=ïÜáÅÜ= ëÜÉ= çÅJ
ÅìéáÉë= ÇáÑÑÉêÉåí= êçäÉëK= qÜÉ= êÉ~ëçå= áë= íÜ~í= íÜÉëÉ= éêÉÑÉêJ
ÉåÅÉë=~êÉ=~ää=ÇáêÉÅíÉÇ=íç=ÇáÑÑÉêÉåí=ëáíì~íáçåë=~åÇ=íÜìë=~êÉ=
ãìíì~ääó= Åçãé~íáÄäÉK= tÉ= ëìÖÖÉëí= íÜ~í= íÜÉ= Ö~é= Å~å= ÄÉ=
ÑáääÉÇI= áÑ=çåÉ= í~âÉë= íÜÉ=ìåáîÉêë~äáò~Äáäáíó= êÉèìáêÉãÉåí= íç=
áãéäó= íÜ~í= íÜÉ= ÇÉäáÄÉê~íçê= ëÜçìäÇ= êÉîáëÉ= ÜÉê= ÇáîÉêÖáåÖ=
éêÉÑÉêÉåÅÉë=Ñçê=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëáíì~íáçåëI=ëç=~ë=íç=ÉåÇ=ìé=
áå= ~= ìåáÑçêã= éêÉÑÉêÉåÅÉ= ëí~íÉK= fÑ= íÜ~í= ãçîÉ= áë= íç= ÄÉ=
ãáåáã~ä=~åÇ=íÜÉ=bìÅäáÇÉ~å=ãÉíêáÅ=áë=ìëÉÇI=íÜÉå=ìåáÑçêã=
éêÉÑÉêÉåÅÉ= áë= çÄí~áåÉÇ= Äó= ~îÉê~ÖáåÖ= íÜÉ= áåéìí= éêÉÑÉêJ
ÉåÅÉëI=áå=~=ÇáëíáåÅíäó=ìíáäáí~êá~å=Ñ~ëÜáçåK=
=
=

oçíí j

_ÉäáÉÑ=`Ü~åÖÉ=~ë=mêÉÑÉêÉåÅÉ=`Ü~åÖÉW=_çìåÇÉÇ========
oÉîáëáçå=

e~åë=oçíí=

råáîÉêëáí®í=oÉÖÉåëÄìêÖ=

e~åëKoçíí]éëâKìåáJêÉÖÉåëÄìêÖKÇÉ= =
=
få= íÜáë= í~äâI= f= Ñáêëí= êÉîáÉï= íÜÉ= Ä~ëáÅ= áÇÉ~= çÑ= ãçÇÉääáåÖ=
Eèì~äáí~íáîÉ= áíÉê~íÉÇF= ÄÉäáÉÑ= ÅÜ~åÖÉ= ~ë= ~= âáåÇ= çÑ= éêÉÑÉêJ
ÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉK=^ë=~å=~ééäáÅ~íáçåI=f=íÜÉå=éêÉëÉåí=íÜÉ=áÇÉ~=
çÑ= ÚÄçìåÇÉÇ= êÉîáëáçåÛI= ~= åÉï= Äáå~êó= êÉîáëáçå= çéÉê~íçê=
í~âáåÖ=~å=áåéìí=ëÉåíÉåÅÉ=~åÇ=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=ëÉåíÉåÅÉI=ëáãáJ
ä~ê= íç= íÜÉ= ãçÇÉä= çÑ= ÚêÉîáëáçå= Äó= Åçãé~êáëçåÛ= ~ë= áåíêçJ
ÇìÅÉÇ= Äó= cÉêã¨= ~åÇ= oçíí= E^êíáÑáÅá~ä= fåíÉääáÖÉåÅÉ= NRTI=
OMMQFK= få= Åçåíê~ëí= íç= êÉîáëáçå= Äó= Åçãé~êáëçåI= ÄçìåÇÉÇ=
êÉîáëáçå= ë~íáëÑáÉë= íÜÉ= a~êïáÅÜÉJmÉ~êä= ~ñáçãëK= fí= ÅçîÉêë=
íÜÉ=ÖêçìåÇ=ÄÉíïÉÉå= Úê~ÇáÅ~ä= êÉîáëáçåÛ=~åÇ= ÚÅçåëÉêî~íáîÉ=
êÉîáëáçåÛI= áåÅäìÇáåÖ= ÚãçÇÉê~íÉ= êÉîáëáçåÛI= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ~ää=
ìå~êó=ëéÉÅá~ä=Å~ëÉë=çÄí~áåÉÇ=Äó=ëÉííáåÖ=çåÉ=~êÖìãÉåí=çÑ=
íÜÉ=ÄçìåÇÉÇ=êÉîáëáçå=çéÉê~íçê=íç=ÅÉêí~áå=î~äìÉëK=
=
=
=
=
=
=
=
=



=

=

j=péçÜå=

aóå~ãáÅ=`ÜçáÅÉ=mêçÄäÉãë=oÉèìáêÉ=pÉÅçåÇJçêÇÉê=
bî~äì~íáçåë=

tçäÑÖ~åÖ=péçÜå=

råáîÉêëáí~Éí=hçåëí~åò=

ïçäÑÖ~åÖKëéçÜå]ìåáJâçåëí~åòKÇÉ= =
qÜÉêÉ=~êÉ=Çóå~ãáÅ=ÅÜçáÅÉ=éêçÄäÉãë=áåÇáëíáåÖìáëÜ~ÄäÉ=áå=
íÜÉáê= ëí~åÇ~êÇ= ÇÉëÅêáéíáçåI= Äìí= áåíìáíáîÉäó= íç= ÄÉ= ëçäîÉÇ=
Äó=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉÅáëáçå= êìäÉëI= ëçãÉíáãÉë=Äó= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ=
ÅÜçáÅÉI=ëçãÉíáãÉë=Äó=êÉëçäìíÉ=ÅÜçáÅÉK=f=ëÜ~ää=~êÖìÉ=íÜ~í=
íÜÉ= éêçÄäÉã= Å~å= çåäó= ÄÉ= ëçäîÉÇ= Äó= ~= ëÉÅçåÇJçêÇÉê=
Éî~äì~íáçå= çÑ= ÇÉÅáëáçå= ëáíì~íáçåë= ~ë= ëìéÉêáçê= çê= áåÑÉêáçê=
íÜ~í=éêçîáÇÉë=~=ÖÉåÉê~ä=êìäÉ=çÑ=Üçï=íç=~ÇÉèì~íÉäó=áåíÉêJ
íïáåÉ= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ= ~åÇ= êÉëçäìíÉ= ÅÜçáÅÉ= áå= ÅçãéäÉñ= ÇóJ
å~ãáÅ=ÇÉÅáëáçå=ëáíì~íáçåëK=
=
=

j=pìÖÇÉå=

lééçêíìåáíó=~åÇ=oÉëéçåëáÄáäáíóW=tÜó=mêÉÑÉêÉåÅÉ=
`Ü~åÖÉ=kÉÉÇ=åçí=_É=~=mêçÄäÉã=Ñçê=kçêã~íáîÉ======

bÅçåçãáÅë=

oçÄÉêí=pìÖÇÉå=

råáîÉêëáíó=lÑ=b~ëí=^åÖäá~=ErhF=

êKëìÖÇÉå]ìÉ~K~ÅKìâ=
===
qê~Çáíáçå~ä=åçêã~íáîÉ=ÉÅçåçãáÅë=íêÉ~íë=É~ÅÜ=áåÇáîáÇì~äÛë=
éêÉÑÉêÉåÅÉë=~ë=~å=áåÇáÅ~íçê=çÑ=ÜáëLÜÉê=ïÉäÑ~êÉK==dáîÉå=íÜáë=
~ééêç~ÅÜI=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ÅÜ~åÖÉ=éçëÉë=~=ëÉîÉêÉ=éêçÄäÉãW= áÑ=
~å=áåÇáîáÇì~äÛë=éêÉÑÉêÉåÅÉë=çîÉê=çìíÅçãÉë=ÅÜ~åÖÉI=ïÜáÅÜ=
éêÉÑÉêÉåÅÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ìëÉÇ= áå= ~ëëÉëëáåÖ=ïÉäÑ~êÉ\== låÉ=
Ñ~ãáäá~ê= ~åëïÉê= íç= íÜáë= èìÉëíáçå= áë= íç= ~ééÉ~ä= íç= ëçãÉ=
ëìééçëÉÇ= ÜáÖÜÉê= ëÉäÑ= ïÜáÅÜ= ã~âÉë= àìÇÖÉãÉåíë= Eçê= ÉñJ
éêÉëëÉë= ÚãÉí~éêÉÑÉêÉåÅÉëÛF= ÄÉíïÉÉå= íÜÉëÉ= éêÉÑÉêJ
ÉåÅÉëK=Ecçê=Éñ~ãéäÉI= áå=ÇáëÅìëëáçåë=çÑ= ëÉäÑJÅçåíêçäI= íÜÉêÉ=
áë=çÑíÉå=~=àìÇÖÉãÉåí=áå=Ñ~îçìê=çÑ=íÜÉ=Éñ=~åíÉ=éêÉÑÉêÉåÅÉ=
Ñçê=ëÉäÑJÅçåíêçä=çîÉê=íÜÉ=Éñ=éçëí=éêÉÑÉêÉåÅÉ=íç=Éî~ÇÉ=ÅçåJ
íêçäFK== ^å= ~äíÉêå~íáîÉ= ~åëïÉê= áë= íç= ~ééÉ~ä= íç= ëçãÉ= åçåJ
éêÉÑÉêÉåÅÉ=ÅêáíÉêáçå=çÑ=íÜÉ=éÉêëçåÛë=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=íç=ìëÉ=
íÜáë= íç= àìÇÖÉ= ïÜáÅÜ= çÑ= ~= éÉêëçåÛë= éêÉÑÉêÉåÅÉë= ÄÉëí= êÉJ
ÑäÉÅíë= ÜáëLÜÉê= êÉ~ä= áåíÉêÉëíëK== Es~êá~åíë= çÑ= íÜáë= ~ééêç~ÅÜ=
Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ÅìêêÉåí= äáíÉê~íìêÉ=çÑ= ÚäáÄÉêí~êá~å=é~J
íÉêå~äáëãÛFK== få= íÜáë=é~éÉêI= f=éêÉëÉåí=~= ÅêáíáèìÉ=çÑ= íÜÉëÉ=
~åëïÉêë= Ñêçã=~= éÉêëéÉÅíáîÉ=ïÜáÅÜ= áå=ïÜáÅÜ= î~äìÉ= áë= ~íJ
íêáÄìíÉÇ= íç= áåÇáîáÇì~äëÛ= çééçêíìåáíáÉë= íç= ÅÜççëÉ= íÜÉáê=
çïå=é~íÜë=íÜêçìÖÜ=äáÑÉ=~åÇ=íç=í~âÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=íÜÉ=
çìíÅçãÉëK==_ìáäÇáåÖ=çå=íÜÉ=~å~äóëáë=éêÉëÉåíÉÇ=áå=ãó=é~J
éÉê= ÚqÜÉ= çééçêíìåáíó= ÅêáíÉêáçåW= ÅçåëìãÉê= ëçîÉêÉáÖåíó=
ïáíÜçìí= íÜÉ= ~ëëìãéíáçå= çÑ= ÅçÜÉêÉåí= éêÉÑÉêÉåÅÉëÛ=
E^ãÉêáÅ~å= bÅçåçãáÅ= oÉîáÉïI= OMMQFI= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= åçêã~J
íáîÉ=~å~äóëáë=ÇçÉë=åçí=êÉèìáêÉ=~=ëí~åÇéçáåí=Ñêçã=ïÜáÅÜ=~=
éÉêëçåÛë=ÇáÑÑÉêÉåí=éêÉÑÉêÉåÅÉë=Å~å=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=êÉä~íáîÉ=íç=
çåÉ=~åçíÜÉêK==fåëíÉ~ÇI=ïÉ=Å~å=î~äìÉ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë=çéJ
éçêíìåáíó=íç=~Åí=çå=ïÜ~íÉîÉê=éêÉÑÉêÉåÅÉ=ÜÉ=çê=ëÜÉ=Ü~ë=~í=
É~ÅÜ=ãçãÉåí=çÑ= ÅÜçáÅÉI= ~åÇ= íç=ÄÉ= ÅçåëáëíÉåí= çê= áåÅçåJ
ëáëíÉåí=çîÉê=íáãÉ=~ë=ÜÉ=çê=ëÜÉ=ÅÜççëÉëK=
=

=



= =
=

= =

tçêâëÜçé=“mÜóëáÅ~äáëã=~åÇ=_ÉóçåÇÒ=
=
lêÖ~åáòÉÇ=Äó= sÉê~=eçÑÑã~ååI=^ÅÜáã=píÉéÜ~åI=pîÉå=t~äíÉê=
oççã== d^mJm=
=

açååÉêëí~Ö=
qÜìêëÇ~ó=
NQKVK=

NQKMMJNQKNR== fåíêçÇìÅíáçå==

NQKNRJNRKQR== qÉêÉåÅÉ=eçêÖ~å= j~íÉêá~äáëãW=j~ííÉêë=çÑ=aÉÑáåáíáçåI== =
= = aÉÑÉåëÉI=~åÇ=aÉÅçåëíêìÅíáçå=

= j~êíáåÉ=káÇ~JoΩãÉäáå= éêÉé~êÉÇ=ÅçããÉåí~êó=

=
NRWQRJNSWNR= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
NSKNRJNTKPM== sÉê~=eçÑÑã~åå= `çãéäÉñ=jáÅêçéÜóëáÅ~ä=mêçéÉêíáÉë=táíÜáå=~=
= = mÜóëáÅ~äáëí=cê~ãÉïçêâ=

=
NTWPMJNUWMM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
NUKMMJNVKPM== _êá~å=jÅi~ìÖÜäáå= açÉë=jÉåí~ä=`~ìë~íáçå=oÉèìáêÉ== =
= = mëóÅÜçéÜóëáÅ~ä=fÇÉåíáíáÉë\==

= jáÅÜ~Éä=pÅÜãáíò= éêÉé~êÉÇ=ÅçããÉåí~êó=

=
=
VKMMJNMKPM= oçÄÉêí=oáÅÜ~êÇëçå=L== tÜ~í=mÜóëáÅ~äáëíë=pÜçìäÇ=mêçîáÇÉ=rë==
= ^ÅÜáã=píÉéÜ~å= ïáíÜ=Á=

= _ÉåÉÇáâí=d∏ÅâÉ= éêÉé~êÉÇ=ÅçããÉåí~êó=

NMWPMJNNWMM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

cêÉáí~Ö=
cêáÇ~ó=
NRKVK=

NNKMMJNOKPM== j~êÅ=päçêë= qÜÉ=s~Åìáíó=çÑ=mÜóëáÅ~äáëã=

= gìäáÉ=vçç= éêÉé~êÉÇ=ÅçããÉåí~êó=

=
NOWPMJNQWNR= äìåÅÜ=ÄêÉ~â=

=
NQKNQJNRKQR== ióååÉ=oìÇÇÉê=_~âÉê= ^Ö~áåëí=oÉÇìÅíáîÉ=mÜóëáÅ~äáëãW= =
= = `~ìë~íáçå=táíÜçìí=oÉÇìÅíáçå==

= mÉíÉê=pÅÜìäíÉ= éêÉé~êÉÇ=ÅçããÉåí~êó=

=
NRWQRJNSWNR= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
NSKNRJNTKPM== pîÉå=t~äíÉê= açÉë=jáåÇ=j~ííÉê\=^åÇ=açÉë=fí=j~ííÉê\==

=
NTWPMJNUWMM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
NUKMMJNVKPM== a~å=eìííç= cêçã=mÜóëáÅ~äáëã=íç=fÇÉ~äáëã=

= j~êíáå=cêáÅâÉ= éêÉé~êÉÇ=ÅçããÉåí~êó=

=

VKMMJNMKPM= rïÉ=jÉáñåÉê= qÜÉ=oÉÇìÅíáç=çÑ=oÉÇìÅíáîÉ=~åÇ=kçåJ= =
= = oÉÇìÅíáîÉ=j~íÉêá~äáëã=

= ^ååÉííÉ=aìÑåÉê= éêÉé~êÉÇ=ÅçããÉåí~êó=

NMWPMJNNWMM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

p~ãëí~Ö=
p~íìêÇ~ó=
NSKVK=

NNKMMJNOKPM== qçêáå=^äíÉê= fã~ÖáåáåÖ=wçãÄáÉë=

= bî~=pÅÜãáÇí= éêÉé~êÉÇ=ÅçããÉåí~êó=



=

=

m= ^äíÉê=

fã~ÖáåáåÖ=wçãÄáÉë=

qçêáå=^äíÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=^ä~Ä~ã~=~í=qìëÅÅ~äççë~~=Erp^F=

í~äíÉê]ì~KÉÇì=
=
wçãÄáÉë=ã~âÉ=íêçìÄäÉ=Ñçê=éÜóëáÅ~äáëãK=fåíìáíáîÉäóI=íÜÉó=
ëÉÉã=ÅçåÅÉáî~ÄäÉI=~åÇ=ã~åó=í~âÉ=íÜáë=íç=ëìééçêí=íÜÉáê=
ãÉí~éÜóëáÅ~ä= éçëëáÄáäáíóÔ~= êÉëìäí= íÜ~íI= ãçëí= ~ÖêÉÉI=
ïçìäÇ= Ñ~äëáÑó=éÜóëáÅ~äáëãK=f=ïáää=ÇÉÑÉåÇ=íÜÉ=òçãÄáÉ=~êJ
ÖìãÉåí=Ñêçã=íïç=çÄàÉÅíáçåëK=qÜÉ=ÑáêëíI=ÇìÉ=íç=bêáÅ=j~êJ
Åìë=~åÇ=çíÜÉêëI=áë=íÜ~íI=ëáåÅÉ=áã~ÖáåáåÖ=íÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=
ÅçåëÅáçìëåÉëë=ã~âÉë= ëÉåëÉ= çåäó= ~Ö~áåëí= ~= Ä~ÅâÖêçìåÇ=
çÑ= íÜÉ= éêÉëÉåÅÉ= çÑ= ÅçåëÅáçìëåÉëëI= áã~ÖáåáåÖ= íÜÉ= íçí~ä=
~ÄëÉåÅÉ= çÑ= ÅçåëÅáçìëåÉëë= áë= áãéçëëáÄäÉK= f= ~êÖìÉ= íÜ~í=
íÜáë=çÄàÉÅíáçå=êÉëíë=çå=ÅçåÑìëáçåë=~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=
äáãáíë=çÑ= áã~Öáå~íáçåK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=çÄàÉÅíáçå=f=ïáää=ÅçåJ
ëáÇÉê=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ= áåÇÉéÉåÇÉåíäó=Äó=gçÜå=e~ïJ
íÜçêåÉI= a~îáÇ= _ê~ÇÇçåJjáíÅÜÉääI= ~åÇ= oçÄÉêí= pí~äå~âÉêK=
qÜÉëÉ= éÜáäçëçéÜÉêë= ~êÖìÉ= íÜ~í= éÜÉåçãÉå~ä= ÅçåÅÉéíë=
Ü~îÉ=~= ÅçåÇáíáçå~ä= ëíêìÅíìêÉÔêÉÑÉêêáåÖ= íç=åçåJéÜóëáÅ~ä=
ëí~íÉë= áÑ= ëìÅÜ= ëí~íÉë= Éñáëí= ~åÇ= çíÜÉêïáëÉ= íç= éÜóëáÅ~ä=
ëí~íÉëÔ~åÇ=íÜ~í=íÜáë=Éñéä~áåë=íÜÉ=áåíìáíáçåë=ÇêáîáåÖ=íÜÉ=
òçãÄáÉ=~êÖìãÉåíK=_ìíI=f=ïáää=~êÖìÉI=íÜÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=
e~ïíÜçêåÉI=Éí=~äKI=~ÇÇìÅÉ=áå=ëìééçêí=çÑ=íÜÉáê=~å~äóëáë=áå=
Ñ~Åí=Çç=åç=ëìÅÜ=íÜáåÖK=jçêÉçîÉêI=f=ïáää=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=
ÅçåëáÇÉê~íáçåë=~êÉ=ëÉäÑJÇÉÑÉ~íáåÖW=Éñ~Åíäó=ëáãáä~ê=êÉ~ëçåJ
áåÖ= ïçìäÇ= ìåÇÉêãáåÉ= íÜÉ= îáÉï= íÜÉ= ÅçåëáÇÉê~íáçåë= ~êÉ=
ãÉ~åí= íç= Éëí~ÄäáëÜK= cáå~ääóI= f=ïáää= ~êÖìÉ= íÜ~í= ÄçíÜ= çÄJ
àÉÅíáçåë=f=ïáää= ÅçåëáÇÉê=ìåÇÉêÉëíáã~íÉ=ïÜ~í=Éñéä~áåáåÖ=
~ï~ó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=áåíìáíáçåë=ïçìäÇ=êÉèìáêÉK=
=
=

m= _~âÉê=

^Ö~áåëí=oÉÇìÅíáîÉ=mÜóëáÅ~äáëãW=`~ìë~íáçå=ïáíÜçìí=
oÉÇìÅíáçå=

ióååÉ=_~âÉê=

råáîÉêëáíó=çÑ=j~ëë~ÅÜìëÉííë=~í=^ãÜÉêëí=Erp^F=

äêÄ~âÉê]éÜáäçëKìã~ëëKÉÇì=
=
g~ÉÖïçå= háã= ëìééçêíë= êÉÇìÅíáîÉ= éÜóëáÅ~äáëã= ïáíÜ= ~å=
áåÑäìÉåíá~ä= ~êÖìãÉåí=~Ö~áåëí=åçåêÉÇìÅíáîÉ=ãÉåí~ä= Å~ìJ
ë~íáçåK= jó= é~éÉê= ÅêáíáÅ~ääó= Éñ~ãáåÉë= háãÛë= ~êÖìãÉåíI=
~åÇ=ÅçåëáÇÉêë=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=~êÖìãÉåí=ÖÉåÉêJ
~äáòÉë=íç=~=ÇÉåá~ä=çÑ=~ää=ã~ÅêçJÅ~ìë~íáçåK=^ÑíÉê=ëÜçïáåÖ=
íÜ~í= háãÛë= ~êÖìãÉåí= ÇçÉë= ÖÉåÉê~äáòÉ= íç= ~å= áãéçêí~åí=
Åä~ëë=çÑ=åçåãÉåí~ä=áåíÉåíáçå~ä=éêçéÉêíáÉëI=f=Ñçêãìä~íÉ=~=
åÉï= åçåêÉÇìÅíáîÉ= îÉêëáçå= çÑ= áåíÉåíáçå~ä= Å~ìë~íáçå=
EïáíÜ=ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçå=~ë=~=ëéÉÅá~ä=Å~ëÉFK=qÜÉåI=f=ëÜçï=
Üçï=ãó=îáÉï=çÑ=Å~ìë~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ë~îÉ=E~=îÉêó=
ïÉ~âF= åçåêÉÇìÅíáîÉ= ã~íÉêá~äáëãÔïÜÉíÜÉê= ãó= îáÉï= áë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=éÜóëáÅ~äáëí=çê=åçíK=qÜÉ=ìéëÜçí=áë=íÜ~í=
êÉÇìÅíáîÉ= éÜóëáÅ~äáëã= áë= Ñ~äëÉI= ~åÇ= íÜ~í= åçåêÉÇìÅíáîÉ=
ã~íÉêá~äáëã= áë=~=éêçãáëáåÖ=~ééêç~ÅÜ= íç=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=
íÜÉ=ïçêäÇ=~ë=ïÉ=ÉåÅçìåíÉê=áíK=
=

eçÑÑã~åå m

`çãéäÉñ=jáÅêçéÜóëáÅ~ä=mêçéÉêíáÉë=ïáíÜáå=íÜÉ======
cê~ãÉïçêâ=çÑ=mÜóëáÅ~äáëã=

sÉê~=eçÑÑã~åå=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

îÉê~KÜçÑÑã~åå]ìåáJíìÉÄáåÖÉå=
=
^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= ~ÅÅçìåí= çÑ= éÜóëáÅ~äáëãI=
ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=éêçéÉêíáÉë= áåëí~åíá~íÉÇ=Äó=ã~ÅêçëÅçéáÅ=çÄJ
àÉÅíëI=ÉKÖK=ãÉåí~ä=éêçéÉêíáÉë=áåëí~åíá~íÉÇ=Äó=Üìã~å=ÄÉJ
áåÖëI= ëóëíÉã~íáÅ~ääó= ÇÉéÉåÇ= çå= ãáÅêçéÜóëáÅ~ä= éêçéÉêJ
íáÉë=áåëí~åíá~íÉÇ=Äó=éêçéÉê=é~êíë=çÑ=íÜÉëÉ=çÄàÉÅíëK=qÜìëI=
É~ÅÜ= ÜáÖÜÉêJäÉîÉä= éêçéÉêíó= áë= ÇÉéÉåÇÉåí= çå= ~= ÅçãéäÉñ=
ÅçåÑáÖìê~íáçå= çÑ= ãáÅêçéÜóëáÅ~ä= éêçéÉêíáÉëK= eçïÉîÉêI=
åçí=É~ÅÜ=ÅçãéäÉñ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=çÑ=ãáÅêçéÜóëáÅ~ä=éêçéJ
ÉêíáÉë= êÉ~äáòÉë= ~= ÜáÖÜÉêJäÉîÉä= éêçéÉêíóK= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= áå=
çêÇÉê=íç=~îçáÇ=~å=Éäáãáå~íáîáëã=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=
éêçéÉêíáÉëI=íÜÉ=ÇçÅíêáåÉ=çÑ=éÜóëáÅ~äáëã=êÉèìáêÉë=~=ÅêáíÉJ
êáçå=íÜ~í=ÇÉíÉêãáåÉë=ïÜáÅÜ=ÅçåJÑáÖìê~íáçåë=çÑ=Ä~ëÉJäÉîÉä=
éêçéÉêíáÉë=~êÉ=EéçëëáÄäÉF=êÉ~äáòÉêë=çÑ=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=éêçéÉêJ
íáÉëX=óÉíI=~=äáåÖìáëíáÅ=çê=ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=ÅêáíÉêáçå=áë=åçí=
ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ÑìäÑáää=íÜáë=ÑìåÅíáçåK=qÜÉ=~áã=çÑ=ãó=é~éÉê=áë=
ÜÉåÅÉ=íç=ÇÉîÉäçé=~å=çåíçäçÖáÅ~ä=ÅêáíÉêáçå=ïÜáÅÜ=~=ÅçåJ
ÑáÖìê~íáçå=çÑ=Ä~ëÉJäÉîÉä=éêçéJÉêíáÉë=Ü~ë=íç=ÑìäÑáää=áå=çêÇÉê=
íç=ÅçåëíáíìíÉ=~=ÜáÖÜÉêJäÉîÉä=éêçéÉêíóK==
=
=

eçêÖ~å m

j~íÉêá~äáëãW=j~ííÉêë=çÑ=aÉÑáåáíáçåI=aÉÑÉåëÉI=~åÇ=
aÉÅçåëíêìÅíáçå=

qÉêÉåÅÉ=eçêÖ~å=

råáîÉêëáíó=çÑ=^êáòçå~=Erp^F=

íÜçêÖ~å]Éã~áäK~êáòçå~KÉÇì=
=
eçï= ëÜçìäÇ= íÜÉ= ãÉí~éÜóëáÅ~ä= ÜóéçíÜÉëáë= çÑ= ã~íÉêá~äJ
áëã=ÄÉ=Ñçêãìä~íÉÇ\=tÜ~í=ëíê~íÉÖáÉë=äççâ=éêçãáëáåÖ=Ñçê=
ÇÉÑÉåÇáåÖ=íÜáë=ÜóéçíÜÉëáë\=eçï=ÖççÇ=~êÉ=íÜÉ=éêçëéÉÅíë=
Ñçê= áíë= ëìÅÅÉëëÑìä= ÇÉÑÉåëÉI= ÉëéÉÅá~ääó= áå= äáÖÜí= çÑ= íÜÉ= áåJ
Ñ~ãçìë=“Ü~êÇ=éêçÄäÉãÒ=çÑ=éÜÉåçãÉå~ä=ÅçåëÅáçìëåÉëë\=
f=ë~ó=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=èìÉëíáçåëK=få=~ÇJ
ÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí= èìÉëíáçåI= f= ëíêÉëë= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ=
Ñçêãìä~íáåÖ=ã~íÉêá~äáëã=áå=~=ï~ó=íÜ~í=éêÉÅäìÇÉë=ïÜ~í=f=
Å~ää= “jççêÉ~å= ÉãÉêÖÉåíáëãÒÔíÜÉ= îáÉï= íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ=
çåíçäçÖáÅ~ääó=ÄêìíÉ=êÉä~íáçåë=çÑ=ãÉí~éÜóëáÅ~ä=åÉÅÉëëáí~J
íáçå=äáåâáåÖ=éÜóëáÅëJäÉîÉä=éêçéÉêíáÉë=íç=çíÜÉê=éêçéÉêíáÉëK=
få= ~ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= èìÉëíáçåI= f= ê~áëÉ= ïçêêáÉë=
~Äçìí=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=çÑ=ÇÉÑÉåÇáåÖ=ã~íÉêá~äáëã=Äó=~ééÉ~ä=
íç= o~ãëÉóJiÉïáëJg~Åâëçå= ëíóäÉ= ÑìåÅíáçå~ä= ~å~äóëÉë= çÑ=
åçåJéÜóëáÅëJäÉîÉä= ÅçåÅÉéíëI= ~åÇ= f= ëíêÉëë= íÜÉ= éçíÉåíá~ä=
éêçãáëÉ=çÑ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=ãçÇÉ=çÑ=ÇÉÑÉåëÉ=íÜ~í=~ééÉ~äë=
íç=çåíçäçÖáÅ~ä=~ìëíÉêáíó=~åÇ= íç=~= Åçåëíêì~ä=çÑ= íêìíÜ=~ë=
áåÇáêÉÅí= ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉK= få= ~ÇÇêÉëëáåÖ= íÜÉ= íÜáêÇ= èìÉëJ
íáçåI= f= ~êÖìÉ= íÜ~í=åçåÉ=çÑ= íÜÉ=éêáåÅáé~ä= ëíê~íÉÖáÉë= ÅìêJ
êÉåíäó= çå= çÑÑÉê= Ñçê= ÇÉÑÉåÇáåÖ= ã~íÉêá~äáëã= Å~å= ÄÉ= ëìÅJ
ÅÉëëÑìääó=~ééäáÉÇ=íç=éÜÉåçãÉå~ä=ÅçåëÅáçìëåÉëëK 
=



= =
=

= =

m= eìííç=

cêçã=mÜóáëÅ~äáëã=íç=fÇÉ~äáëã\=

a~å=eìííç=

råáîÉêëáíó=çÑ=eÉêÑçêíëÜáêÉ=ErhF=

éÜäèÇÇÜ]ÜÉêíëK~ÅKìâ=
=
qÜçëÉ=îÉêëáçåë=çÑ=éÜóëáÅ~äáëã=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÅçããáííÉÇ=íç=
ëíêçåÖ= Éñéä~å~íçêó= ~ÖÉåÇ~ë= ~êÉ= áãéä~ìëáÄäÉ= ÖáîÉå= íÜÉ=
ëÉêáçìëI=~åÇ=~êÖì~Ääó=áåíê~Åí~ÄäÉI=éêçÄäÉãë=íÜ~í=~ííÉåÇ=
íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ~= íÜÉçêó= çÑ= ÅçåëÅáçìëåÉëëK= qÜÉêÉ=
~êÉ=êÉ~ëçåë=íç=íÜáåâ=íÜ~í=áí=áë=åçí=éçëëáÄäÉI=ÉîÉå=áå=éêáåJ
ÅáéäÉI=íç=ã~âÉ=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ãÉåí~ä=~åÇ=íÜÉ=
éÜóëáÅ~ä=áåíÉääáÖáÄäÉK=vÉíI=ÉîÉå=ëçI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçãéÉääáåÖ=
~êÖìãÉåíë= Ñçê=ÄÉäáÉîáåÖ= áå=íÜÉ=íêìíÜ=çÑ=~=éëóÅÜçéÜóëáJ
Å~ä= áÇÉåíáíó= íÜÉçêóK=qÜÉ=éêáã~êó=çåÉ=ÄÉáåÖ=íÜ~í=~ÅÅÉéJ
í~åÅÉ= çÑ= ëìÅÜ= ~= íÜÉçêó= ÅáêÅìãîÉåíë= éêçÄäÉãë= ~Äçìí=
ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçåK=f=í~âÉ=íÜáë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÄÉëí=êÉ~ëçå=Ñçê=
ï~åíáåÖ=íç=ÉåÇçêëÉ=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=ãçåáëãI=ã~âáåÖ=íÜÉ=
ãçëí=ëí~ÄäÉ=~åÇ=ÇÉÑÉåëáÄäÉ=îÉêëáçå=çÑ=éÜóëáÅ~äáëã=íÜ~í=
çÑ=~=éìêÉäó=ãÉí~éÜóëáÅ~ä=ëçêíK==

_ìí=ãçåáëã=ÇçÉë=åçí=Éåí~áä=éÜóëáÅ~äáëãK=få=äáÖÜí=çÑ=
íÜÉ=~ÄçîÉ=~êÖìãÉåíI=çìê=ÄÉëí=êÉ~ëçåë=Ñçê=êÉàÉÅíáåÖ=ÇìJ
~äáëã=~êÉ=åçíI= áå=íÜÉáê=éìêÉ= ÑçêãI=~êÖìãÉåíë= Ñçê=éÜóëáJ
Å~äáëã= éÉê= ëÉK= ^Ö~áåëí= íÜáë= Ä~ÅâÇêçéI= f= ~êÖìÉ= íÜ~í=ïÉ=
~äëç=Ü~îÉ=ÖêçìåÇë=íç=ÇçìÄí=íÜ~í=~=éêáîáäÉÖÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~J
íáçå= çÑ= ~å= ìåÇÉêäóáåÖ= êÉ~äáíó= áë= ëç=ãìÅÜ= ~ë= éçëëáÄäÉ= Ó=
åçí=ÉîÉåI=ë~óI=áå=íÉêãë=çÑ=~å=áÇÉ~ä=éÜóëáÅëK=qÜáëI=f=ÜçäÇI=
ÅçåëíáíìíÉë=ÖççÇ=êÉ~ëçå=íç=í~âÉ=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ=áÇÉ~äáëã=
ëÉêáçìëäóK=f=éêçãçíÉ=íÜ~í=çÑ=~=_ê~ÇäÉóá~å=î~êáÉíóK=få=~êJ
ÖìáåÖ=Ñçê=áíI=f=ã~âÉ=ÜÉ~îó=ìëÉ=çÑ=a~îáÇëçåÛë=Åä~áãë=íÜ~í=
EáF= Å~ìë~ä= êÉä~íáçåë= ~êÉ= ÉñíÉåëáçå~ä= ~åÇ= íÜ~í= EááF= Å~ìë~ä=
Éñéä~å~íáçåëI=ÉîÉå=ïÜÉå=íêìÉI=~êÉ=~äï~óë=çåäó=áåíÉääáÖáJ
ÄäÉ=áå=êÉä~íáîÉ=íç=~=é~êíáÅìä~ê=îçÅ~Äìä~êóK==
=
=

m= jÅi~ìÖÜäáå=

açÉë=jÉåí~ä=`~ìë~íáçå=oÉèìáêÉ=mëóÅÜçéÜóëáÅ~ä====
fÇÉåíáíáÉë\=

_êá~å=jÅi~ìÖÜäáå=

oìíÖÉêë=råáîÉêëáíó=Erp^F=

Äêá~åãÅ]êÅáKêìíÖÉêëKÉÇì=
=
g~ÉÖïçå=háã=Ü~ë=çÑÑÉêÉÇ=~å=~êÖìãÉåíI= “íÜÉ= ëìéÉêîÉåJ
áÉåÅÉ=~êÖìãÉåíIÒ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=ÄçäÇ=ÅçåÅäìëáçåW=íÜÉ=å~J
íìêÉ=çÑ=çìê=ïçêäÇ=áë=ëìÅÜ=íÜ~í=ãÉåí~ä=ÉîÉåíë=~êÉ=Å~ìëÉë=
çåäó= áÑ= íÜÉó= ~êÉ= éÜóëáÅ~ä= ÉîÉåíëK= eÉ= íÜìë= ~êÖìÉë= íÜ~í=
ÉîÉêó=ãÉåí~ä= ÉîÉåí= áë= ëìÅÜ= íÜ~í= ÉáíÜÉê= áí= áë= ~= éÜóëáÅ~ä=
ÉîÉåí=çê=~å=ÉéáéÜÉåçãÉåçåK=j~åó=éÜáäçëçéÜÉêë= êÉÅçáä=
Ñêçã=háãÛë=éçëáíáçå=ïáíÜ= êÉîìäëáçåK= f=ïáää= åçí= ~ííÉãéí=
íç= ÇÉíÉêãáåÉ= ïÜÉíÜÉê= Üáë= ëìéÉêîÉåáÉåÅÉ= ~êÖìãÉåí= áë=
ëìÅÅÉëëÑìäK= _ìí= f= ïáää= ~ëëìãÉ= íïç= çÑ= áíë= éêÉãáëÉëI=
å~ãÉäó=íÜ~í=E~F=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=áë=Å~ìë~ääó=ÅäçëÉÇ=~åÇ=íÜ~í=
EÄF=~å=ÉîÉåí=Å~å=Ü~îÉ=~=Å~ìë~ä=ÉÑÑÉÅí=çåäó=áÑ=áí=Ü~ë=ëçãÉ=
éÜóëáÅ~ä=ÉÑÑÉÅí=çê=çíÜÉêK=^åÇ=f=ïáää=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=
äáåÉ=çÑ=êÉëéçåëÉ=íç=Üáë=éçëáíáçåK=qÜ~í=äáåÉ=çÑ=êÉëéçåëÉ=áë=
íÜ~í=ãÉåí~ä=ÉîÉåíë=~êÉ=åçí=éÜóëáÅ~ä=ÉîÉåíëI=Äìí=~êÉ= áåJ

ëíÉ~Ç=êÉ~äáòÉÇ=Äó=éÜóëáÅ~ä=ÉîÉåíëX=~åÇ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉó=
~êÉ= êÉ~äáòÉÇ=Äó=éÜóëáÅ~ä= ÉîÉåíë= áë=éÉêÑÉÅíäó= Åçãé~íáÄäÉ=
ïáíÜ=íÜÉáê=ÄÉáåÖ=Å~ìëÉëI=ÉîÉå=ÖáîÉå=E~F=~åÇ=EÄFK=qÜáë=äáåÉ=
çÑ=êÉëéçåëÉ=çÄîáçìëäó=ã~âÉë=ÜÉ~îó=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=
êÉ~äáò~íáçåK=f=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=åçíáçåë=çÑ=êÉ~äáò~íáçå=
íÜ~í= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~êíáÅìä~íÉÇ= áå= íÜÉ= äáíÉê~íìêÉ= EÄó= ãó=
Åçìåí=íÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉF=~åÇ=~êÖìÉ=íÜ~í=åçåÉ=çÑ=íÜÉã=~êÉ=
~î~áä~ÄäÉ= íç= éêçéçåÉåíë= çÑ= íÜáë= éçëáíáçåK= f= ÅçåÅäìÇÉ=
íÜ~í= åç= çåÉ= Ü~ë= óÉí= ~êíáÅìä~íÉÇ= ~= îá~ÄäÉ= “êÉ~äáò~íáçåÒ=
~äíÉêå~íáîÉ=íç=háãÛë=éçëáíáçåK  
=
=

jÉáñåÉê m

qÜÉ=oÉÇìÅíáç=çÑ=oÉÇìÅíáîÉ=~åÇ=kçåJêÉÇìÅíáîÉ======
j~íÉêá~äáëã=

rïÉ=jÉáñåÉê=

råáîÉêëáí®í=ÇÉë=p~~êä~åÇÉë=

ìKãÉáñåÉê]ãñKìåáJë~~êä~åÇKÇÉ=
=
få=ãó=é~éÉê=f=ïáää=~ííÉãéí=íç=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉ=éçëáíáçåë=
áå=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ãáåÇ=íÜ~í=~êÉ=~ÇîÉêíáëÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=
å~ãÉ= çÑ= “ã~íÉêá~äáëãÒ= Eçê= “éÜóëáÅ~äáëãÒF= ~êÉ= ÉáíÜÉê=
Öä~êáåÖäó= áãéä~ìëáÄäÉ=çê=íìêå=çìí=íç=Åçää~éëÉ= áåíç=Çì~äJ
áëãK=^=ëóãéíçã=çÑ=íÜáë=ëáíì~íáçå=áë=íÜÉ=ìåÉ~ëó=Üáëíçêó=
çÑ= ã~íÉêá~äáëã= ïáíÜáå= íÜÉ= ä~ëí= QM= óÉ~êëW= ~= Üáëíçêó= çÑ=
ÅçãéäáÅ~íáçåë=~åÇ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëI=íç=íÜÉ=éçáåí=íÜ~í=íÜÉ=
å~ãÉ= Ó= “ã~íÉêá~äáëãÒ= Ó= ëÉÉãë=ãìÅÜ=ãçêÉ= áãéçêí~åí=
íÜ~å= íÜÉ=ã~ííÉêK= ^í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= é~éÉêI= f=ïáää= çÑÑÉê=
ëçãÉ= ëéÉÅìä~íáçåë= ~Äçìí=ïÜó=ã~íÉêá~äáëãI= áå= ëéáíÉ= çÑ=
áíë= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= éêÉÅ~êáçìëåÉëëI= áë= ëç= ~ííê~ÅíáîÉ= íç= ëç=
ã~åóK 
=
=
=

oáÅÜ~êÇëçå=C=píÉéÜ~å m

tÜ~í=mÜóëáÅ~äáëíë=pÜçìäÇ=mêçîáÇÉ=rë=ïáíÜ=KKK=

oçÄÉêí=oáÅÜ~êÇëçå=

råáîÉêëáíó=çÑ=`áåÅáåå~ííá=Erp^F=

êáÅÜ~êÇë]ìÅKÉÇì=

=

^ÅÜáã=píÉéÜ~å=

råáîÉêëáí®í=lëå~ÄêΩÅâ=

^ÅÜáãKpíÉéÜ~å]íJçåäáåÉKÇÉ=
=
mÜóëáÅ~äáëíë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= êÉÇìÅíáîÉäó= Éñéä~áå= EáF=
éÜÉåçãÉå~ä=ÅçåëÅáçìëåÉëëI= EááF= íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=éêçéçëáJ
íáçå~ä=~ííáíìÇÉëI=~åÇ=EáááF=íÜÉ=Å~é~Åáíó=íç=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=ïÜ~í=çåÉ=ÇçÉëK==

`çåÅÉêåáåÖ= éÜÉåçãÉå~ä= ÅçåëÅáçìëåÉëëI= êÉÇìÅíáîÉ=
Éñéä~å~íáçåë= ëÜçìäÇ= äÉ~Ç= íç= ÇÉÑáåáíÉ= ~åëïÉêë= ~Äçìí=
ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=ëçãÉ=ÖáîÉå=ëóëíÉã=áë=~=éÅJëóëíÉã=EíÜ~í=
áëI= ~= ëóëíÉã=íÜ~í=Ü~ë=éÜÉåçãÉå~ä= ÅçåëÅáçìëåÉëëFI= ÅçåJ
ÅÉêåáåÖ=éêçéçëáíáçå~ä=~ííáíìÇÉëI=êÉÇìÅíáîÉ=Éñéä~å~íáçåë=
ëÜçìäÇ= äÉ~Ç= íç= ÇÉÑáåáíÉ= ~åëïÉêë= ~Äçìí=ïÜÉíÜÉê= çê= åçí=
ëçãÉ= ÖáîÉå= ëóëíÉã= áë= ~= é~JëóëíÉã= EíÜ~í= áëI= ~= ëóëíÉã=



=

=

íÜ~í= Ü~ë= éêçéçëáíáçå~ä= ~ííáíìÇÉëFI= ~åÇ= ÅçåÅÉêåáåÖ= êÉJ
ëéçåëáÄáäáíóI= êÉÇìÅíáîÉ= Éñéä~å~íáçåë= ëÜçìäÇ= äÉ~Ç= íç=
ÇÉÑáåáíÉ=~åëïÉêë=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=ëçãÉ=ÖáîÉå=ëóëJ
íÉã=áë=~= êJëóëíÉã=EíÜ~í= áëI=~=ëóëíÉã=íÜ~í= áë= êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=ïÜ~í=áí=ÇçÉëFK=fÑ=éÜóëáÅ~äáëã=Ñ~áäë=íç=éêçîáÇÉ=ìë=ïáíÜ=
~åëïÉêë= íç= íÜÉëÉ= áëëìÉë= áí= äÉ~îÉë= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí=
èìÉëíáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ãÉåí~äáíó=çéÉåK=
=
=

m= päçêë=

The Vacuity of Physicalism==

j~êÅ=päçêë=

råáîÉêëáíó=çÑ=káàãÉÖÉå=EkÉíÜÉêä~åÇëF=

ã~êÅKëäçêë]éÜáäKêìKåä=
=
qÜÉ=ÇçÅíêáåÉ=çÑ=éÜóëáÅ~äáëã=áå=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ãáåÇ=
êÉèìáêÉë=íÜ~í=Ñçê=ÉîÉêó=ãÉåí~ä=ëí~íÉ=íÜÉêÉ=áë=~=éÜóëáÅ~ä=
ëí~íÉ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ãÉåí~ä=ëí~íÉ=ëí~åÇë= áå=~=êÉä~íáçå=çÑ=
êÉÇìÅíáçåI= áÇÉåíáíóI= êÉ~äáò~íáçå= çê= ÅçåëíáíìíáçåK= få= íÜáë=
é~éÉê= áí= áë= Ñáêëí=~êÖìÉÇ=íÜ~í=~ää= îÉêëáçåë=çÑ=éÜóëáÅ~äáëã=
ãìëí=E~åÇ=ÇçF=éêÉëìééçëÉ=íÜ~í=íÜÉ=ãÉåí~ä=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=
êÉä~í~= çÑ= íÜÉëÉ= êÉä~íáçåë= Å~å= ÄÉ= ëéÉÅáÑáÉÇ= áå= éêáåÅáéäÉK=
kÉñí= áí= áë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= áÑ= ãÉåí~ä= Üçäáëã= çÑ= ~= nìáåÉ~å=
ëçêí=áë=ÅçêêÉÅíI=ëìÅÜ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=áë=éêáåÅáé~ääó=áãéçëëáJ
ÄäÉK=jÉåí~ä=Üçäáëã=çÑ=íÜáë=âáåÇ=áë=ÅçåíêçîÉêëá~äK=cáå~ääóI=
íÜÉêÉÑçêÉI= áí= áë= ~êÖìÉÇ= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= ~= Åçããçå= ëÉåëÉ=
îÉêëáçå=çÑ=ãÉåí~ä=ÚÜçäáëãÛ=íÜ~í=áë=åçí=ÅçåíêçîÉêëá~ä=Äìí=
óáÉäÇë= íÜÉ= ë~ãÉ= ÅçåÅäìëáçåK= qÜÉ= ìéëÜçíI= íÜÉåI= áë= íÜ~í=
éÜóëáÅ~äáëã=ÇÉÑáåÉÇ= áå=íÉêãë=çÑ= êÉÇìÅíáçåI= áÇÉåíáíóI= êÉJ
~äáò~íáçå=çê=Åçåëíáíìíáçå=áë=î~ÅìçìëK=
=
=

m= t~äíÉê=

açÉë=jáåÇ=j~ííÉê\=^åÇ=açÉë=fí=j~ííÉê\=

pîÉå=t~äíÉê=

råáîÉëáí®í=_áÉäÉÑÉäÇ=

ëKï~äíÉê]éÜáäçëçéÜóJçåäáåÉKÇÉ=
=
mÜáäçëçéÜÉêë=~åÇ=Åçããçå=ëÉåëÉ=ë~ó= áí= áë=çÄîáçìë=íÜ~í=
ÉéáéÜÉåçãÉå~äáëã= Ô= íÜÉ= Åä~áã= íÜ~í= íÜÉ= ãÉåí~ä= áë= ~=
Å~ìë~ääó= çíáçëÉ= ÄóéêçÇìÅí= çÑ= åÉìêçéÜóëáçäçÖáÅ~ä= éêçÅJ
ÉëëÉë= Ô= áë= ~ÄëìêÇ= ~åÇ= íÜìë= ~= ÇÉ~Ç= ÉåÇ= Ñçê= ~å= ìåÇÉêJ
ëí~åÇáåÖ= çÑ= çìê=ãáåÇ= ~åÇ= áíë= êÉä~íáçå= íç= íÜÉ= éÜóëáÅ~ä=
ïçêäÇK= béáéÜÉåçãÉå~äáëã= áë= ë~áÇ= íç= ÄÉ= ~= ÅçìåíÉêáåíìáJ
íáîÉ=íÜÉçêó=çÑ=ä~ëí=êÉëçêí=íç=ïÜáÅÜ=çåÉ=áë=ÇêáîÉåI=áÑ=~í=~ääI=
çåäó= áå= ~å= ~Åí= çÑ= ÇÉëéÉê~íáçå= ÄÉÅ~ìëÉ= ~ää= ~äíÉêå~íáîÉë=
~êÉ=ÉîÉå=äÉëë=ë~íáëÑóáåÖK=f=íÜáåâ=ÅçããçåëÉåëÉ=áë=ïêçåÖI=
~ë=~êÉ= íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=éêçÑÉëëáçå~ä=éÜáäçëçéÜÉêëK=tÜ~í=
áë=çÄîáçìë= áë= íÜ~í=~ÑíÉê= Ñçìê=ÅÉåíìêáÉë=çÑ=Ü~êÇ= íÜáåâáåÖ=
Äó=Äêáääá~åí=ãáåÇë=ïÉ= ëíáää= ä~Åâ= ~= ë~íáëÑóáåÖ= ~ÅÅçìåí=çÑ=
ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçåK=få=çíÜÉê=ïçêÇëW=tÉ=ëíáää=Ü~îÉ=åç=ÅäìÉ=
Üçï=íÜÉ=ãáåÇ=ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=~å=ÉéáéÜÉåçãÉåçåI=~åÇ=íÜáë=
áë= ~ãéäÉ= êÉ~ëçå= íç= ~ëâ= ïÜó= ïÉ= ~êÉ= ëç= ÅÉêí~áå= íÜ~í=
ÉéáéÜÉåçãÉå~äáëã=áë=Ñ~äëÉK=

qóéáÅ~ääóI= ÉéáéÜÉåçãÉå~äáëã= áë= ë~áÇ= íç= ÄÉ= áåÅçãJ
é~íáÄäÉ=ïáíÜ=ëçãÉ=çÄîáçìë=Ñ~Åíë=çÑ=çìê=Úã~åáÑÉëí=áã~ÖÉ=

çÑ= íÜÉ=ïçêäÇÛK= f=çÑÑÉê=~=Çá~Öåçëáë=çÑ= ëçãÉ=çÑ= íÜÉ=ãçëí=
áãéçêí~åí= çÄàÉÅíáçåë= íÜ~í= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ê~áëÉÇ= ~Ö~áåëí=
ÉéáéÜÉåçãÉå~äáëã= ~åÇ= ëÜçï= íÜ~í= íÜáë= Åä~áã= áë= ãáëJ
í~âÉå= áåëçÑ~ê=~ë=íÜÉêÉ= áë=åç=çÄîáçìë=Ñ~Åí=íÜ~í=~=íóéáÅ~ä=
éÜóëáÅ~äáëí=çÑ=íÜÉ=âáåÇ=íÜ~í=Ü~ë=Ççãáå~íÉÇ=íÜÉ=é~ëí=ÑáîÉ=
ÇÉÅ~ÇÉë= Å~å= ~ÅÅÉéí= Äìí= ÉéáéÜÉåçãÉå~äáëã= Ü~ë= íç= êÉJ
àÉÅíK=táíÜ= êÉÖ~êÇ= íç= íÜçëÉ= ÑÉ~íìêÉë= íÜ~í= ~êÉ=çÑíÉå= ë~áÇ=
íç=ÉäìÇÉ=~å=ÉéáéÜÉåçãÉå~äáëí=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=íÜÉ=ãáåÇI=
íÜÉ= ÉéáéÜÉåçãÉå~äáëí= ~åÇ= íÜÉ= íóéáÅ~ä= éÜóëáÅ~äáëí= ~ÅíìJ
~ääó= ~êÉ= áå= íÜÉ= îÉêó= ë~ãÉ= Äç~íK= qÜáë= ëÜçïëI= ÑáêëíI= íÜ~í=
ãçëí= çÑ= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= çÄàÉÅíáçåë= ~Ö~áåëí= ÉéáéÜÉåçãÉJ
å~äáëã= Å~ååçí= ÉîÉå= ÄÉ= ê~áëÉÇ= Äó= íÜçëÉ= ïÜç= ~êÉ= ÅìêJ
êÉåíäó= Ççãáå~íáåÖ= íÜÉ= éÜáäçëçéÜó= çÑ=ãáåÇK= pÉÅçåÇI= áí=
ëÜçïë= íÜ~í= íÜÉêÉ= áë= åçí=ãìÅÜ=çÑ= ~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=ÉéáéÜÉåçãÉå~äáëí=~åÇ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=éÜóëáÅ~äáëí=ïÜÉå=
áí=ÅçãÉë=íç=ãÉåí~ä=Å~ìë~íáçå=~åÇ=íÜÉ=ÚçÄîáçìë=Ñ~Åíë=çÑ=
çìê=ã~åáÑÉëí=áã~ÖÉÛK=j~óÄÉI=íÜìëI=ãáåÇ=ÇçÉëåÛí=ã~ííÉê=
Ó=Äìí=áí=ÇçÉëåÛí=ã~ííÉêK=



=
=

= =

tçêâëÜçé=“oìÇçäÑ=`~êå~éÒ=
=
lêÖ~åáòÉÇ=Äó= píÉîÉ=^ïçÇÉóI=_ÉêåÇ=_ìäÇí=
oççã== d^mJo=
=
=

NQWQRJNRWMM= tÉäÅçãÉ=~åÇ=fåíêçÇìÅíáçå=

NRWMMJNRWPM= p~åÇó=_Éêâçîëâá== `~êå~éDë=aÉÄí=íç=cêÉÖÉ=

açååÉêëí~Ö=

qÜìêëÇ~ó=

NQKVK=
NRWPMJNSWMM= a~îáÇ=píÉêå== táííÖÉåëíÉáå=îëK=`~êå~é=çå=éÜóëáÅ~äáëãW=~=
= = êÉ~ëëÉëëãÉåí=

=
NSWMMJNSWPM= tçäÑÖ~åÖ=háÉåòäÉê== `~êå~é=çå=jÉí~äçÖáÅ=

=
NSWPMJNSWQR= éäÉå~êó=ÇáëÅìëëáçå== `~êå~éDë=êÉä~íáçå=íç=cêÉÖÉ=~åÇ== =
= = táííÖÉåëíÉáå=

=
NSWQRJNTWMM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
NTWMMJNTWPM= a~îáÇ=jÅ`~êíó== fåíìáíáçåáëã=~åÇ=içÖáÅ~ä=póåí~ñ=

=
NTWPMJNUWMM= bÅâÉÜ~êí=h∏ÜäÉê== d∏ÇÉä=îëK=`~êå~éW=mä~íçåáëíáÅ=fåíìáíáçå=îëK=
= = `çåîÉåíáçå=

=
NUWMMJNUWNR= éäÉå~êó=ÇáëÅìëëáçå== qçäÉê~åÅÉI=êÉä~íáîáëãI=~åÇ=ÅçåîÉåíáçå~äáëã

=
NUWNRJNUWPM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
NUWPMJNVWPM= jáÅÜ~Éä=cêáÉÇã~åå= `~êå~é=~åÇ=nìáåÉW=OMíÜJ`Éåíìêó=bÅÜçÉë=çÑ=
= = h~åí=~åÇ=eìãÉ=

=
NVWPMJOMWPM= oÉÅÉéíáçå= léÉå=`çìêí=éêÉëÉåíë=`~êå~éDë=?`çääÉÅíÉÇ==
= = tçêâë?=

=

VWMMJVWPM= ^ÄÉ=píçåÉ== lå=íÜÉ=`çãéäÉíáçå=~åÇ=dÉåÉê~äáò~íáçå=çÑ==
= = fåíìáíáîÉ=pé~ÅÉ=áå=?aÉê=o~ìã?=

VWPMJNMWMM= máÉêêÉ=t~ÖåÉê== “aÉê=o~ìãIÒ=bäÉãÉåíë=Ñçê=~å=bî~äì~íáçå=

cêÉáí~Ö=
cêáÇ~ó=

NRKVK=
NMWMMJNMWPM= m~ïÉä=mêòóï~ê~== `~êå~éDë=~åÇ=eìëëÉêäDë=qÜÉçêó=çÑ=pé~ÅÉ=

=
NMWPMJNNWMM= éäÉå~êó=ÇáëÅìëëáçå== `~êå~éDë=“aÉê=o~ìãÒ=

=
NNWMMJNNWPM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
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íçêáçìëäó=ìåÅäÉ~êK=råÇçìÄíÉÇäó=`~êå~é=Ü~ë=Ñ~áäÉÇ=íç=ÖáîÉ=
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å~é= êÉÑçêãìä~íáçå= çÑ= o~ãëÉó= ëÉåíÉåÅÉK= iáåâÉÇ= íç= íÜÉ=
ÅçåíÉãéçê~êó=ÇÉÄ~íÉ=çå=ëíêìÅíìê~äáëã=ëìÅÜ=áåíÉêÉëí= äÉÇ=
íç= êÉ~Ç=Üáë= ä~íÉê=éçëáíáçå=~ë=~å=É~êäó= Ñçêã=çÑ= ëíêìÅíìê~ä=
êÉ~äáëã= Ej~ñïÉääI=mëáääçëI=w~Ü~êF= áå=ïÜáÅÜ= íÜÉ= ëíêìÅíìê~ä=
ÅçåíÉåí= çÑ= íÜÉçêáÉë= áë= Å~éíìêÉÇ= îá~= ê~ãëÉóÑáÅ~íáçåK= ^ÅJ
ÅçêÇáåÖäó=ëìÅÜ=~=ëíêìÅíìê~ä=ÅçåíÉåí=åçí=çåäó=ïçìäÇ=~ääçï=
Ñçê= ~= êÉ~äáëí= áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= `~êå~é= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ=
ëÅáÉåíáÑáÅ=íÜÉçêáÉë=Äìí=~äëç=ïçìäÇ=ÄÉ=Éñ~Åíäó=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=
íÜÉçêÉíáÅ~ä= ÅçåíÉåí= Éå~ÄäáåÖ= íÜÉ= EëíêìÅíìê~äF= êÉ~äáëí= íç=
~ÇÇêÉëë= íÜÉ=ÅçåÅÉêåë= êÉä~íÉÇ=íç= íÜÉçêó=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=mÉëJ
ëáãáëíáÅ=jÉí~JfåÇìÅíáçåK====
==== f= ÑáåÇ= ÅçãéÉääáåÖ= íÜÉ= êÉ~ÇáåÖ= çÑ= `~êå~éDë= É~êäó=
~ÖÉåÇ~=EcêáÉÇã~å=Éí=~äF=~ë=ÑçÅìëÉÇ=çå=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~=éêáçêá=
âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉëéÉÅá~ääó=çå=íÜÉ=~ííÉãéí=çÑ=êÉÅçåÅáäáåÖ=
íÜÉ= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ= êÉä~íáîáòÉÇ= éÜóëáÅ~ä= ~= éêáçêá= ~åÇ= íÜÉ=
ÑêÉÖÉ~å= åçíáçå= çÑ= ~ÄëçäìíÉ= ~å~äóíáÅ~ä= íêìíÜK= ^å~äóíáÅáíó=
áë=íÜÉ=ÅêìÅá~ä=åçíáçå=çÑ=íÜ~í=~ÖÉåÇ~K=^å~äóíáÅáíóI=çå=íÜÉ=
çíÜÉê=Ü~åÇI= áë=ëíáää=íÜÉ=ã~áå=áëëìÉ=çÑ=`~êå~éDë= ä~íÉê=ÅçåJ
ÅÉêåë=~Äçìí=ëÅáÉåÅÉK=f=íÜáåâ=íÜ~í=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=éÉÅìäáJ
~êáíáÉë= çÑ= íÜÉ= `~êå~éá~å= ëíóäÉ= çÑ= ê~ãëÉóÑáÅ~íáçåI= ~åÇ=
íÜÉáê=êÉä~íáçå=ïáíÜ=Üáë=ã~áå=ÅçåÅÉéíì~ä=ÅçåÅÉêåë=~åó=êÉJ
~äáëí= îáÉï= çÑ= `~êå~é= Å~å= ÄÉ= êÉàÉÅíÉÇK= kçåÉíÜÉäÉëëI= íÜÉ=
ëíêìÅíìê~äáëí= ëçäìíáçåë= êÉã~áå= ÅçÜÉêÉåí= ïáíÜ= íÜ~í=
~ÖÉåÇ~K=`~êå~éDë=ìëÉ=çÑ=o~ãëÉóÑáÅ~íáçå=áå=çêÇÉê=íç=éìêJ
ëìÉ=íÜÉ=éêçàÉÅí=çÑ=éêçîáÇáåÖ=ÉñéäáÅáí=ÇÉÑáåáíáçåë=Ñçê=íÜÉçJ
êÉíáÅ~ä= íÉêãë=éêÉëÉåíëI= f= íÜáåâI= ëíêáâáåÖ= ëáãáä~êáíáÉë=ïáíÜ=
ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéíì~ä= ÅÜçáÅÉë= çÑ= íÜÉ= ^ìÑÄ~ìK= få= é~êJ
íáÅìä~êI= áãéäÉãÉåíáåÖ= íÜÉ= o~ãëÉó= ëÉåíÉåÅÉë= ~åÇ= íÜÉ=
eáäÄÉêí= |JçéÉê~íçêI= `~êå~é= ÇÉîÉäçéë= ~= éìêÉäó= ÑìåÅíáçå~ä=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáò~íáçå= çÑ= íÜÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= íÉêãë= ÅçåÅÉéíì~ääó=
îÉêó=ëáãáä~ê=íç=íÜÉ=çåÉ=êÉëìäíáåÖ=Äó=íÜÉ=~Ççéíáçå=çÑ=íÜÉ=
ëíêìÅíìê~ä=ÇÉÑáåáíÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=áå=íÜÉ=^ìÑÄ~ìK==

=
=

o= `êÉ~íÜ=

qÜÉ=içÖáÅ~ä=~åÇ=íÜÉ=^å~äóíáÅ=

oáÅÜ~êÇ=`êÉ~íÜ=
^êáòçå~=pí~íÉ=råáîÉêëáíó=Erp^F=

`êÉ~íÜ]~ëìKÉÇì=
=
fí= Ü~ë= ÄÉÉå= éçáåíÉÇ= çìí= Äó= ~= åìãÄÉê= çÑ= ~ìíÜçêë= íÜ~í=
`~êå~éDë= ÇÉÑáåáíáçå= áå= dÉåÉê~ä= póåí~ñ= çÑ= qÜÉ= içÖáÅ~ä=
póåí~ñ= çÑ= i~åÖì~ÖÉ= çÑ= DäçÖáÅ~ä= ÉñéêÉëëáçåD= áë= ÇÉÑÉÅíáîÉ=
~åÇ= íÜ~í= Üáë= ÇÉÑáåáíáçå= íÜÉêÉ= çÑ= D~å~äóíáÅD= éêÉëìééçëÉë=
íÜ~í=çÑ=DäçÖáÅ~ä=ÉñéêÉëëáçåDK==qÜáë=é~éÉê=êÉîáÉïë=ëçãÉ=çÑ=
íÜÉëÉ= ÇáÑÑáÅìäíáÉë= ~åÇ= íêáÉë= íç= ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ= ÉñíÉåíI= áÑ=
~åóI= íç=ïÜáÅÜ= íÜÉó= áåÑÉÅí= íÜÉ= ëìÄëÉèìÉåí=ÇÉîÉäçéãÉåí=
çÑ=`~êå~éDë=åçíáçå=çÑ=~å~äóíáÅáíóK=
=
=
=

a~Üãë o

mÜáäçëçéÜó=çÑ=pÅáÉåÅÉ=~ÑíÉê=eáíäÉêK=fíë=aÉîÉäçéãÉåí=
áå=ÄçíÜ=dÉêã~å=pí~íÉë=íáää=íÜÉ=`çåëíêìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=

t~ää=ENVSNF=

e~åëJgç~ÅÜáã=a~Üãë=
fåëíáíìí=táÉåÉê=hêÉáëI=táÉå=E^ìëíêá~F=

ÜàKÇ~Üãë]ÑêÉÉåÉíKÇÉ=
=
pìêéêáëáåÖäó=íÜÉ= áåáíá~ä=ÅçåÇáíáçåë= Ñçê=íÜÉ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=
ëÅáÉåÅÉ=ïÉêÉ=ÄÉííÉê= áå=íÜÉ=dÉêã~å=aÉãçÅê~íáÅ=oÉéìÄäáÅ=
EpçîáÉí= wçåÉLdaoF= íÜ~å= áå= íÜÉ= tÉëíÉêå= wçåÉLcodK= få=
gÉå~=íÜÉêÉ=ï~ë=m~ìä=iáåâÉI=~=éÜáäçëçéÜÉê=âåçïäÉÇÖÉ~ÄäÉ=
~Äçìí=äçÖáÅ=~åÇ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=ïÜç=ÅçìäÇ=ëìêîáîÉ=
ìåÇ~ã~ÖÉÇ= íÜÉ= k~òá= éÉêáçÇ= ÇÉëéáíÉ= Üáë= ëçÅá~ä= ÇÉãçÅJ
ê~íáÅ= ~ÑÑáåáíáÉëK= qÜÉêÉ=ï~ë= ~äëç=j~ñ= _ÉåëÉI= ~å= ÉåÖáåÉÉêI=
ëíêçåÖäó= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= ëÉãáçíáÅë= ~åÇ= ÅóÄÉêåÉíáÅëK= qÜÉ=
éêÉëëìêÉë=çÑ= íÜÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=ã~ÇÉ=Üáã=ê~éáÇäó= äÉ~îÉ=
Ñçê=tÉëíÉêå=dÉêã~åóK=pççå=Ö~íÜÉêÉÇ=~êçìåÇ=iáåâÉ=~=ÅáêJ
ÅäÉ= çÑ= óçìåÖ= ëÅáÉåíáëíë= ïÜç= áåíÉåÇÉÇ= íç= ~ÅÜáÉîÉ= íÜÉáê=
íÜÉëÉë=~Äçìí=ëìÄàÉÅíë=äáâÉ=cêÉÖÉ…ë=äçÖáÅ=çê=pÅÜäáÅâ…ë=ÉíÜJ
áÅëK= _ìí=ÇÉÑ~ãÉÇ=~ë= “ÄçìêÖÉçáëÒ= ~åÇ= “éçëáíáîáëíëÒI= íÜÉó=
ãçëíäó=ÉãáÖê~íÉÇ=íç=íÜÉ=tÉëíK=få=_ÉêäáåI=íÜÉêÉ=ï~ë=ÉîÉå=
~ééçáåíÉÇ=~=ÇáêÉÅí=ÇáëÅáéäÉ=çÑ=pÅÜäáÅâ=çå=~=ëéÉÅá~ääó=ÅêÉJ
~íÉÇ=`Ü~áê=çÑ=äçÖáÅ=~åÇ=íÜÉçêó=çÑ=âåçïäÉÇÖÉI=t~äíÉê=eçäJ
äáíëÅÜÉêK=eÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÖêÉ~í=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=Üáë=íÉ~ÅÜáåÖK=
_ìí= ~äêÉ~Çó= íÜÉ= áåíÉêÇáÅíáçå= çÑ= Üáë= ÉåÅóÅäçé~ÉÇáÅ= Äççâ=
“iÉÅíìêÉëÒ= ï~ë= ~= ÄáÖ= Ä~ÅâëíêçâÉK= cçê= êÉ~ëçåë= ëíáää= åçí=
ÅçãéäÉíÉäó=ÉäìÅáÇ~íÉÇI=ÜÉ=Ü~Ç=íç=äÉ~îÉ=áããÉÇá~íÉäó=íÜÉ=
dao= áå=NVRP=~åÇ=Üáë=éçëáíáçå=ï~ë= í~âÉå=çîÉê=Äó=dÉçêÖ=
hä~ìëK==

få= íÜÉ= tÉëíÉêå= wçåÉLcodI= íÜÉ= ëáíì~íáçå= áåáíá~ääó=
ëÉÉãÉÇ= ÇÉëéÉê~íÉ= Ñçê= éÜáäçëçéÜó= çÑ= ëÅáÉåÅÉ= ~åÇ= çåäó=
ëäçïäó=áå=íÜÉ=ÑáÑíáÉëI=íÜáë=~êÉ~=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=
Äó=~=ÑÉï=ëÅÜçä~êëK==

_ìí= ëìêéêáëáåÖäóI= ~å= áåëíáíìíáçå~äáë~íáçå= çÑ= éÜáäçëçJ
éÜó= çÑ= ëÅáÉåÅÉ= íççâ= éä~ÅÉ= ~äãçëí= ëáãìäí~åÉçìëäó= áå=
NVRTLRUK=få=bêä~åÖÉåI=e~ãÄìêÖ=~åÇ=jìåáÅÜ=ÅÜ~áêë=ïáíÜ=
~å=ÉãéÜ~ëáë=çå=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=ïÉêÉ=ÅêÉ~íÉÇI=~åÇ=
m~ìä= içêÉåòÉåI= `~êä= cêáÉÇêáÅÜ= îçå=tÉáòë®ÅâÉê= ~åÇ=tçäÑJ
Ö~åÖ= píÉÖãΩääÉê= ïÉêÉ= ~ééçáåíÉÇK= ^í= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= çÑ=
íÜÉ= NVSMë= e~åë= ^äÄÉêí= ï~ë= ~ééçáåíÉÇK= ^êçìåÇ= íÜÉëÉ=
`ÉåíÉêë= ëççå= ÉãÉêÖÉÇ= éÜáäçëçéÜáÅ= ëÅÜççäëW= íÜÉ= ÅçåJ
ëíêìÅíáîáëíë= çÑ= íÜÉ= = bêä~åÖÉå= ëÅÜççä= ~åÇ= íÜÉ= kÉçJ
bãéáêáÅáëíë= çÑ= íÜÉ= jìåáÅÜ= ëÅÜççäK= få= íÜÉ= äçåÖ= êìå= íÜÉ=
jìåáÅÜ=ëÅÜççä=~êçìåÇ=píÉÖãΩääÉê=ï~ë=íÜÉ=ãçëí=ëìÅÅÉëëJ
Ñìä=çÑ=íÜÉëÉ=ÖêçìéëI=~äëç=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=Üáë=Åçåí~Åíë=íç=Ä~åJ
áëÜÉÇ= éÜáäçëçéÜÉêë= çÑ= ëÅáÉåÅÉI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= íç= oìÇçäÑ=
`~êå~éI= `~êä= dìëí~î=eÉãéÉä= ~åÇ=eÉêÄÉêí= cÉáÖäK= oÉÖ~êÇJ
áåÖ= íÜÉ= èìÉëíáçå= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= éÜáäçëçéÜó= çÑ= ëÅáÉåÅÉ= áå=
ÄçíÜ=dÉêã~å=ëí~íÉë=ïÉåí=ÄÉóçåÇ=~=êÉÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=^åJ
ÖäçJ^ãÉêáÅ~å=äáíÉê~íìêÉ=çå=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ëÅáÉåÅÉI=íÜÉ=~åJ
ëïÉê=áë=åÉÖ~íáîÉI=~í=äÉ~ëí=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=íáää=NVSNK=

=
=
=
=



=

= =

o= a~ãÄ∏Åâ=

tçäÑÖ~åÖ=píÉÖãΩääÉêÛë=`çåÅÉéíáçå=çÑ=póåíÜÉíáÅ=^=
mêáçêá=gìÇÖãÉåíë=áå=íÜÉ=iáÖÜí=çÑ=`~êå~é=~åÇ=hêáéâÉ=

`Üêáëíá~å=a~ãÄ∏Åâ=
fåëíáíìí=táÉåÉê=hêÉáëI=táÉå=E^ìëíêá~F==
ÅÜêáëíá~åKÇ~ãÄçÉÅâ]ìåáîáÉK~ÅK~í=

=
få= Üáë= äÉëë= ïÉää= âåçïå= é~éÉê= ÚaÉê= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= ëóåíÜÉíáJ
ëÅÜÉå= rêíÉáäë= ~= éêáçêá= ìåÇ= ÇáÉ= ãçÇÉêåÉ= içÖáâÛ= ENVRQFI=
tçäÑÖ~åÖ=píÉÖãΩääÉê=éêÉëÉåíë=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=~ÅÅçìåí=Ñçê=
ëóåíÜÉíáÅ= ~= éêáçêá= àìÇÖãÉåíëK= = píÉÖãΩääÉê= áÇÉåíáÑáÉë= ~=
àìÇÖãÉåí=~ë=ëóåíÜÉíáÅ=~=éêáçêá=áÑ=áí=áë=åÉÅÉëë~êáäó=íêìÉ=Äìí=
åçí= ~å~äóíáÅW= “Á= ëç= ëáåÇ= ÇáÉ= ëóåíÜÉíáëÅÜJ~éêáçêáëÅÜÉå=
p®íòÉ= îçå= ÇÉå= êÉáå= äçÖáëÅÜÉå= Ç~ÇìêÅÜ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=
Ç~≈=ëáÉ=åáÅÜí=áå=Ú~ääÉå=ã∏ÖäáÅÜÉå=tÉäíÉåÛ=ÖÉäíÉåI=ëçåÇÉêå=
åìê=áå=ÄÉëíáããíÉå“=EéKRRRFK=

qÜáë= ÅçåÅÉéíáçå= áë=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä= áåíÉêÉëí= Ñçê= íïç= êÉ~J
ëçåëK= cáêëíI= áí= áë= ~å= ~ëíçåáëÜáåÖ= Ñ~Åí= íÜ~í= åç= çåÉ= çÑ= íÜÉ=
sáÉåå~= `áêÅäÉ= éÜáäçëçéÜÉêë= íêáÉÇ= íç= éêÉëÉåí= ~= Ñçêã~ä=
ÇÉÑáåáíáçå= çÑ= íÜÉ= åçíáçå= çÑ= ëóåíÜÉíáÅ= ~= éêáçêáI= ~äíÜçìÖÜ=
íÜáë=åçíáçå=íìêåë=çìí=íç=ÄÉ=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=~ää=ãÉí~éÜóëáÅë=áå=
~=éçëíâ~åíá~å=Éê~=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=~ééÉ~êë=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ= ÉåÉãó= Ñçê= ~= íïÉåíáÉíÜ= ÅÉåíìêó= ~åíáJ
ãÉí~éÜóëáÅá~åK==

qÜÉ= ëÉÅçåÇ= éçáåí= çÑ= áåíÉêÉëí= áå= píÉÖãΩääÉêÛë= ~êÖìJ
ãÉåíë= Ü~ë= íç= Çç= ïáíÜ= hêáéâÉÛë= ëÉã~åíáÅ= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ=
ãçÇ~äáíóK= fí= áë= çÄîáçìë= íÜ~í= píÉÖãΩääÉêÛë= éêçéçë~ä= áë=
Ñçêã~ääó=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=~=ÚéçëëáÄäÉJïçêäÇëJ
ëÉã~åíáÅëÛ= Ñçê= pR= EÅçãé~êÉ= hêáéâÉÛë= Ú^= `çãéäÉíÉåÉëë=
qÜÉçêÉã= áå= jçÇ~ä= içÖáÅÛ= ENVRVFFK= dáîÉå= íÜáë= ÅçåëíÉää~J
íáçå=ïÉ=Ö~áå=~å=áåíÉêÉëíáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=hêáéâÉÛë=ãçêÉ=
éÜáäçëçéÜáÅ~ä=ÅçåÅäìëáçåë=áå=Úk~ãáåÖ=~åÇ=kÉÅÉëëáíóÛK=räJ
íáã~íÉäóI=píÉÖãΩääÉêÛë= ëÉã~åíáÅ= êÉ~ÇáåÖ=çÑ=ãÉí~éÜóëáÅë=
áåÇáÅ~íÉë= ëçãÉ= ëÜçêíÅçãáåÖë= áå= íÜÉ= hêáéâÉ~å= Eê~íÜÉê=
ëíêáÅíäó=ãÉí~éÜóëáÅ~äF=ïçêäÇîáÉïK=
=
=

o= aÉÅçÅâ=

`~êå~é=~åÇ=nìáåÉ=çå=ëçãÉ=^å~äóíáÅJpóåíÜÉíáÅ=======
aáëíáåÅíáçåë=

iáÉîÉå=aÉÅçÅâ=
cêÉÉ=råáîÉêëáíó=^ãëíÉêÇ~ã=EkÉíÜÉêä~åÇëF==

i_KaÉÅçÅâ]éÜKîìKåä=
=
f=ï~åí=íç=~å~äóëÉ=íÜÉ=nìáåÉJ`~êå~é=ÇáëÅìëëáçå=çå=~å~äóJ
íáÅáíó= ïáíÜ= êÉÖ~êÇ= íç= äçÖáÅ~äI= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ~åÇ= ëÉíJ
íÜÉçêÉíáÅ~ä=ëí~íÉãÉåíëK=få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉ=êÉåÉïÉÇ=áåJ
íÉêÉëí=áå=`~êå~éDë=ïçêâ=Ü~ë=ëÜÉÇ=~=åÉï=äáÖÜí=çå=íÜÉ=~å~J
äóíáÅJëóåíÜÉíáÅ=ÇÉÄ~íÉK= fÑ=çåÉ= Ñìääó=~ééêÉÅá~íÉë=`~êå~éDë=
ÅçåîÉåíáçå~äáëãI= çåÉ= ëÉÉë= íÜ~í= íÜÉêÉ= ï~ë= åçí= ~= ãÉí~J
éÜóëáÅ~ä= ÇÉÄ~íÉ= çå= ïÜÉíÜÉê= íÜÉêÉ= áë= ~å= ~å~äóíáÅJ
ëóåíÜÉíáÅ= ÇáëíáåÅíáçåI= Äìí= ê~íÜÉê= ~= ÅçåíêçîÉêëó= çå= íÜÉ=
ÉñéÉÇáÉåÅÉ=çÑ=Çê~ïáåÖ=ëìÅÜ=~=ÇáëíáåÅíáçåK=
====eçïÉîÉêI=çå=íÜáë=îáÉïI=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ=åç=äçåÖÉê=~=ëáåÖäÉ=
~å~äóíáÅJëóåíÜÉíáÅ= ÇáëíáåÅíáçåI= ÄÉÅ~ìëÉ= ëÉîÉê~ä= âáåÇë= çÑ=
ëí~íÉãÉåíë= ÅçìäÇ= ÄÉ= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ~å~äóíáÅ= EiJ
ÇÉíÉêãáå~íÉFK= iJÉèìáî~äÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= Éñíê~JäçÖáÅ~ä= äáåJ

ÖìáëíáÅ=éêÉÇáÅ~íÉë=Ü~ë=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=ÜÉ~îáäó=ÇÉÄ~íÉÇK=qÜÉ=
êÉÅÉåí= ÅçåëÉåëìë= ëí~íÉë= íÜ~í= nìáåÉDë= êÉàÉÅíáçå= çÑ= íÜáë=
~å~äóíáÅJëóåíÜÉíáÅ= áë= éê~Öã~íáÅ~ääó= ÖêçìåÇÉÇ= áå= Üáë= äáåJ
ÖìáëíáÅ= ÄÉÜ~îáçêáëãK= eçïÉîÉêI= `~êå~éDë= äçÖáÅ~ä= Ñê~ãÉJ
ïçêâë= ~äëç= Åçåí~áå= çíÜÉê= âáåÇë= çÑ= ëí~íÉãÉåíëI= ~åÇ= áí= áë=
ïçêíÜïÜáäÉ= íç= Åçãé~êÉ= ÄçíÜ= nìáåÉ= ~åÇ= `~êå~éDë=
ÖêçìåÇë=Ñçê=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉëÉ=ëí~íÉãÉåíë=~ë=~å~äóíáÅ=çê=
åçí=~å~äóíáÅK=

====cáêëíI=f=ïáää=ÇáëÅìëë=äçÖáÅ~ä=ëí~íÉãÉåíëK=f=ïáää=~êÖìÉ=
íÜ~í=nìáåÉ=Çê~ïë=~=îÉêó=ëÜ~êé=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=Ñáêëí=
çêÇÉê=äçÖáÅ=~åÇ=ëÉí=íÜÉçêóI=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=
~= Eéê~Öã~íáÅF= ~å~äóíáÅJëóåíÜÉíáÅ= ÇáëíáåÅíáçå= E~ë= nìáåÉ=
~Çãáíë=áå=~å=áåíÉêîáÉïI=ëÉÉ=qÜÉçêá~I=QMI=NVVQI=éK=NVVFK=få=
Ñ~ÅíI=nìáåÉDë=ã~àçê=ïçêêó=áë=ïÜÉíÜÉê=áÇÉåíáíó=ëí~íÉãÉåíë=
~êÉ= ~å~äóíáÅK= pÉÅçåÇI= f=ïáää= ÇáëÅìëë=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ëí~íÉJ
ãÉåíëK=få=`~êå~éDë=cçìåÇ~íáçåë=çÑ=içÖáÅ=~åÇ=j~íÜÉã~íJ
áÅëI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=~å~äóíáÅK=
cçê=nìáåÉI=~ää=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ëí~íÉãÉåíë=~êÉ=êÉÇìÅáÄäÉ=íç=
ëÉíJíÜÉçêÉíáÅ~ä= ëí~íÉãÉåíëK=qÜáêÇI=f=ÇáëÅìëë= íÜÉ=~å~äóíáÅJ
áíó= çÑ= ëÉíJíÜÉçêÉíáÅ~ä= ëí~íÉãÉåíëK= cçê= nìáåÉI= íÜÉ= ãÉãJ
ÄÉêëÜáé=éêÉÇáÅ~íÉ= ëÜçìäÇ=ÄÉ= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ~å= áåíÉêéêÉíÉÇ=
Éñíê~JäçÖáÅ~ä= éêÉÇáÅ~íÉK= nìáåÉDë= ïçêâ= áå= ëÉí= íÜÉçêó= ~åÇ=
Üáë= ä~íÉê= éÜáäçëçéÜó=çÑ= ëÉí= íÜÉçêó=å~íìê~ääó= äÉ~Ç= íç= íÜÉ=
îáÉï=íÜ~í=ëÉíJíÜÉçêÉíáÅ~ä=ëí~íÉãÉåíë=Å~ååçí=ÄÉ=~å~äóíáÅK=
^=ã~àçê= ÅçãéäáÅ~íáçå= Ñçê= íÜÉ=nìáåÉJ`~êå~é=Åçãé~êáëçå=
áë=íÜ~í=`~êå~é=Ü~ë=åç=Éä~Äçê~íÉ=êÉÑäÉÅíáçåë=çå=ëÉí=íÜÉçêóI=
ïÜáäÉ= íÜÉ= áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= ëÉí= íÜÉçêó= çå=nìáåÉDë= îáÉïë= Å~å=
Ü~êÇäó=ÄÉ=ìåÇÉêÉëíáã~íÉÇK=f=ÅçåÅäìÇÉ=ïáíÜ=ëçãÉ=äÉëëçåë=
Ñçê=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=ÇÉÄ~íÉ=çå=~å~äóíáÅáíóK=

=
=

cêáÉÇã~å o

`~êå~é=~åÇ=nìáåÉW==qïÉåíáÉíÜJ`Éåíìêó=bÅÜçÉë=çÑ=
h~åí=~åÇ=eìãÉ=

jáÅÜ~Éä=cêáÉÇã~å==
pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=Erp^F=
ãäÑêáÉÇã~å]ëí~åÑçêÇKÉÇì=

qÜÉ=Ñ~ãçìë=ÇÉÄ~íÉ=ÄÉíïÉÉå=`~êå~é=~åÇ=nìáåÉ=çîÉê=íÜÉ=
~å~äóíáÅLëóåíÜÉíáÅ= ÇáëíáåÅíáçå= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ÇÉÑáåáåÖ=
ãçãÉåíë= çÑ= íÜÉ= íïÉåíáÉíÜJÅÉåíìêó= ~å~äóíáÅ= íê~Çáíáçå= áå=
éÜáäçëçéÜóK== qÜáë= é~éÉê= Éñ~ãáåÉë= íÜáë= ÇÉÄ~íÉ= Ñêçã= ~å=
ÜáëíçêáÅ~ä= éçáåí= çÑ= îáÉïI= Äó= íê~ÅáåÖ= `~êå~éDë= Éîçäìíáçå=
Ñêçã=Üáë= É~êäó= ÉñéçëìêÉ= íç= h~åíá~å= áÇÉ~ë= ~í= íÜÉ=råáîÉêJ
ëáíó=çÑ=gÉå~=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Üáë=ã~íìêÉ=ÅçåJ
ÅÉéíáçå= çÑ= ?íÜÉ= äçÖáÅ= çÑ= ëÅáÉåÅÉ= xtáëëÉåëÅÜ~ÑíëäçÖáâzI?=
~åÇI=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íê~ÅáåÖ=íÜÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=áåíÉê~ÅJ
íáçå=ÄÉíïÉÉå=`~êå~é=~åÇ=nìáåÉ=Ñêçã=nìáåÉDë=`~êå~éá~å=
?ÇáëÅáéäÉëÜáé?= áå= íÜÉ= É~êäó= íÜáêíáÉë= íÜçìÖÜ= Üáë= ÇÉÅáëáîÉ=
ÄêÉ~â= ïáíÜ= `~êå~é= áå= ?qïç= açÖã~ë= çÑ= bãéáêáÅáëãK?==
péÉÅá~ä= ~ííÉåíáçå= áë= ÖáîÉå= íç= nìáåÉDë= áåíÉêîÉåáåÖ=
eìãÉ~åJáåëéáêÉÇ= åçãáå~äáëí= éÜ~ëÉI= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ=
ïÜáÅÜ= Ü~ë= êÉÅÉåíäó= ÄÉÉå= ÄêçìÖÜí= íç= äáÖÜí= Äó= Éñ~ãáå~J
íáçå=çÑ=`~êå~éDë=åçíÉë=çå=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåë=ÄÉíïÉÉå=ÜáãJ
ëÉäÑI=nìáåÉI=~åÇ=q~êëâá=áå=NVQMJQN=~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=
nìáåÉDë=äÉÅíìêÉë=çå=eìãÉ=Ñêçã=NVQSK==qÜÉ=ìéëÜçí=áë=íÜ~í=
nìáåÉDë= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= çêáÉåí~íáçåI= Ñêçã= íÜÉ= îÉêó= ÄÉÖáåJ
åáåÖI=ï~ë=ÅçãéäÉíÉäó=ÇáÑÑÉêÉåí= Ñêçã=`~êå~éDëI=~åÇI=~ë=~=
êÉëìäíI=nìáåÉ=åÉîÉê=êÉ~ääó=ìåÇÉêëíççÇ=`~êå~éDë=éçëáíáçåK==
páåÅÉ=çìê=ÅìêêÉåí=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=`~êå~éDë=éçëáíáçå= áë=
ÑìåÇ~ãÉåí~ääó= áåÑäìÉåÅÉÇI= áå= íìêåI= Äó= nìáåÉDë= ÑçêÅÉÑìä=
ÅêáíáèìÉI=íÜáë=é~éÉê=~ííÉãéíë=íç=ÑçëíÉê=~=ÄÉííÉê=~ééêÉÅá~J
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=

íáçå=çÑ=`~êå~éDë=ÇÉÉéäó= êÉîçäìíáçå~êó=~ééêç~ÅÜ=Äó=ï~ó=
çÑ=Åçåíê~ëí=ïáíÜ=nìáåÉDëK=

=
=

o= e~êÇÅ~ëíäÉ==

nìáåÉDë=NVPQ=?iÉÅíìêÉë=çå=`~êå~é?=

d~êó=e~êÇÅ~ëíäÉ=
_äççãëÄìêÖ=råáîÉêëáíó=Erp^F=

ÖÜ~êÇÅ~ë]ÄäççãìKÉÇì=
=
få=kçîÉãÄÉê=çÑ=NVPQI=çîÉê=ëìÅÅÉëëáîÉ=qÜìêëÇ~óëI=íÜÉ=OSJ
óÉ~êJçäÇ=táää~êÇ= î~å=lêã~å=nìáåÉ=Ö~îÉ= íÜêÉÉ= ?iÉÅíìêÉë=
çå=`~êå~é?=~í=e~êî~êÇ=råáîÉêëáíóI= íÜÉ=çëíÉåëáîÉ=~áã=çÑ=
ïÜáÅÜ= ï~ë= ~= éêÉëÉåí~íáçå= çÑ= íÜÉ= ?ÅÉåíê~ä= ÇçÅíêáåÉ?= çÑ=
`~êå~éDë=içÖáëÅÜÉ=póåí~ñ=ÇÉê=péê~ÅÜÉI=?íÜ~í=éÜáäçëçéÜó=
áë= ëóåí~ñK?= qÜÉëÉ=ïÉêÉ= ~ãçåÖ=nìáåÉDë= îÉêó= Ñáêëí= éìÄäáÅ=
äÉÅíìêÉëI= ~åÇ= íÜÉó=ÅçåëíáíìíÉÇ= íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=éêÉãáÉê=çÑ=
`~êå~éDë= äçÖáëÅÜÉ= póåí~ñ= éêçÖê~ãK== ^ë= ëìÅÜI= íÜÉëÉ= äÉÅJ
íìêÉë= ~êÉ= çÑ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= íç= íÜÉ= Üáëíçêó= çÑ=
~å~äóíáÅ=éÜáäçëçéÜóK==qÜÉó= ëÜçïI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI=çåÉ=ï~ó=
`~êå~éDë= ëóåí~ÅíáÅ~ä=éêçÖê~ã=ï~ë=éêÉëÉåíÉÇ=~åÇ=ìåÇÉêJ
ëíççÇ= áå= íÜÉ= NVPMëI= ~åÇ= áåÇÉÉÇ= íÜÉó= ëÜçï= Üçï=nìáåÉI=
ÉãÉêÖáåÖ=ÉîÉå=áå=NVPQ=~ë=çåÉ=çÑ=^ãÉêáÅ~Dë=ÄêáÖÜíÉëí=äçJ
ÖáÅá~åëI= ìåÇÉêëíççÇ= íÜ~í= é~êíáÅìä~ê= éêçàÉÅíK== jçêÉçîÉêI=
íÜÉó=éêçãáëÉ=íç=íÉää=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=Üçï=nìáåÉ=ÜáãëÉäÑ=
ï~ë= íÜáåâáåÖ= ~Äçìí= ÅÉåíê~ä= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= áëëìÉëJíÜÉ= ~=
éêáçêáI= ~å~äóíáÅáíóI= ~åÇ= éÜáäçëçéÜó= áíëÉäÑJÉ~êäó= áå= Üáë= Å~J
êÉÉêI=ÄÉÑçêÉ=ÜÉ=ïêçíÉ=íÜÉ=é~éÉêë=~åÇ=Äççâë=çå=íÜçëÉ=íçéJ
áÅë= íÜ~í= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= Üáë= êÉéìí~íáçåK= qÜáë= éêÉëÉåí= é~éÉê=
í~âÉë= ìé= íÜáë= ä~ëí= íçéáÅK== jó= ~áã= áë= íç= êÉÅçåëíêìÅí= ~åÇ=
ìåÇÉêëí~åÇ=Üçï=nìáåÉ=ï~ë=íÜáåâáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=~=éêáçêáI=
~å~äóíáÅáíóI=~åÇ=éÜáäçëçéÜó=áíëÉäÑ=áå=NVPQI=ïÜ~í=ÜÉ=~áãÉÇ=
íç=~ÅÅçãéäáëÜ=áå=íÜÉ=?iÉÅíìêÉë=çå=`~êå~éI?=~åÇ=íÜÉ=ÅçåJ
ëáÇÉê~ÄäÉ= ÉñíÉåí= íç= ïÜáÅÜ= ÜÉ= ~ÅÅçãéäáëÜÉÇ= íÜ~í= ~áãK==
tÜ~í=nìáåÉ=~ÅÅçãéäáëÜÉÇI=áå=ëÜçêíI=ï~ë=íÜÉ=çìíäáåÉ=çÑ=~=
Ñ~ëÅáå~íáåÖ= ~åÇ= çêáÖáå~ä= ~åíáJãÉí~éÜóëáÅëI= ïáíÜ= ÅçåîÉåJ
íáçå~äáëã= EëéÉÅáÑáÅ~ääóI= áãéäáÅáí= ÇÉÑáåáíáçåF= ~í= áíë= ÜÉ~êíK=
qÜáë= ï~ë= ~å= ~åíáJãÉí~éÜóëáÅë= íÜ~í= áåîáíÉÇ= EÄìíI= ëáÖåáÑáJ
Å~åíäóI=ÅçìäÇ=åçí=ÇÉã~åÇF=~Ççéíáçå=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=ÅçåJ
ÅÉéíáçå=çÑ=éÜáäçëçéÜóK=

=
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o= eìêÇó==

`~êå~éDë=mê~Öã~íáÅë=~åÇ=íÜÉ=sáåÇáÅ~íáçå=çÑ=========
^å~äóíáÅáíó=

gÉ~åJiçìáë=eìêÇó=
råáîÉêëáíó=çÑ=bÇáåÄìêÖÜ==

àäKÜìÇêó]ÉÇK~ÅKìâ=
=

få=Üáë=içÖáëÅÜÉ=póåí~ñ=ÇÉê=péê~ÅÜÉ=ENVPQFI=`~êå~é=Åä~áãë=
íÜ~í=éÜáäçëçéÜó=áë=íÜÉ=äçÖáÅ=çÑ=ëÅáÉåÅÉI=áKÉK=?íÜÉ=ëóåí~ñ=çÑ=
íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=ëÅáÉåÅÉ?K=eáë=éçëáíáçå=ÉîçäîÉë=áå=Üáë=fåJ
íêçÇìÅíáçå=íç=pÉã~åíáÅë=ENVQOFI=ïÜÉå=ÜÉ=~ëëÉêíë=íÜ~í=íÜÉ=
äçÖáÅ=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=áë=~Äçìí=åçí=çåäó=ëóåí~ñ=Äìí=~äëç=ëÉã~åJ
íáÅëI= ~åÇ= íÜ~í= éÜáäçëçéÜó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ìåÇÉêëíççÇ= áå= ~=
ïáÇÉê= ëÉåëÉ= Äó= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= êÉä~íáçå= çÑ= å~íìê~ä= ä~åJ
Öì~ÖÉ= íç= ÉñéÉêáÉåÅÉK= qÜìëI= íÜÉ= í~ëâ= çÑ= éÜáäçëçéÜó= áë=

?ëÉãáçíáÅ~ä=~å~äóëáë?I=~åÇ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=
çÑ= ëÅáÉåÅÉ= áåÅäìÇÉë= éê~Öã~íáÅëI= áKÉK= íÜÉ= ï~ó= ~= íÜáåÖ= çê=
éÉêëçå=áåíÉê~Åíë=ïáíÜ=å~íìê~ä=ä~åÖì~ÖÉK=få=íÜÉ=êÉéêáåí=çÑ=
qÉëí~Äáäáíó=~åÇ=jÉ~åáåÖ=ENVRMFI=`~êå~é=íÜÉå=ÇáîáÇÉë=íÜÉ=
íÜÉçêó= çÑ= ä~åÖì~ÖÉ= Eçê= ëÉãáçíáÅëF= áåíç= íÜêÉÉ= é~êíëI=
å~ãÉäó= éê~Öã~íáÅëI= ëÉã~åíáÅë= ~åÇ= ëóåí~ñI= ëç= íÜ~í=
éê~Öã~íáÅë=áë=ÇáëíáåÅí=Ñêçã=äçÖáÅ~ä=~å~äóëáëK=qÜÉ=éêÉëÉåí=
é~éÉê= ~áãë= íç= ëÜçï= íÜ~í= `~êå~éDë= éê~Öã~íáÅë= ÅçåëíáJ
íìíÉë= ~= åÉÅÉëë~êó= ÅçåÇáíáçå= Ñçê= çìê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ=
~å~äóíáÅáíóK= cáêëíI= éê~Öã~íáÅë= ãìëí= ÄÉ= ÅäÉ~êäó= ÇáëíáåJ
ÖìáëÜÉÇ=Ñêçã=éìêÉ=ëÉã~åíáÅëX=áåÇÉÉÇI=íÜÉ=Ñçêã~ä=êìäÉë=çÑ=
~åó= ÅçåëíêìÅíÉÇ= ä~åÖì~ÖÉ= ëóëíÉã=~êÉ=ÇÉîçáÇ=çÑ= ÉãéáêáJ
Å~ä= êÉÑÉêÉåÅÉI= ~åÇ= éêÉîÉåí= éê~Öã~íáÅë= Ñêçã= ÄÉáåÖ= êÉäÉJ
î~åíK=qÜáë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=íÜ~í=éê~Öã~íáÅë=Ü~ë=åç=ëÉã~åJ
íáÅ= ÅçåíÉåíX= áå= çíÜÉê= ïçêÇëI= éê~Öã~íáÅë= Å~ååçí= ÄÉ=
áÇÉåíáÑáÉÇ= ïáíÜ= åçåJëÉã~åíáÅ= ãÉí~éÜóëáÅ~ä= ÇçÅíêáåÉëK=
qÜÉ= áåJÄÉíïÉÉå=îáÉï= Åçåëáëíë= áå=ÇÉÑáåáåÖ=éê~Öã~íáÅë= áå=
íÉêãë=çÑ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=ëÉã~åíáÅëX=Äìí=`~êå~é=Äêç~ÇÉåë=íÜÉ=
ìëì~ä= åçíáçå= çÑ= éê~Öã~íáÅë= Äó= áÇÉåíáÑóáåÖ= áí= ïáíÜ= åçí=
çåäó= íÜÉ= íÜÉçêó= çÑ= ÉñíÉåëáçå= EãÉ~åáåÖI= íêìíÜF= Äìí= ~äëç=
íÜÉ= íÜÉçêó= çÑ= áåíÉåëáçå= E~å~äóíáÅáíóI= ëóåçåóãóFK= fåíÉåJ
ëáçå~ä= éê~Öã~íáÅë= ~ãçìåíë= íç= ÖÉåÉê~íáåÖ= ÉãéáêáÅ~ä=
ãÉíÜçÇë= íÜ~í= íÉëí=ÜóéçíÜÉíáÅ~ä= áåíÉåëáçåëI= áKÉK= íÜÉ=éçëJ
ëáÄäÉ= ÅçåÇáíáçåë= íÜ~í= çÄàÉÅíë= ãìëí= ÑìäÑáä= áå= çêÇÉê= Ñçê= ~=
ÖáîÉå= ëéÉ~âÉê= íç= ~ÅÅÉéí= íç= ~ééäó= éêÉÇáÅ~íÉë= íç= íÜÉãK=
^å~äóíáÅáíó= áë= Ä~ëÉÇ=çå=éê~Öã~íáÅ= ÅçåëáÇÉê~íáçåëI= ëáåÅÉ=
~å~äóíáÅ= ëí~íÉãÉåíë= êÉèìáêÉ= ãÉ~åáåÖ= éçëíìä~íÉë= íÜ~í=
Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=~=ëéÉ~âÉêK=^ÅÅÉéí~åÅÉ= áë=~=ã~íJ
íÉê=çÑ=éê~ÅíáÅ~ä=ÇÉÅáëáçåI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=åç=ÅçÖåáíáîÉ=ÅçåíÉåí=
~åÇ= áë=ÇÉîçáÇ=çÑ= äçÖáÅ~ä=ëí~íìëK=^ë=ëìÅÜI=`~êå~éDë= áåíÉåJ
íáçå~ä=éê~Öã~íáÅë=îáåÇáÅ~íÉë= íÜÉ=ÅçåÅÉéí=çÑ=~å~äóíáÅáíóI=
~åÇ=ÅçãéäÉíÉë=íÜÉ=éìêÉ=ëÉã~åíáÅë=çÑ=å~íìê~ä=ä~åÖì~ÖÉK=

=
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`~êå~é=çå=jÉí~äçÖáÅ=~åÇ=póåí~ñK=_ÉíïÉÉå=táííÖÉåJ
ëíÉáå=~åÇ=d∏ÇÉä==

tçäÑÖ~åÖ=háÉåòäÉê=
råáîÉêëáí®í=gÉå~=

tçäÑÖ~åÖKháÉåòäÉê]ìåáJàÉå~KÇÉ=
=
tÜáäÉ=`~êå~é=~ííêáÄìíÉë= íÜÉ=ãçëí=Ä~ëáÅ= áÇÉ~ë=çÑ=içÖáÅ~ä=
póåí~ñ=áå=íìêå=íç=cêÉÖÉI=táííÖÉåëíÉáåI=d∏ÇÉä=~åÇ=q~êëâáI=
píÉîÉ=^ïçÇÉó=Ü~ë= ëìÖÖÉëíÉÇ= Eáå=Üáë= ?`~êå~éDë=aêÉ~ã?F=
íÜ~í= ~Åíì~ääó=ÜÉ=ìëÉÇ=d∏ÇÉä= íç=ÖÉí= ~ï~ó= Ñêçã=táííÖÉåJ
ëíÉáåK= fí= áë= ÅçêêÉÅí= íÜ~í= `~êå~é= ìëÉÇ= ëçãÉ= íÉÅÜåáèìÉ=
Ñêçã=d∏ÇÉä= íç=ÇÉÑáåÉ= ëóåí~ñ= Ñêçã=ïáíÜáå= íÜÉ= ë~ãÉ= ä~åJ
Öì~ÖÉ= EëçãÉíÜáåÖ= çÑ= ïÜáÅÜ= táííÖÉåëíÉáå= ë~áÇ= íÜ~í= áí=
ÅçìäÇ=åçí=ÄÉ=ÇçåÉFK=lå=~=ãçêÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä= äÉîÉäI=ÜçïJ
ÉîÉêI= `~êå~é= ãçîÉÇ= íçï~êÇë= ~= ãçêÉ= táííÖÉåëíÉáåá~å=
îáÉï= ~åÇ= ~ï~ó= Ñêçã= d∏ÇÉäá~å= mä~íçåáëãK= bîÉå= ïÜáäÉ=
ÉãéäçóáåÖ= d∏ÇÉäá~å= ?~êáíÜãÉíáò~íáçå?= `~êå~é= éçáåíë=
çìí=íÜ~í=áí= áë= áåÅçêêÉÅí=íç=ë~ó=íÜ~í=~=éêçéçëáíáçå=çÑ=ëóåJ
í~ñ=?ëéÉ~âë=~Äçìí?=~åóíÜáåÖK=Efå=íÜÉ=íê~åëä~íáçå=çÑ=póåJ
í~ñ= `~êå~é= ïÉ~âÉåë= Üáë= ÉñéêÉëëáçå= íç= ?áë= ÅçåÅÉêåÉÇ=
ïáíÜ?KF=qÜáë=ãçÇÉ=çÑ=ëéÉÉÅÜ=áë=?çåäó=ÑáÖìê~íáîÉ?=ÄÉÅ~ìëÉ=
åç= ~å~äóíáÅ~ä= ëÉåíÉåÅÉ= Ü~ë= ~åó= ÅçåíÉåíK= tÜáäÉ= `~êå~é=
ÇáÇ=åçí=ëÉÉã=íç=åçíáÅÉ=íÜ~í=íÜáë=çÄëÉêî~íáçå=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=
äÉÇ=Üáã=íç=êÉ~ëëÉëë=Üáë=ï~ó=çÑ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=
d∏ÇÉäë= Ñ~ãçìë= áåÅçãéäÉíÉåÉëë=éêççÑë= EèìÉëíáçåáåÖ=~åó=
Åä~áãë=~ë=íç=~åó=é=Ñçêï~êÇáåÖ=Åä~áãë=~Äçìí=áíëÉäÑFI=d∏ÇÉä=



=

= =

çå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇ= ÇáÇ= êÉ~äáòÉ= íÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= ÇáëJ
~ÖêÉÉãÉåíK= qÜáë= ÄÉÅ~ãÉ= èìáíÉ= çÄîáçìë= áå= d∏ÇÉäë= ~íJ
íÉãéíë= Ñêçã= íÜÉ= NVRMë= ~íí~ÅâáåÖ= `~êå~éDë= áÇÉ~= íÜ~í=
ã~íÜÉã~íáÅë=ï~ë=Ä~ëáÅ~ääó=åçíÜáåÖ=Äìí=ëóåí~ñK=

=
=

o= h∏ÜäÉê=

d∏ÇÉä=îëK=`~êå~éW=mä~íçåáëíáÅ=fåíìáíáçå=îëK=
`çåîÉåíáçå=

bÅâÉÜ~êí=h∏ÜäÉê=
råáîÉêëáíó=çÑ=sáÉåå~=E^ìëíêá~F==
bÅâÉÜ~êíKhçÉÜäÉê]råásáÉK^ÅK^í=

=
`~êå~éDë= `çåîÉåíáçå~äáëã= ï~ë= ÜáÖÜäó= áååçî~íáîÉI= ëáåÅÉ=
mçáåÅ~ê¨=Ü~ÇåDí=ï~åíÉÇ=íç=~ééäó=áí=íç=äçÖáÅ=~í=~ääK=d∏ÇÉä=
áåëáÖÜíÑìääó= êÉÅçÖåáòÉÇ= ~å= ~Çî~åí~ÖÉ= çÑ= `çåîÉåíáçå~äJ
áëã=áå=áíë=~Äáäáíó=íç=Éëí~ÄäáëÜ=~=ãçÇ~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=áå=íÜÉçJ
êáÉë= Ä~ëÉÇ= çå= áí= Ñêçã= íÜçëÉ= Ä~ëÉÇ= çå= ëÉåëçêó= çÄëÉêî~J
íáçåK= d∏ÇÉä= íÜÉå= íáÉÇ= ÜáãëÉäÑ= áåíç= âåçíë= íç= êÉÑìíÉ=
`~êå~éDë= ëóåí~ñ= éêçÖê~ãK= eÉ= ëìÅÅÉÉÇÉÇI= Äìí= ï~ë= é~ê~J
ÇçñáÅ~ääó=ìå~ÄäÉ= íç= ÉñÜáÄáí= íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= ïáíÜÜÉäÇ= Üáë= êÉÑìí~íáçåK= fÑ= d∏ÇÉä= Ü~Ç=
çåäó= êÉ~äáòÉÇ= íÜ~í= `çåîÉåíáçå~äáëã= áë= ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ=
mä~íçåáëíáÅ= fåíìáíáçåáëãI= ÜÉ= ïçìäÇ= Ü~îÉ= ë~îÉÇ= ÜáãëÉäÑ=
E~åÇ=pÅÜáäééF=ãìÅÜ=ÖêáÉÑK=cçê=áå=Ñ~ÅíI=ÅçåîÉåíáçåë=ÅçåëíáJ
íìíÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñçê= áåíìáíáçåëI= ê~íÜÉê= íÜ~å= ÉîáÇÉåÅÉ=
~Ö~áåëí= íÜÉãX=ÄçêêçïáåÖ=p~ãìÉäëçåDë= áÇÉ~=çÑ= ?êÉîÉ~äÉÇ=
éêÉÑÉêÉåÅÉ?I=áí=áë=É~ëó=íç=ëÜçï=íÜáëK=qÜÉ=âÉó=áëëìÉ=áë=íÜÉ=
êÉäá~Äáäáíó= çÑ= ÅçåîÉåíáçåëI= ïÜáÅÜ= éêçîÉë= çÄàÉÅíáîáíó= çÑ=
íÜÉ= áåíìáíáçåë= íÜÉó= ?êÉîÉ~ä?K= E_çäíòã~åå= ~äêÉ~Çó= éêçJ
éçëÉÇ=ëí~Äáäáíó=çÑ=ÄÉäáÉÑ=~ë=~=ÅêáíÉêáçå=çÑ=çÄàÉÅíáîáíóKF=

=
=

o= iáãÄÉÅâJiáäáÉå~ì==

`~êå~éÛë=båÅçìåíÉê=ïáíÜ=mê~Öã~íáëã=

`ÜêáëíçéÜ=iáãÄÉÅâJiáäáÉå~ì=
fåëíáíìí=táÉåÉê=hêÉáëI=táÉå=E^ìëíêá~F==

ÅÜêáëíçéÜKäáãÄÉÅâ]ìåáîáÉK~ÅK~í=
=

=
qÜÉ=ÉãáÖê~íáçå=çÑ=oìÇçäÑ=`~êå~é=íç=íÜÉ=råáíÉÇ=pí~íÉë=~í=
íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=NVPR=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=Üáë=Åìäíìê~ä=
~åÇ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= ÉåîáêçåãÉåí= ÄêçìÖÜí= Üáã= áå= ÅäçëÉê=
Åçåí~Åí=ïáíÜ=éê~Öã~íáëí=éÜáäçëçéÜÉêë=ïÜç=éä~óÉÇ=çåäó=~=
ã~êÖáå~ä=êçäÉ=áå=Üáë=É~êäáÉê=bìêçéÉ~å=ïêáíáåÖëK=^äíÜçìÖÜ=
~= Çá~äçÖìÉ= ÄÉíïÉÉå= `~êå~é= ~åÇ= éÜáäçëçéÜÉêë= ÅäçëÉ= íç=
éê~Öã~íáëã= ï~ë= ~äêÉ~Çó= áåáíá~íÉÇ= áå= mê~ÖìÉ= Eëç= ïáíÜ=
nìáåÉI= `Ü~êäÉë= jçêêáë= ~åÇ= bêåÉëí= k~ÖÉäFI= áí= áë= çåäó= áå=
^ãÉêáÅ~= íÜ~í= `~êå~é= ï~ë= ÉñéäáÅáíÉäó= áåÑäìÉåÅÉÇ= Äó=
éê~Öã~íáÅ= éçëáíáçåë= ~åÇ= êÉëéçåÇÉÇ= íç= éê~Öã~íáÅ= ÅêáíáJ
Åáëãë= çÑ= äçÖáÅ~ä= ÉãéáêáÅáëãK= fí= áë= çìê= éìêéçëÉ= íç= ëÜçïI=
Üçï= `~êå~é= êÉ~ÅíÉÇ= íç= íÜáë= áåíÉê~Åíáçå= ïáíÜ= éê~Öã~J
íáëãI= ëéÉÅá~ääó= ÅçåÅÉêåáåÖ= íïç= éêçÄäÉãëW= `~êå~éë= êÉJ
ëéçåëÉ= íç= éê~Öã~íáÅ= ÅêáíáÅáëãë= çÑ= îÉêáÑáÅ~íáçåáëãI= ëéÉJ
Åá~ääó= áå= qÉëí~Äáäáíó= ~åÇ= jÉ~åáåÖ=ENVPSF= ~åÇ= `~êå~éë=
~ÅÅÉéí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉíïÉÉå= ëÉã~åíáÅë= ~åÇ=
éê~Öã~íáÅëI=ëéÉÅá~ääó=áå=fåíêçÇìÅíáçå=íç=pÉã~åíáÅë=ENVQOFI=

ÄçíÜ= ïêáíáåÖë= Ç~íáåÖ= Ñêçã= ~= éÉêáçÇ= ïÜÉå= éê~Öã~íáëã=
ï~ë=ëíáää=Ççãáå~åí=áå=^ãÉêáÅ~å=éÜáäçëçéÜóK==
få= Üáë= ëÉã~åíáÅë= `~êå~éë= ~Ççéíë= Ñêçã= íÜÉ= ëÉãáçíáÅë= çÑ=
`Ü~êäÉë=jçêêáë=~=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=ëóåí~ÅíáÅ~äI=ëÉã~åJ
íáÅ~ä=~åÇ=éê~Öã~íáÅ~ä=èìÉëíáçåëK=jçêêáë=ìëÉÇ=íÜÉ=ÇáëíáåÅJ
íáçå=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=ãÉ~åáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ëáÖåëI= çê= ÄÉJ
íïÉÉå= ëÉã~åíáÅë= ~åÇ= éê~Öã~íáÅëI= íç= ëÜçï= íïç= ~ëéÉÅíë=
çÑ=ëáÖåë=Äìí=ìåÇÉêäáåÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=íÜ~í=~=ëáÖå=~äJ
ï~óë= áåîçäîÉë= ÄçíÜ= ÇáãÉåëáçåëK= `~êå~é= ~ÅâåçïäÉÇÖÉë=
íÜáë=çåäó=Ñçê=å~íìê~ä=ä~åÖì~ÖÉë=ïÜÉêÉ=áí=áë=áãéçëëáÄäÉ=íç=
ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ= ãÉ~åáåÖ= çÑ= ÉñéêÉëëáçåë= ïáíÜçìí= ~å= ÉãJ
éáêáÅ~ä=çÄëÉêî~íáçå=çÑ=íÜÉ=ìëÉ=ëéÉ~âÉêë=ã~âÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÉñJ
éêÉëëáçåëK= eÉêÉ= ÉîáÇÉåíäóI= ëÉã~åíáÅë= áë= ÖêçìåÇÉÇ= çå=
éê~Öã~íáÅëK= _ìí= `~êå~éë= ÇáëíáåÖìáëÜÉë= ÑìêíÜÉêãçêÉ= ÇÉJ
ëÅêáéíáîÉ=ëÉã~åíáÅë=çå=íÜÉ=çåÉ=ëáÇÉI=ïÜáÅÜ=êÉäáÉë=Ñçê=íÜÉ=
ÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=ãÉ~åáåÖ=çå=íÜÉ=éê~Öã~íáÅ=ÇÉëÅêáéíáçå=
çÑ=~=Åçããìåáíó=çÑ=ëéÉ~âÉêëI=~åÇ=éìêÉ=ëÉã~åíáÅë=áKÉK=ëóëJ
íÉãë=çÑ=ëÉã~åíáÅ~ä=êìäÉë=íÜ~í=~êÉ=ÅçåëíêìÅíÉÇ=~åÇ=éçëíìJ
ä~íÉÇK= få= éìêÉ= ëÉã~åíáÅë= `~êå~é= ëÉé~ê~íÉë= ê~ÇáÅ~ääó=
èìÉëíáçåë=çÑ=ëÉã~åíáÅë=Ñêçã=éê~Öã~íáÅëK=qÜáë=ëÉé~ê~íáçå=
áë= éçëëáÄäÉI= ÄÉÅ~ìëÉ= áå=`~êå~é…ë=éìêÉ= ëÉã~åíáÅë= íÜÉ= ëÉJ
ã~åíáÅ~ä= êìäÉë= ~êÉ= ~êÄáíê~êáäó= éçëíìä~íÉÇK= tÉ= ïáää= ëÜçï=
íÜ~í=íÜáë=ëíêáÅí=ëÉé~ê~íáçå=çÑ=ëÉã~åíáÅë=Ñêçã=éê~Öã~íáÅë=
ÄÉÅçãÉë= éêçÄäÉã~íáÅ= ëéÉÅá~ääó= áå= íÜÉ= ÅçåíêçîÉêëó= ïáíÜ=
nìáåÉ= çå= ~å~äóíáÅáíóI= ïÜÉêÉ= nìáåÉ= ~íí~ÅâÉÇ= íÜÉ= ~êÄáJ
íê~êáåÉëë= çÑ= ëÉã~åíáÅ~ä= êìäÉë= ÑáñÉÇ= ~ë= ãÉ~åáåÖ= éçëíìJ
ä~íÉëK=

=
=

jÅ`~êíó o

fåíìáíáçåáëã=~åÇ=içÖáÅ=póåí~ñ=

a~îáÇ=jÅ`~êíó=
fåÇá~å~=råáîÉêëáíó=_äççãáåÖíçå=Erp^F=

ÇãÅÅ~êíó]ÅëKáåÇá~å~KÉÇì=
=
^=éêÉî~áäáåÖ=ÇçÅíêáåÉ=ÅçåÅÉêåáåÖ=áåíìáíáçåáëã=áë=íÜ~í=íÜÉ=
ä~åÖì~ÖÉ= çÑ= áíë= éê~ÅíáíáçåÉêë= áë= ëáãáä~ê= ëóåí~ÅíáÅ~ääó= íç=
Äìí=ê~ÇáÅ~ääó=ÇáëíáåÅí=ëÉã~åíáÅ~ääó=Ñêçã=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=
Åä~ëëáÅ~ä= ã~íÜÉã~íáÅá~åëK== táíÜ= Üáë= içÖáÅ~ä= póåí~ñ= çÑ=
i~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= cçìåÇ~íáçåë= çÑ= içÖáÅ= ~åÇ= j~íÜÉã~íáÅëI=
éÜáäçëçéÜÉê=oìÇçäÑ=`~êå~é=ÄÉÅ~ãÉ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÜáÉÑ=éêçJ
éçåÉåíëI= áÑ= åçí= íÜÉ= çêáÖáå~íçêI= çÑ= íÜÉ= áÇÉ~= íÜ~í= íÜÉ=
ëí~íÉãÉåíë= çÑ= áåíìáíáçåáëíáÅ= ã~íÜÉã~íáÅá~åë= Å~êêó= íÜÉáê=
çïå= åçåëí~åÇ~êÇ= áåíìáíáçåáëíáÅ= çê= ÅçåëíêìÅíáîÉ= ãÉ~åJ
áåÖëI=ÖÉåÉê~ääó=ÇáëíáåÅí=Ñêçã=íÜÉ=ãÉ~åáåÖë=çÑ=ëí~íÉãÉåíë=
ã~ÇÉ=Äó=Åä~ëëáÅ~ä=ã~íÜÉã~íáÅá~åëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=`~êå~éI=
~å= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= áåíìáíáçåáëã= áë= ãçëí= ÉÑÑÉÅíáîÉäó=
ÅçåîÉóÉÇ= íç= íÜÉ= åçåáåíìáíáçåáëí= Äó= éêçîáÇáåÖ= áí=ïáíÜ= ~=
íê~åëä~íáçå= ã~åì~äK= cçê= Éñ~ãéäÉI= `~êå~éá~å= ÇçÅíêáåÉ=
ïçìäÇ=Ü~îÉ=áí=íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉãÉåíI=ã~ÇÉ=Äó=~å=áåíìáíáçåJ
áëíI=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=íçí~ä=ÇáëÅçåíáåìçìë=ÑìåÅíáçåë=çÑ=~=
êÉ~ä= î~êá~ÄäÉ= E~= Åçêçää~êó= çÑ= _êçìïÉêDë= `çåíáåìáíó= qÜÉçJ
êÉãF= ëí~åÇë= áå= åç= ÇáêÉÅí= ~åÇ= áããÉÇá~íÉ= Åçåíê~ÇáÅíáçå=
ïáíÜ=íÜÉ=ëí~íÉãÉåíI=ã~ÇÉ=Äó=~=Åä~ëëáÅ~ä=ã~íÜÉã~íáÅá~åI=
íÜ~í= íÜÉêÉ= ~êÉ= ìåÅçìåí~Ääó= ã~åó= ëìÅÜ= ÇáëÅçåíáåìçìë=
ÑìåÅíáçåëK=tÉ= íê~ÅÉ= íÜáë= áÇÉ~=Ä~Åâ= íç=`~êå~éDë=mêáåÅáéäÉ=
çÑ=qçäÉê~åÅÉ=~åÇ=Åä~áãë=ÜÉ=ã~ÇÉ=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=Üáë=åçíáçå=
çÑ=éìêÉ=ëóåí~ñK=cêçã=éêÉãáëÉë=áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=áåíìáíáçåJ
áëíáÅ= ã~íÜÉã~íáÅëI= ïÉ= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= mêáåÅáéäÉ= ~åÇ= ~íJ
íÉåÇ~åí= Åä~áãë= ~êÉ= ãáëí~âÉåI= ÉëéÉÅá~ääó= `~êå~éDë= êÉJ
éÉ~íÉÇ= áåëáëíÉåÅÉ= íÜ~íI= áå= ÇÉÑáåáåÖ= ä~åÖì~ÖÉë= ~åÇ=



=

=

íêÉ~íáåÖ= íÜÉã= Ñçêã~ääóI= äçÖáÅá~åë= ~êÉ= ÑêÉÉI= íÜ~í= áëI= åçí=
ÅçããáííÉÇ= íç= ~åó= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ëí~íÉãÉåí= íÜ~í= áåíìJ
áíáçåáëíë=ïçìäÇ=ÑáåÇ=ÇÉÄ~í~ÄäÉK=
=
=

o= mêòóï~ê~=

eìëëÉêäDë=~åÇ=`~êå~éDë=qÜÉçêáÉë=çÑ=pé~ÅÉ=

m~ïÉä=mêòóï~ê~==
oòÉëòçï=Emçä~åÇF=

ééêòóï~ê~]ïëáòKêòÉëòçïKéä=
=

rëì~ääó=ïÉ=Çç=åçí= ÅçååÉÅí= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ~ééêç~ÅÜÉë= íÜ~í=
çÑ= bÇãìåÇ= eìëëÉêä= ~åÇ= çÑ= oìÇçäÑ= `~êå~éK= qÜÉ= Ñ~Åí= çÑ=
ïêáíáåÖ= Äó= `~êå~é= ëçãÉ= çÑ= Üáë= É~êäó= ïçêâë= ìåÇÉê= íÜÉ=
ëíêçåÖ= áåÑäìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= ÑçìåÇÉê= çÑ= éÜÉåçãÉåçäçÖáÅ~ä=
ëÅÜççä=áë=ëíáää=åçí=ïÉääJâåçïåK=
====få=íÜÉ=é~éÉêI=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=f=~êê~åÖÉ=ëçãÉ=íÉêãáJ
åçäçÖáÅ~ä= èìÉëíáçåë= ÅçåÅÉêåáåÖ= ëé~ÅÉ= ~åÇ= íÜÉå= Ü~îáåÖ=
ÇÉëÅêáÄÉÇ= ëÜçêíäó=eìëëÉêäá~å= íÜÉçêó= çÑ= ëé~ÅÉ= EáåÅäìÇáåÖ=
ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉçêó=çÑ=éÉêÅÉáîáåÖ=çÑ=ëé~ÅÉ=Äó=~=ëìÄàÉÅíFI=f=
ëÜçï= `~êå~éá~å= ÇáÑÑÉêÉåí= ~åÇ= ÅÜ~åÖÉ~ÄäÉ= ~ííÉãéíë= íç=
Éñéä~áå= éêçÄäÉãë= çÑ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= ëé~ÅÉEëF= ~åÇ= çÑ= ëíêìÅJ
íìêÉ= çÑ= çìê= ëé~íá~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉEëF= EÑêçã= Üáë= ÇáëëÉêí~íáçå=
Å~ääÉÇ=aÉê=o~ìã=íç=aÉê=içÖáëÅÜÉ=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=tÉäíFK=qÜÉå=
f= íêó= íç=Ö~íÜÉê=~ää= íÜÉ= íÉêãáåçäçÖáÅ~ä=~åÇ=ãÉíÜçÇçäçÖáJ
Å~ä= ëáãáä~êáíáÉë= ÄÉíïÉÉå= `~êå~éá~å= ~åÇ= eìëëÉêäá~å= ~éJ
éêç~ÅÜÉëK=jó=ÖÉåÉê~ä=íÜÉëáë=áë=ÑçääçïáåÖW=`~êå~éá~å=É~êäó=
ïçêâë= ~êÉ= äçÖáëíáÅ= ÅêáíáÅáëã= çÑ= eìëëÉêäá~å= éÜÉåçãÉåçäJ
çÖó=çÑ=ëé~ÅÉK=
=
=

o= pí~ÇäÉê=

qÜÉ=cçêÖçííÉå=“qÜáêÇ=sáÉåå~=`áêÅäÉÒ=Ó=^=eáÇÇÉå==
píçêó=çÑ=íÜÉ=pìêîáî~ä=~åÇ=oÉíìêå=çÑ=mÜáäçëçéÜó=çÑ=

pÅáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=`çäÇ=t~ê=mÉêáçÇ==

cêáÉÇêáÅÜ=pí~ÇäÉê=
råáîÉêëáí®í=táÉå=E^ìëíêá~F=

ÑêáÉÇêáÅÜKëí~ÇäÉê]ìåáîáÉK~ÅK~í=
=

qÜÉ= qê~åëÑÉê= ~åÇ= qê~åëÑçêã~íáçå= çÑ= mÜáäçëçéÜó= çÑ= pÅáJ
ÉåÅÉ= Ñêçã= bìêçéÉ= íç= ^ãÉêáÅ~= áå= íÜÉ= k~òáJmÉêáçÇ= Ü~îÉ=
ÄÉÉå=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ä~ëí=O=ÇÉÅ~ÇÉëK=iÉëë=âåçïå=
áë=íÜÉ=ëíçêó=çÑ=íÜÉ=ëìêîáî~ä=~åÇ=~ííÉãéíë=íç=êÉáåíêçÇìÅÉ=
Ä~åáëÜÉÇ=içÖáÅ~ä=bãéáêáÅáëã=áå=sáÉåå~=~ÑíÉê=NVQRK=

qÜáë= éêçÅÉëë= ï~ë= áåáíá~íÉÇ= Äó= sáâíçê= hê~Ñí= ENUUMJ
NVTRFI=ïÜç=Ó=~ÑíÉê=ÄÉáåÖ=ÇáëãáëëÉÇ=Äó=íÜÉ=k~òáë=áå=NVPU=
~åÇ= ïçêâáåÖ= áå= áååÉê= ÉãáÖê~íáçå= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ï~ê= Ó=
ÑçìåÇÉÇ=~åÇ= äÉÇ= íÜÉ= ëç= Å~ääÉÇ= “hê~ÑíJhêÉáëÒ= Ehê~ÑíJ`áêÅäÉF=
NVQVJNVRP= ~åÇ= Åçåí~ÅíÉÇ= ëçãÉ= ÑçêãÉê=ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ=
sáÉåå~= `áêÅäÉ= EeÉêÄÉêí= cÉáÖäI= mÜáäáéé= cê~åâI= oìÇçäÑ= `~êJ
å~éI=~åÇ=h~êä=mçééÉêFK=

qÜáë=ÇáëÅìëëáçå=Öêçìé=ï~ë=~=êÉã~êâ~ÄäÉ=ëÜçêí=êÉå~áëJ
ë~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=sáÉååÉëÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=áå=mÜáäçëçéÜó=çÑ=pÅáÉåÅÉ=
ïáíÜ= íç= Ç~íÉ= áÖåçêÉÇI= Äìí= ëìëí~áå~ÄäÉ= áãé~Åíë= çå= íÜÉ=
ëÉÅçåÇ= ï~îÉ= çÑ= ÉãáÖê¨= éÜáäçëçéÜÉêë= çÑ= ëÅáÉåÅÉ= ~ÑíÉê=
tçêäÇ=t~ê=ff=Ó=äáâÉ=m~ìä=cÉóÉê~ÄÉåÇI=bêåëí=qçéáíëÅÜI=~åÇ=
tçäÑÖ~åÖ=píÉÖãΩääÉêK=qÉå=óÉ~êë=ä~íÉê=~åçíÜÉê=êÉíê~åëÑÉê=

çÑ=éÜáäçëçéÜó=çÑ=ëÅáÉåÅÉ=íççâ=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=“fåëíáíìíÉ=Ñçê=
^Çî~åÅÉÇ=píìÇóÒ=áå=sáÉåå~=ïáíÜ=`~êå~éI=cÉáÖä=~åÇ=mçéJ
éÉê=~ë=îáëáíáåÖ=äÉÅíìêÉêëK=

^=ÇÉÅáëáîÉ=ÉîÉåí=ï~ë=hê~ÑíÛë=áåîáí~íáçå=çÑ=^êíÜìê=m~é=
~ë= ~= sáëáíáåÖ= mêçÑÉëëçê= íç=sáÉåå~= áå= NVRPLRQI=ïÜç=éìÄJ
äáëÜÉÇ=íÜÉ=Äççâ=^å~äóíáëÅÜÉ=bêâÉååíåáëíÜÉçêáÉ=ENVRRF=ïáíÜ=
íÜÉ=~ëëáëí~åÅÉ=çÑ=cÉóÉê~ÄÉåÇI=~åÇ=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=
íç= íÜÉ=sáÉåå~=`áêÅäÉK=qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=cÉáÖäÛë=~êíáÅäÉ=“bñáëJ
íÉåíá~ä= eóéçíÜÉëÉëÒ= ENVRMF= íÜáë= Äççâ= ÑçêãÉÇ= íÜÉ= éÜáJ
äçëçéÜáÅ~ä= Ä~ÅâÖêçìåÇ= íç=ÄÉ=ÇÉÄ~íÉÇ= ÅçåíêçîÉêëá~ääó= áå=
íÜÉ=“hê~Ñí=`áêÅäÉÒK=qÜÉ=ã~áå=áëëìÉ=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~=ï~ë=êÉJ
~äáëãI=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~å=ÉñíÉêå~ä=ïçêäÇK=

qÜÉ= é~éÉê= ïáää= ÅêáíáÅ~ääó= êÉÅçåëíêìÅí= íÜáë= ëÜçêí= ÉéáJ
ëçÇÉ=~åÇ=ïáää=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ÇÉÄ~íÉ=çå=êÉ~äáëã=îëK=
éÜÉåçãÉå~äáëã= áå=éÜáäçëçéÜó=çÑ= ëÅáÉåÅÉI=ïÜáÅÜ=ï~ë= íç=
ÄÉ= ÅçåíáåìÉÇ= ~í= cÉáÖäÛë= “jáååÉëçí~= `ÉåíÉê= Ñçê= mÜáäçëçJ
éÜó=çÑ=pÅáÉåÅÉÒI=~åÇ=ïÜáÅÜ=çÄîáçìëäó=áåÑäìÉåÅÉÇ=cÉóÉê~J
ÄÉåÇK= cêçã=~=Äêç~ÇÉê=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ= íÜÉ=jÉíÜçÇÉåëíêÉáí=
ïÉ=Å~å=íÜÉêÉÄó=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=Çì~äáëã=çÑ=íÜÉ=ÜóéçíÜÉíáÅçJ
ÇÉÇìÅíáîÉ=EÅêáíáÅ~ä=çê=ÅçåëíêìÅíáîÉF=êÉ~äáëã=~åÇ=áåÇìÅíáîÉ=
éÜÉåçãÉå~äáëãK=qÜÉ=íê~åëÑÉê=çÑ=íÜáë=ÅçåíêçîÉêëó=íç=båÖJ
ä~åÇ= ~åÇ=^ãÉêáÅ~=çÄëÅìêÉÇ= áíë= çêáÖáåë= áå= íÜÉ= “qÜáêÇ=sáJ
Éåå~=`áêÅäÉÒK=_ìí= íÜÉ= êÉíìêå=çÑ=^å~äóíáÅ=mÜáäçëçéÜó=~åÇ=
mÜáäçëçéÜó= çÑ= pÅáÉåÅÉ= Ä~Åâ= íç= íÜÉ= dÉêã~å= ëéÉ~âáåÖ=
ÅçìåíêáÉë= ï~ë= êÉ~äáòÉÇ= Äó= píÉÖãΩääÉê= ~ë= ~= ä~íÉ= ÅçåëÉJ
èìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=hê~Ñí=`áêÅäÉK=
=

=

píÉêå o

táííÖÉåëíÉáå=îÉêëìë=`~êå~é=çå=mÜóëáÅ~äáëãW=^=========
oÉ~ëëÉëëãÉåí==

a~îáÇ=píÉêå==
råáîÉêëáíó=çÑ=fçï~==

Ç~îáÇKëíÉêå]ìáçï~KÉÇì=
=
qÜÉ=?ëí~åÇ~êÇ=~ÅÅçìåí?=çÑ=táííÖÉåëíÉáåDë=êÉä~íáçåë=ïáíÜ=
íÜÉ= sáÉåå~= `áêÅäÉ= áë= íÜ~í= íÜÉ= É~êäó= táííÖÉåëíÉáå= ï~ë= ~=
éêáåÅáé~ä=ëçìêÅÉ=~åÇ=áåëéáê~íáçå=Ñçê=íÜÉ=`áêÅäÉDë=éçëáíáîáëJ
íáÅ= ~åÇ= ëÅáÉåíáÑáÅ= éÜáäçëçéÜóI= ïÜáäÉ= íÜÉ= ä~íÉê= táííÖÉåJ
ëíÉáå=ï~ë=ÇÉÉéäó=çééçëÉÇ= íç= íÜÉ= äçÖáÅ~ä= ÉãéáêáÅáëí= éêçJ
àÉÅí= çÑ= ~êíáÅìä~íáåÖ= ~= ?ëÅáÉåíáÑáÅ= ÅçåÅÉéíáçå= çÑ= íÜÉ=
ïçêäÇK?== eçïÉîÉêI= íÜáë= íÉäÉÖê~éÜáÅ= ëìãã~êó= áë= ~í= ÄÉëí=
çåäó= Ü~äÑJíêìÉ= ~åÇ= ~í= ïçêëí= ÇÉÉéäó= ãáëäÉ~ÇáåÖK== cçê= áí=
éêÉîÉåíë= ìë= ~ééêÉÅá~íáåÖ= íÜÉ= ÑäìáÇáíó= ~åÇ= éêçíÉ~å= ÅÜ~êJ
~ÅíÉê=çÑ=íÜÉáê=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=Çá~äçÖìÉK==få=êÉíêçëéÉÅíáîÉäó=
~ííêáÄìíáåÖ= ÅäÉ~êJÅìí= éçëáíáçåë= íç= táííÖÉåëíÉáå= ~åÇ= Üáë=
áåíÉêäçÅìíçêëI=áí=áë=îÉêó=É~ëó=íç=êÉ~Ç=Ä~Åâ=çìê=ÅìêêÉåí=ìåJ
ÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= Ñ~ãáäá~ê= ÇáëíáåÅíáçåë= áåíç= ~= íáãÉ= ïÜÉå=
íÜçëÉ=íÉêãë=ïÉêÉ=ìëÉÇ=áå=~=ãìÅÜ=ãçêÉ=çéÉåJÉåÇÉÇ=ï~óK=

qÜÉ=é~éÉê=~áãë=íç=íç=éêçîáÇÉ=~=Äêç~ÇÉê=éÉêëéÉÅíáîÉ=çå=
íÜáë=ÇÉÄ~íÉI=ëí~êíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=éêçí~ÖçåáëíëD=ìåÇÉêëí~åÇJ
áåÖ= çÑ= íÜÉáê= êÉëéÉÅíáîÉ= éçëáíáçåëK== qçç= çÑíÉåI= íÜÉ= éêçJ
Öê~ãã~íáÅ= ëí~íÉãÉåíë= ~Äçìí= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= íÜÉáê= ïçêâ=
íÜ~í= ~êÉ= êÉéÉ~íÉÇ= áå= ã~åáÑÉëíçÉëI= áåíêçÇìÅíáçåëI= ~åÇ=
ÉäÉãÉåí~êó=íÉñíÄççâë=Ü~îÉ=çÅÅìéáÉÇ=ÅÉåíÉê=ëí~ÖÉ=áå=íÜÉ=
ëìÄëÉèìÉåí= ëÉÅçåÇ~êó= äáíÉê~íìêÉK= `çåëÉèìÉåíäóI= f= ÑçÅìë=
çå=~=ÇÉí~áäÉÇ=Éñ~ãáå~íáçå=çÑ=~=íìêåáåÖ=éçáåí=áå=íÜÉáê=êÉJ
ä~íáçåëÜáéK==qÜ~í=íìêåáåÖ=éçáåí= áë=táííÖÉåëíÉáåDë=ÅÜ~êÖÉI=
áå=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=NVPOI=íÜ~í=~=êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ=é~éÉê=
çÑ= `~êå~éDëI= ?mÜóëáÅ~äáëíáÅ= i~åÖì~ÖÉ= ~ë= íÜÉ= råáîÉêë~ä=
i~åÖì~ÖÉ= çÑ= pÅáÉåÅÉ?I= ã~ÇÉ= ëìÅÜ= ÉñíÉåëáîÉ= ~åÇ= ìå~ÅJ



=

= =

âåçïäÉÇÖÉÇ= ìëÉ= çÑ=táííÖÉåëíÉáåDë= çïå= áÇÉ~ë= íÜ~í=táííJ
ÖÉåëíÉáå=ïçìäÇI=~ë=ÜÉ=éìí=áí=áå=~=äÉííÉê=íç=pÅÜäáÅâI=?ëççå=
ÄÉ=áå=~=ëáíì~íáçå=ïÜÉêÉ=ãó=çïå=ïçêâ=ëÜ~ää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=
ãÉêÉäó= ~ë= ~= êÉÜÉ~íÉÇ= îÉêëáçå= çê= éä~Öá~êáëã= çÑ= `~êJ
å~éDëK?=====tÜáäÉ=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=é~êíáÉë=áå=íÜáë=ÇáëéìíÉ=ëÜ~êÉÇ=
~=Ä~ëáÅ=ÅçããáíãÉåí=íç=íÜÉ=éêáã~Åó=çÑ=éÜóëáÅ~äáëíáÅ= ä~åJ
Öì~ÖÉI= ~åÇ= íÜÉ= îáÉï= íÜ~í= ~ää= ëáÖåáÑáÅ~åí= ä~åÖì~ÖÉë= ~êÉ=
íê~åëä~í~ÄäÉI= íÜÉêÉ= ï~ë= ~= êÉã~êâ~ÄäÉ= ä~Åâ= çÑ= ãìíì~ä=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉãI= ~åÇ= ÇÉÉé= Çáë~ÖêÉÉãÉåí=
~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíêáåÉë=íÜÉó=ÇáëéìíÉÇK==qÜêÉÉ=
èì~êíÉêë= çÑ= ~= ÅÉåíìêó= ä~íÉêI= ïÉ= ~êÉ= ëç=ãìÅÜ=ãçêÉ= ÅçåJ
ëÅáçìë= çÑ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= íÜ~í= ëÉé~ê~íÉÇ= íÜÉã= íÜ~å= íÜÉ=
éçáåíë= çå=ïÜáÅÜ= íÜÉó= ~ÖêÉÉÇ= íÜ~í= áí= í~âÉë= ~å= ÉÑÑçêí= çÑ=
ÜáëíçêáÅ~ä=êÉÅçåëíêìÅíáçå=íç=~ééêÉÅá~íÉ=ïÜó=táííÖÉåëíÉáå=
çåÅÉ= ÑÉ~êÉÇ= íÜ~í=Üáë= çïå=ïçêâ=ïçìäÇ=ÄÉ= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= ~=
é~äÉ=ëÜ~Ççï=çÑ=`~êå~éDëK=

=
=

o= píçåÉ=

lå=íÜÉ=`çãéäÉíáçå=~åÇ=dÉåÉê~äáò~íáçå=çÑ=fåíìáíáîÉ=
pé~ÅÉ=áå==aÉê=o~ìãW=eìëëÉêäá~å=~åÇ=aêáÉëÅÜá~å======

bäÉãÉåíë=

^ÄÉ=píçåÉ==
råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=p~åí~=`êìò=Erp^F=

~ÄÉëíçåÉ]ìÅëÅKÉÇì=
=

qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=áåíìáíáîÉ=ëé~ÅÉ=áå=¬ff=çÑ=aÉê=o~ìã=Ü~ë=
íÜêÉÉ= ã~áå= ëí~ÖÉëW== ENF~ñáçãë= íç= ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ= áåÑáåáJ
íÉëáã~ä= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= ëé~ÅÉX= EOF= éçëíìä~íÉë= çê= ÇÉã~åÇë=
EcçêÇÉêìåÖÉåF= ïÜáÅÜI= áå= ÅçåàìåÅíáçå= ïáíÜ= íÜÉ= ~ñáçãëI=
ëìééçëÉÇäó=éêÉëÅêáÄÉ=~=ÅÉêí~áå= íóéÉ=çÑ=ÖäçÄ~ä= ëíêìÅíìêÉX=
~åÇ= EPF= ~= éêçÅÉëë= Äó= ïÜáÅÜ= íÜ~í= Ñáêëí= íóéÉ= çÑ= ÖäçÄ~ä=
ëíêìÅíìêÉ= áë= ëìÄçêÇáå~íÉÇ= íç= ~åçíÜÉêI= ãçêÉ= ?ÖÉåÉê~ä?=
íóéÉK=
====eÉêÉ=f=ÑçÅìë=çå=ëçãÉ=éìòòäÉë=~Äçìí=`~êå~éDë=áåíÉåÇÉÇ=
ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä= éçáåí= áå= íÜÉ= ëÉÅçåÇ= ~åÇ= íÜáêÇ= ëí~ÖÉë=
EäÉ~îáåÖ=~ëáÇÉ= íÜÉ= íÉÅÜåáÅ~ä=éêçÄäÉãë=ïÜáÅÜ=~äëç=~êáëÉFK=
páåÅÉ=~åó=ÖäçÄ~ä=ëíêìÅíìêÉ=~í=~ää=êÉèìáêÉë=íÜ~í=ÉáÇÉíáÅ=áåJ
íìáíáçå= ÄÉ= ëìééäÉãÉåíÉÇ= ïáíÜ= ÑêÉÉäóJÅÜçëÉå= éçëíìä~íÉë=
~åÇLçê=áåíìáíáîÉäó=ìåãçíáî~íÉÇ=ÖÉåÉê~äáò~íáçåëI= áí= áë=ìåJ
ÅäÉ~êI= ~ë= ëÉîÉê~ä= ~ìíÜçêë= Ü~îÉ= éçáåíÉÇ= çìíI= Üçï= ~åÇ= áå=
ïÜ~í=ëÉåëÉ=?áåíìáíáîÉ=ëé~ÅÉ?=~ë=~=ïÜçäÉ=êÉéêÉëÉåíë=~=ÇáëJ
íáåÅíáîÉI= ~= éêáçêá= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= çìê= âåçïäÉÇÖÉK= f= ëìÖJ
ÖÉëí=~=ï~ó=çÑ=~ééêç~ÅÜáåÖ=íÜáë=áëëìÉ=Ä~ëÉÇ=çå=`~êå~éDë=
ëçìêÅÉëJáå=é~êíáÅìä~êI=eìëëÉêä=~åÇ=aêáÉëÅÜI=ÄçíÜ=çÑ=ïÜçã=
ÜÉ= êÉéÉ~íÉÇäó= Åä~áãë= íç= ÄÉ= ÑçääçïáåÖK= qÜÉ= áÇÉ~= çÑ= ~= ëÉJ
îÉêÉäó= ÑáåáíÉ= êÉ~äã=çÑ=éçëëáÄäÉ= áåíìáíáçåI=ïÜáÅÜ=ÄçíÜ= êÉJ
èìáêÉë=~åÇ=~ääçïë=ëìééäÉãÉåí~íáçå=ïáíÜ=~å=áåÑáåáíÉ=ÅçåJ
ÅÉéíì~ä=ëíêìÅíìêÉI=áë=ÅÉåíê~ä=íç=eìëëÉêäDë=íÜçìÖÜíI=~åÇI=f=
~êÖìÉI=áí=ïçìäÇ=ÄÉ=å~íìê~ä=Ñçê=`~êå~é=íç=êÉäó=çå=áí=áå=~íJ
íÉãéíáåÖ= íç= êÉÅçåÅáäÉ= eìëëÉêäá~å= ÉáÇÉíáÅ= áåíìáíáçå= ïáíÜ=
íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=íÜÉçêó=çÑ=êÉä~íáîáíóK=qÜ~í=íÜáë=ä~êÖÉê=ÅçåÅÉéJ
íì~ä=ëíêìÅíìêÉ=çïÉë= áíë=ÇÉí~áäë= íç= ÑêÉÉ=éçëíìä~íáçå= áëI=çå=
íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= ÇÉÅáÇÉÇäó= ìåJeìëëÉêäá~åK= _ìí= ÜÉêÉI= f=
Åä~áãI=`~êå~é= í~âÉë=Üáë= ÅìÉ= Ñêçã=aêáÉëÅÜDë= îáÉïI= áå= íÜÉ=
Ñáêëí=ÉÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=lêÇåìåÖëäÉÜêÉI=íÜ~í=å~íìê~ä=~Åíì~äáíó=
áë= íÜÉ= êÉëìäí=çÑ=~=ÅÉêí~áå=ÇÉã~åÇ= Ñçê=çêÇÉêW=ïÉ=ÇÉã~åÇ=
ëìÅÜ= çêÇÉê= áå= å~íìê~ä= íÜáåÖë= ~åÇ= êÉàÉÅí= ~ë= åçåJ~Åíì~ä=
EÜ~ääìÅáå~íçêóI= ÇêÉ~ãÉÇI= ÉíÅKF= ïÜ~íÉîÉê= å~íìêÉJäáâÉ= ÉäÉJ
ãÉåíë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñ~áä=íç=Ñáí=áåíç=áíK=

få=ÅçåÅäìëáçå=f=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ãçêÉ=ê~ÇáÅ~ä=îÉêëáçåë=çÑ=
íÜáë=é~êíáÅìä~ê=ÅçåëíÉää~íáçå=çÑ= áÇÉ~ë=éêçîáÇÉ=íÜÉ=âÉó=íç=
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ãìÅÜ=çÑ=`~êå~éDë=ä~íÉê=íÜçìÖÜíK=

=
=

rÉÄÉä o

bñéäáÅ~íáçå=~åÇ=o~ãëÉóÑáÅ~íáçå=

qÜçã~ë=rÉÄÉä==
råáîÉêëáíó=çÑ=j~åÅÜÉëíÉê=

íÜçã~ëKìÉÄÉä]ã~åÅÜÉëíÉêK~ÅKìâ=
=
qÜáë= éêÉëÉåí~íáçå= ïáää= ÅçåëáÇÉê= ïÜÉíÜÉê= `~êå~éDë= éÜáJ
äçëçéÜáÅ~ä= éêçÖê~ããÉ= çÑ= ÉñéäáÅ~íáçå= áë= íÜêÉ~íÉåÉÇ= Äó=
ïÜ~í=ã~åó=íÜÉçêáëíë=ÅçåëáÇÉê=~=ãáë~ÇîÉåíìêÉ=ä~íÉ=áå=Üáë=
Å~êÉÉêI=å~ãÉäóI=Üáë=Ñçê~óë=áåíç=íÜÉ=ê~ãëÉóÑáÅ~íáçå=çÑ=ëÅáJ
ÉåíáÑáÅ=íÜÉçêáÉëK==få=ÇçáåÖ=ëç=áí=ëÉÉâë=EáF=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=çåÉ=
EìåÇÉêJÇáëÅìëëÉÇF= ~ëéÉÅí= çÑ= íÜÉ= äçåÖJêìååáåÖ= ÇÉÄ~íÉ=
~Äçìí= íÜÉ= éêçéêáÉíó= çÑ= ÉãéäçóáåÖ= íÜÉ= ÇáëíáåÅíáçå= ÄÉJ
íïÉÉå= ~å~äóíáÅ= ~åÇ= ëóåíÜÉíáÅ= ëí~íÉãÉåíëI= EááF= íç= ÇáëíáåJ
ÖìáëÜ= `~êå~éDë= ìëÉ= çÑ= o~ãëÉó= ëÉåíÉåÅÉë= Ñçê= ÉñéêÉëëáåÖ=
íÜÉ= ÅçåíÉåí= çÑ= íÜÉ= åçåJçÄëÉêî~íáçå~ä= é~êíë= çÑ= ëÅáÉåíáÑáÅ=
íÜÉçêáÉë=Ñêçã=íÜ~í=çÑ=ëíêìÅíìê~ä= êÉ~äáëíëI=~åÇ=EáááF=íç=éêÉJ
ëÉåí= ~= èì~äáÑáÉÇ= ÇÉÑÉåëÉ= çÑ= `~êå~éDë= ÉñéäáÅ~íáçåáëí= éêçJ
Öê~ããÉK=
====qÜÉ=éêçÄäÉã=~í=áëëìÉ=áë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖK==qÜÉ=áãéçëëáÄáäJ
áíó= íç= Ñçêãìä~íÉ= íÜÉ= ~å~äóíáÅLëóåíÜÉíáÅ= ÇáëíáåÅíáçå= Ñçê=
íÜÉçêÉíáÅ~ä=ëí~íÉãÉåíë=éêçãéíÉÇ=`~êå~é=íç=äççâ=ÄÉóçåÇ=
Üáë= ~êÖì~Ääó= ÇÉÑÉåëáÄäÉ= ÅêáíÉêáçå= çÑ= ÉãéáêáÅ~ä= ëáÖåáÑáJ
Å~åÅÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=NVRSK==rëáåÖ=o~ãëÉóDë=ãÉíÜçÇ=çÑ=êÉJ
éä~ÅáåÖ=ÇÉëÅêáéíáîÉ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=íÉêãë=Äó=î~êá~ÄäÉë=ÄçìåÇ=
Äó=ÜáÖÜÉêJçêÇÉê=èì~åíáÑáÉêëI=`~êå~éI= áå=éìÄäáÅ~íáçåë=Ç~íJ
áåÖ= Ñêçã= NVRU= íç= NVSSI= Åä~áãÉÇ= íç= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ÖáîÉ= ~=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáë~íáçå= çÑ= íÜÉ= ÅçÖåáíáîÉ= ÅçåíÉåí= çÑ= íÜÉçêÉíáÅ~ä=
íÉêãë= ëç=~ë= íç=ÇáëíáåÖìáëÜ= ëóåíÜÉíáÅ= ~åÇ=~å~äóíáÅ= ëí~íÉJ
ãÉåíë= ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉãK== kçï= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= kÉïã~åDë=
ïÉääJâåçïå= çÄàÉÅíáçåI= ~= ê~ãëÉóÑáÉÇ= íÜÉçêó= áë= íêáîá~ääó=
ë~íáëÑáÉÇ=çåÅÉ=íÜÉ=ÉãéáêáÅ~ä=Åçåëíê~áåíë=ëÉí=Ççïå=Äó= áíë=
çÄëÉêî~íáçå~ä=é~êí=~êÉ=ãÉíK==qÜáë=ëéÉ~âë=åçí=çåäó=~Ö~áåëí=
ëíêìÅíìê~ä= êÉ~äáëíë= Äìí= ~äëç= ~Ö~áåëí= `~êå~éDë= ~îçïÉÇ= áåJ
íÉåíáçå= íç= ìëÉ= ê~ãëÉóÑáÅ~íáçå= íç= ÉñÜáÄáí= íÜÉ= ÅçÖåáíáîÉ=
ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉçêÉíáÅ~ä=íÉêãë=~åÇ=íç=êÉÉëí~ÄäáëÜ=íÜÉ=~å~J
äóíáÅLëóåíÜÉíáÅ= ÇáëíáåÅíáçå= Ñçê= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ëí~íÉãÉåíëK==
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=
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ÖÉêãë=çÑ=ëÉîÉê~ä=áÇÉ~ë=íÜ~í=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=ä~íÉê=áå=
Üáë= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= Å~êÉÉêK= fí= ã~ó= ÄÉ= áääìãáå~íáåÖI= Ñçê=
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áÉÇ= áå= çêÇÉê= íç= ÖÉí= ~= ÄÉííÉê= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= `~êå~éDë=
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~äáòÉ=íÜ~í=íÜÉáê=çééçëáíáçåë=êÉÇìÅÉ=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=
ä~åÖì~ÖÉëK=få=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=aÉê=o~ìãI=`~êå~é=~äëç=
éêçéçëÉë=íç=êÉëçäîÉ=Åçåíê~ÇáÅíáçåëI=áå=íÜáë=Å~ëÉ=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉëÉë=~Äçìí=ëé~ÅÉK=eÉêÉI=íÜÉ=áÇÉ~=áë=åçí=íÜ~í=éÉçéäÉ=ìëÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí= ä~åÖì~ÖÉë=Äìí= íÜ~í= íÜÉó= ÅçåÑìëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=çÄJ
àÉÅíëW= Ñçêã~ä= ëé~ÅÉI= áåíìáíáîÉ= ëé~ÅÉ= ~åÇ= éÜóëáÅ~ä= ëé~ÅÉK=
eçï=Çç=íÜÉëÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=çÑ=Éñéä~áåáåÖ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=
Çáëéìí~íáçåë=êÉä~íÉ=íç=É~ÅÜ=çíÜÉê\=
====OJ=få=ä~íÉê=éìÄäáÅ~íáçåë=~ë=ïÉää=~ë=áå=aÉê=o~ìãI=`~êå~é=
ã~áåí~áåë= íÜ~í= ~åó= íÜÉçêó= çÑ= ëÅáÉåÅÉ= ëÜçìäÇ= êÉÅçÖåáòÉ=
íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=ìëÉ=çÑ=ÅçåîÉåíáçåë=çê=ÑêÉÉ=ëíáéìä~íáçåëK=_ìí=
ÜÉêÉ= ~åÇ= íÜÉêÉI= íÜÉëÉ= ÅçåîÉåíáçåë= ~êÉ= åçí= íÜÉ= ë~ãÉI=
íÜÉó=Çç=åçí=Ü~îÉ= íÜÉ= ë~ãÉ=ãÉ~åáåÖI= ~åÇ= íÜÉó= ~êÉ=åçí=
~ÅÅçìåíÉÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~óK=
==== PJ= få= ä~íÉê= éìÄäáÅ~íáçåëI= `~êå~é= Çáëéä~óë= ÇáÑÑÉêÉåí=
ãÉíÜçÇë= Ñçê= ~= íÜÉçêó=çÑ= ëÅáÉåÅÉI=ãÉíÜçÇë= äáâÉ= íÜÉ= ÅçåJ
ëíáíìíáçå=çÑ=ÅçåÅÉéíë=çêI= ä~íÉêI= äçÖáÅ~ä=ëóåí~ñK=aÉê=o~ìã=
áë= ~äëç= ~= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ= íÜÉçêó= çÑ= ëÅáÉåÅÉI= ïáíÜ= ~=
ëéÉÅáÑáÅ=ãÉíÜçÇI=ïÜáÅÜ=áë=åçí=ã~ÇÉ=ÉñéäáÅáíK=eçï=ëÜçìäÇ=
áí=ÄÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ\=
==== QJ= få= aÉê= o~ìãI= `~êå~é= ã~âÉë= ~å= ÉëëÉåíá~ä= ìëÉ= çÑ=
äçÖáÅI= íÜçìÖÜ= íÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ= äçÖáÅ~ä= ~å~äóëáë= áë=åçí= êÉÅJ
çÖåáòÉÇ=~ë=ëìÅÜK=fí=áë=éêçÄ~Ääó=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=êÉÑÉê=íç=
oìëëÉääDë= mêáåÅáéäÉë= çÑ= j~íÜÉã~íáÅë= çê= íç= íÜÉ= mêáåÅáéá~=
j~íÜÉã~íáÅ~= áå=çêÇÉê=íç=~ÅÅçìåí=Ñçê= äçÖáÅ=~ë= áí=~ééÉ~êë=
~åÇ= áë= ìëÉÇ= ÜÉêÉK= tÜ~í= áë= `~êå~éDë= åçíáçå= çÑ= äçÖáÅ= áå=
NVONI= ~åÇ=Üçï=ïçìäÇ= áí= ÉîçäîÉ= áå= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= óÉ~êë\
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= = k~íìê~äáëí=

=
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= = mê~ÅíáÅÉ=
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= = j~íÜÉã~íáÅë=

= ^åÇêÉá=oçÇáå= cêçã=pÉíJqÜÉçêÉíáÅ=cçìåÇ~íáçåë=íç== =
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=
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=
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=
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=
NSWMMJNSWPM= läáîÉê=mÉíÉêëÉå== pçãÉ=táííÖÉåëíÉáåá~å=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=íÜÉ==
= = g~ÑÑÉLnìáååJqÜìêëíçå=aÉÄ~íÉ=çå== =
= = qÜÉçêÉíáÅ~ä=j~íÜÉã~íáÅë=~åÇ== =
= = j~íÜÉã~íáÅ~ä=mêççÑ=

=
NSWPMJNSWQR= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
NSWQRJNTWNR= q~íá~å~=^êêáÖçåá== qçï~êÇë=~=kÉï=mÜáäçëçéÜó=çÑ=pÉí=qÜÉçêó=

=
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= = bñéÉêáÉåÅÉë=áå=jçÇÉê~íÉ=cçêã~äáëã=

=
NTWQRJNUWMM= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=



tçêâëÜçéë=
=

=

=
NUWMMJNUWPM= hÉååó=b~ëï~ê~å== qÜÉ=oçäÉ=çÑ=^ñáçãë=áå=j~íÜÉã~íáÅë=

=
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=
NOWMMJNOWNR= ÅçÑÑÉÉ=ÄêÉ~â=

=
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^ä~å=_~âÉê=
pï~êíÜãçêÉ=`çääÉÖÉ=Erp^F=
~Ä~âÉêN]ëï~êíÜãçêÉKÉÇì=

=
qÜÉ= êáëÉ= çÑ= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ÅçãéìíÉêë= áå= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= êÉJ
ëÉ~êÅÜ= áë= ê~áëáåÖ= áåíÉêÉëíáåÖ= åÉï= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= èìÉëJ
íáçåë= ~Äçìí= íÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= éêççÑ= ~åÇ= çÑ= àìëíáÑáÅ~íáçå=
ïáíÜáå=ã~íÜÉã~íáÅëK=lå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI=ã~íÜÉã~íáÅá~åë=
Ü~îÉ= éêçÇìÅÉÇ= ÚÅçãéìíÉêJ~áÇÉÇÛ= éêççÑë= J= Ñçê= Éñ~ãéäÉ=
^ééÉä= ~åÇ=e~âÉåÛë= NVTS= éêççÑ= çÑ= íÜÉ= ÅÉäÉÄê~íÉÇ= cçìêJ
`çäçê=qÜÉçêÉã=J=ïÜáÅÜ=~êÉ=ãìÅÜ=íçç=äçåÖ=~åÇ=ÅçãéäÉñ=
íç=ÉîÉê=ÄÉ=Ñìääó=ÅÜÉÅâÉÇ=Äó=Üìã~å=ã~íÜÉã~íáÅá~åëK=lå=
íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI= ÅçãéìíÉêë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìëÉÇ= íç= îÉêáÑó=
ä~êÖÉ= åìãÄÉêë= çÑ= ëéÉÅáÑáÅ= áåëí~åÅÉë= çÑ= ÖÉåÉê~ä= ã~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä=Åä~áãë=J=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=Ñçê=dçäÇÄ~ÅÜÛë=`çåàÉÅíìêÉ=J=
íÜìë=ÄìáäÇáåÖ=ìé=~=ä~êÖÉ=ÄçÇó=çÑ=ïÜ~í=ãáÖÜí=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=
áåÇìÅíáîÉ=ÉîáÇÉåÅÉK=qÜÉ=íÉêã=“bñéÉêáãÉåí~ä=j~íÜÉã~íJ
áÅëÒ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=íç=ÄçíÜ=çÑ=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=f=
~ã=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=áë=~åó=ÅçåÅÉéíì~ä=ìåáíó=
íç= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= íÜáë= íÉêã= Äó=ã~íÜÉã~íáÅá~åëI= ~åÇ=ïÜ~í=
éÜáäçëçéÜáÅ~ä= áëëìÉë= ~êÉ= ~í= ëí~âÉ= áå= ~ÅÅÉéíáåÖ= íÜÉ= äÉJ
Öáíáã~Åó=çÑ=ÉñéÉêáãÉåí~ä=ã~íÜÉã~íáÅëK=
=
=

_ê™íáåÖ q

sáëì~äáò~íáçå=áå=j~íÜÉã~íáÅë=

h~àë~=_ê™íáåÖ=
rééë~ä~=råáîÉêëáíó=EpïÉÇÉåF=

â~àë~]ã~íÜKììKëÉ=
=
f=ïáää= ÇáëÅìëë= îáëì~äáò~íáçå= áå=ã~íÜÉã~íáÅë= Ñêçã=~= ÜáëJ
íçêáÅ~ä=~åÇ=ÇáÇ~ÅíáÅ~ä=éçáåí=çÑ=îáÉïK=^=Åçããçå=åçíáçåI=
ÜáëíçêáÅ~ääó= ~ë= ïÉää= ~ë= íçÇ~óI= áë= íç= ã~âÉ= ~= ÇáëíáåÅíáçå=
ÄÉíïÉÉå=Úîáëì~äáò~ÄäÉÛ=~åÇ=ÚåçåJîáëì~äáò~ÄäÉÛ=ã~íÜÉã~íJ
áÅëK=f=ÅêáíáëáòÉ=íÜáë=ÇáëíáåÅíáçå=ëáåÅÉ=áí=ÇçÉë=åçí=í~âÉ=áåíç=
ÅçåëáÇÉê~íáçå= ïÜÉêÉ= ~åÇ= íç= ïÜçã= ïÉ= îáëì~äáòÉK= qÜÉ=
ã~áå= Éñ~ãéäÉ= f= ïáää= ÇáëÅìëëI= ÄçíÜ= ÜáëíçêáÅ~ääó= ~åÇ= ÇáJ
Ç~ÅíáÅ~ääóI= áë= Åçåíáåìçìë= åçïÜÉêÉ= ÇáÑÑÉêÉåíá~ÄäÉ= ÑìåÅJ
íáçåëK=få=ÅçååÉÅíáçå=íç=íÜáë=f=ïáää=ÅçåëáÇÉê=cÉäáñ=häÉáåë=
ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=å~áîÉ=~åÇ=êÉÑáåÉÇ=ã~íÜÉã~íáÅëK=
=
=

`çêÑáÉäÇ q

tÜó=~åÇ=Üçï=íç=têáíÉ=~=eáëíçêó=çÑ=eáÖÜÉêJ
aáãÉåëáçå~ä=^äÖÉÄê~=

a~îáÇ=`çêÑáÉäÇ=
jmf=ÑΩê=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=hóÄÉêåÉíáâ=

Ç~îáÇKÅçêÑáÉäÇ]íìÉÄáåÖÉåKãéÖKÇÉ=
=
få=~=êÉÅÉåí=é~éÉê= Úeçï=j~íÜÉã~íáÅá~åë=j~ó=c~áä=íç=ÄÉ=
cìääó=o~íáçå~äÛDxNzI=f=~ÇîçÅ~íÉÇ=íÜÉ=~Ççéíáçå=áå=íÜÉ=éÜáJ
äçëçéÜó= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅë= çÑ= ^ä~ëÇ~áê= j~ÅfåíóêÉÛë= ÖÉåJ
Éê~ä= åçíáçå= çÑ= íê~ÇáíáçåJÅçåëíáíìíÉÇ= ÉåèìáêóK= ^= ÅÉåíê~ä=
ÅçãéçåÉåí= çÑ= íÜáë= åçíáçå= êÉèìáêÉë= çÑ= ~= ê~íáçå~ä= íê~ÇáJ
íáçå= íÜ~í= áí= âåçï= íÜÉ= Üáëíçêó= çÑ= áíë= ëìÅÅÉëëÉë= ~åÇ= Ñ~áäJ
ìêÉëK=qÜáë=ê~áëÉë=íÜÉ=èìÉëíáçå=~ë=íç=ïÜÉíÜÉêI=ïÉêÉ=ëìÅÜ=
~=Üáëíçêó=íç=ÄÉ=ïêáííÉåI=áí=ïçìäÇ=Ñ~ää=Ñçìä=çÑ=íÜÉ=ÅêáíáÅáëã=
ÅçåíÉãéçê~êó=Üáëíçêá~åë=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë=Ü~îÉ= äÉîÉääÉÇ=
~í= ã~íÜÉã~íáÅá~åëÛ= ÜáëíçêáÉë= íÜ~í= íÜÉó= ~êÉ= ä~êÖÉäó=
Úoçó~äJêç~ÇJíçJãÉÛ= ~ÅÅçìåíëK= f= ëÜ~ää= ~ÇÇêÉëë= íÜáë= èìÉëJ
íáçå=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=~=êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ããÉ=âåçïå=~ë=
ÚÜáÖÜÉêJÇáãÉåëáçå~ä= ~äÖÉÄê~ÛI= ~åÇ= ÅçåëáÇÉê= íÜÉ= ÅÜ~êÖÉ=
ã~íÜÉã~íáÅá~åë=ã~ó=ã~âÉ=áå=êÉíìêå=íÜ~í=Üáëíçêá~åë=~êÉ=
ìå~ÄäÉ= íç= íêÉ~í= êÉëÉ~êÅÜ= éêçÖê~ããÉë= ïÜáÅÜ= êìå= Ñçê=
ÇÉÅ~ÇÉëI=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÉåë=çê=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ã~íÜÉã~íáJ
Åá~åë=Ñêçã=ã~åó=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=áåëíáíìíáçåëK==
=
xNz|ÜííéWLLïïïKÇÅçêÑáÉäÇKéïéKÄäìÉóçåÇÉêKÅçKìâLeçïj
~íÜÉã~íáÅá~åëKéÇÑ=

=
=
=
=
=
=
=



=

=

q= `çêêó==

cêçã=^äÖÉÄê~=ENUVRF=íç=jçÇÉêåÉ=^äÖÉÄê~=ENVPMFW=
`Ü~åÖáåÖ=`çåÅÉéíáçåë=çÑ=~=aáëÅáéäáåÉK=^=dìáÇÉÇ=
qçìê=rëáåÖ=íÜÉ=g~ÜêÄìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=cçêíëÅÜêáííÉ=ÇÉê=

j~íÜÉã~íáâ=

iÉç=`çêÑáÉäÇ=
qÉä=^îáî=råáîÉêëáíó=Efëê~ÉäF=

=Åçêêó]éçëíKí~ìK~ÅKáä==
=
qÜÉ= êáëÉ= çÑ=ãçÇÉêåI= ëíêìÅíìê~ä= ~äÖÉÄê~=ã~ó= ÄÉ= ÅÜ~ê~ÅJ
íÉêáòÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=çÑ=~=ÅÉêí~áå=áã~ÖÉ=
çÑ= íÜÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= íÜ~í= ÇÉîÉäçéÉÇ= Öê~Çì~ääó= ëáåÅÉ= íÜÉ=
íìêå=çÑ= íÜÉ= ÅÉåíìêóI= êÉÅÉáîÉÇ= ëéÉÅá~ä= áãéÉíìë=ïáíÜ= íÜÉ=
ïçêâ=çÑ=bããó=kçÉíÜÉê=ÄÉÖáååáåÖ=áå=NVOMI=~åÇ=ÉîÉåíìJ
~ääó= ÄÉÅ~ãÉ= ÉéáíçãáòÉÇ= áå= î~å= ÇÉê= t~ÉêÇÉåDë= Ñ~ãçìë=
íÉñíÄççâ=çÑ=NVPMI=jçÇÉêåÉ=^äÖÉÄê~K=qÜÉ=é~ê~ÇáÖã~íáÅ=
éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=~ë=ÅçåÅÉáîÉÇ=~í=íÜÉ=íìêå=
çÑ=íÜÉ=ÅÉåíìêó=áë=íÜÉ=çåÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=eÉáåêáÅÜ=tÉÄÉêDë=
Åä~ëëáÅ~ä= iÉÜêÄìÅÜ=ÇÉê=^äÖÉÄê~I=ïÜçëÉ= Ñáêëí= îçäìãÉ=~éJ
éÉ~êÉÇ=áå=NUVRK==

qÜÉ=ï~ó= Ñêçã=íÜÉ= ?Åä~ëëáÅ~ä?= íç= íÜÉ= ?ãçÇÉêå?=ÅçåJ
ÅÉéíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=Å~å=ÄÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= Ñêçã=ëÉîJ
Éê~ä= éÉêëéÉÅíáîÉëK= qÜÉ= ãçëí= áããÉÇá~íÉI= ~åÇ= éÉêÜ~éë=
åÉÅÉëë~êóI=çåÉ= áë= íç= äççâ=~í=íÜÉ=ãáäÉëíçåÉ=~êíáÅäÉë=íÜ~í=
éêçÖêÉëëáîÉäó= éêçÇìÅÉÇ= íÜÉ= ã~áå= ÅçåÅÉéíëI= íÜÉçêÉãë=
~åÇ=íÉÅÜåáèìÉë=íÜ~í=Å~ãÉ=íç=ëí~åÇ=~í=íÜÉ=ÅÉåíÉê=çÑ=~äJ
ÖÉÄê~áÅ=êÉëÉ~êÅÜ=~ë=áí=ï~ë=éê~ÅíáÅÉÇ=~äçåÖ=íÜÉ=NVOMëK==

m~ê~ääÉä= íç= íÜáëI= ÜçïÉîÉêI= çåÉ= ã~ó= äççâ= Ñçê= ~ÇÇáJ
íáçå~ä= Üáåíë= íÜ~í= Åä~êáÑó= Üçï= íÜÉ= éê~ÅíáíáçåÉêë= çÑ= íÜÉ=
ÇáëÅáéäáåÉ= áåíÉêéêÉíÉÇ= íÜáë= éêçÖêÉëëáîÉ= Éîçäìíáçå= ~åÇ=
Üçï= íÜÉáê= áã~ÖÉ= çÑ= ~äÖÉÄê~= ÅÜ~åÖÉÇ= ~ÅÅçêÇáåÖäóK= låÉ=
áääìãáå~íáåÖ= ï~ó= íç= Çç= ëç= áë= íç= äççâ= ~í= íÜÉ= äÉ~ÇáåÖI=
dÉêã~å=êÉîáÉï=àçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇI=íÜÉ=g~ÜêÄìÅÜ=ΩÄÉê=
ÇáÉ= cçêíëÅÜêáííÉ= ÇÉê=j~íÜÉã~íáâK= fí= íìêåë= çìí= íÜ~í= íÜÉ=
ÅÜ~åÖáåÖ=Åä~ëëáÑáÅ~íçêó=ëÅÜÉãÉë=~ÇçéíÉÇ=Äó=íÜÉ=àçìêå~ä=
íç=~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ëáíì~íáçå=~í= î~êáçìëI= áãéçêJ
í~åí=Åêçëëêç~Çë=çÑ=íÜáë=ëíçêó=~ÇÇ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåëáÖÜíë=íç=
çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=áíK==

=
=

q= aÉîäáå=

qÜÉ=rëÉÑìä=~åÇ=oÉäá~ÄäÉ=fääìëáçå=çÑ=oÉ~äáíó=áå=
j~íÜÉã~íáÅë=

hÉáíÜ=aÉîäáå=
pí~åÑçêÇ=råáîÉêëáíó=Erp^F=
=ÇÉîäáå]ÅëäáKëí~åÑçêÇKÉÇì==

=
oÉÅÉåí= óÉ~êë= Ü~îÉ= ëÉÉå= ~= ÖêçïáåÖ= ~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí=
ïáíÜáå=íÜÉ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=Åçããìåáíó=íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅë=
áë=ÅçÖåáíáîÉäóLëçÅá~ääó=ÅçåëíêìÅíÉÇK=vÉí=íç=~åóçåÉ=ÇçáåÖ=
ã~íÜÉã~íáÅëI= áí=ëÉÉãë=íçí~ääó=çÄàÉÅíáîÉK=qÜÉ=ëÉåë~íáçå=
áå= éìêëìáåÖ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= êÉëÉ~êÅÜ= áë= çÑ= ÇáëÅçîÉêáåÖ=
éêáçê= EÉíÉêå~äF= íêìíÜë= ~Äçìí= ~å= ÉñíÉêå~ä= E~Äëíê~ÅíF=
ïçêäÇK= ^äíÜçìÖÜ= íÜÉ= Åçããìåáíó= Å~å= ~åÇ= ÇçÉë= ÇÉÅáÇÉ=
ïÜáÅÜ=íçéáÅë=íç=éìêëìÉ=~åÇ=ïÜáÅÜ=~ñáçãë=íç=~ÇçéíI=åÉáJ
íÜÉê= ~å= áåÇáîáÇì~ä= ã~íÜÉã~íáÅá~å= åçê= íÜÉ= ÉåíáêÉ= ÅçãJ
ãìåáíó= Å~å= ÅÜççëÉ=ïÜÉíÜÉê= ~=é~êíáÅìä~ê=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=

ëí~íÉãÉåí= áë= íêìÉ=çê= Ñ~äëÉI=Ä~ëÉÇ=çå= íÜÉ=ÖáîÉå=~ñáçãëK=
jçêÉçîÉêI= ~ää= íÜÉ= ÉîáÇÉåÅÉ= ëìÖÖÉëíë= íÜ~í= ~ää= éê~ÅíáíáçJ
åÉêë=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=çåíçäçÖóK=Ejó=åìãÄÉê=T=áë=ÉñJ
~Åíäó=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=óçìêëKF=eçï=Å~å=ïÉ=êÉÅçåÅáäÉ=íÜÉ=åçJ
íáçå= íÜ~í= éÉçéäÉ= ÅçåëíêìÅí= ã~íÜÉã~íáÅëI= ïáíÜ= íÜáë=
~éé~êÉåí= ÅÜçáÅÉJÑêÉÉI= éêÉÇÉíÉêãáåÉÇ= çÄàÉÅíáîáíó\= f= ÄÉJ
äáÉîÉ=íÜÉ=~åëïÉê=áë=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=Äó=Éñ~ãáåáåÖ=ïÜ~í=ã~J
íÜÉã~íáÅ~ä= íÜáåâáåÖ= áë= E~ë= ~= ãÉåí~ä= ~ÅíáîáíóF= ~åÇ= íÜÉ=
ï~ó=íÜÉ=Üìã~å=Äê~áå=~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=Å~é~Åáíó=Ñçê=ã~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä=íÜáåâáåÖK==

=
=

b~ëï~ê~å q

qÜÉ=oçäÉ=çÑ=^ñáçãë=áå=j~íÜÉã~íáÅë=

hÉååó=b~ëï~ê~å=
råáîÉêëáíó=çÑ=`~äáÑçêåá~=~í=_ÉêâÉäÉó=Erp^F=

É~ëï~ê~å]ÄÉêâÉäÉóKÉÇì=
=

få=çêÇÉê=íç=ÑìêíÜÉê=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=çå=ïÜÉíÜÉê=ã~íÜÉã~íáÅë=
åÉÉÇë=åÉï=~ñáçãëI=áí=ëÉÉãë=ìëÉÑìä=íç=ë~ó=ïÜ~í=êçäÉ=~ñáJ
çãë=éä~ó=áå=ã~íÜÉã~íáÅëI=ëç=íÜ~í=íÜÉáê=åÉÉÇ=Å~å=ÄÉ=~å~J
äóòÉÇK= fÑ= ïÉ= ëÉÉ= ïÜ~í= êçäÉ= ~ñáçãë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= Å~ääÉÇ=
ìéçå=íç=éä~ó=ÜáëíçêáÅ~ääóI=íÜÉå=ïÉ=Å~å=ëÉÉ=ïÜÉíÜÉê=wc`=
áë= ëìÑÑáÅáÉåíI= çê=ïÜÉíÜÉê=ãçêÉ= ~ñáçãë=ãáÖÜí= ÄÉ= åÉÅÉëJ
ë~êóK==

tÜáäÉ= áí=ã~ó=ëÉÉã=éä~ìëáÄäÉ= íÜ~í=~ñáçãë=~êÉ= áåÜÉêJ
Éåíäó=çÄîáçìë=ëí~íÉãÉåíë=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=
íÜÉçêÉãë= ìå~ëë~áä~ÄäóI= f= éçáåí= çìí= íÜ~í= íÜáë= ã~ó= ÄÉ=
åÉáíÜÉê= éçëëáÄäÉ= åçê= åÉÅÉëë~êóK= få= ~ÇÇáíáçåI= áí= ÇçÉëåÛí=
ëÉÉã= íç= Ñáí= íÜÉ= ÜáëíçêáÅ~ä= Ñ~ÅíëK= fåëíÉ~ÇI= f= ~êÖìÉ= íÜ~í=
íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~ñáçãë=áë=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=íç=ëóëíÉã~íáòÉ=êÉä~J
íáîÉäó= ìåÅçåíêçîÉêëá~ä= Ñ~Åíë= íÜ~í= ã~íÜÉã~íáÅá~åë= Å~å=
~ÅÅÉéí= Ñêçã= ~=ïáÇÉ= î~êáÉíó= çÑ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= éçëáíáçåëK=
låÅÉ= íÜÉ= ~ñáçãë= ~êÉ= ÖÉåÉê~ääó= ~ÅÅÉéíÉÇI= ã~íÜÉã~íáJ
Åá~åë= Å~å= ÉñéÉåÇ= íÜÉáê= ÉåÉêÖáÉë= çå= éêçîáåÖ= íÜÉçêÉãë=
áåëíÉ~Ç=çÑ=~êÖìáåÖ=éÜáäçëçéÜóK=qÜÉ=ÑáÅíáçå~äáëí=~åÇ=íÜÉ=
éä~íçåáëã= Å~å= ~Ççéí= íÜÉ= ë~ãÉ= ~ñáçãëI= ~åÇ= íÜìë= ìëÉ=
É~ÅÜ= çíÜÉêÛë= íÜÉçêÉãëI= ÇÉëéáíÉ= É~ÅÜ= íÜáåâáåÖ= íÜ~í= íÜÉ=
çíÜÉê=Ü~ë=~=ÅçåÑìëÉÇ=éáÅíìêÉ=çÑ=íÜÉáê=ëÜ~êÉÇ=Öç~äK==

dáîÉå=íÜáë=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=~ñáçãëI=f=ëìÖÖÉëí=
íÜ~í= áå= çêÇÉê= Ñçê= ~= åÉï= ~ñáçã= íç= ÄÉ= ~ÇçéíÉÇI= áí=ãìëí=
ãÉÉí= Ñçìê= êÉèìáêÉãÉåíëW= áí=ãìëí=ÄÉ=ïáÇÉäó=~ÅÅÉéí~ÄäÉI=
áí= ãìëí= Ü~îÉ= áåíÉêÉëíáåÖ= ÅçåëÉèìÉåÅÉëI= áí= ãìëí= ÜÉäé=
~îçáÇ= éÜáäçëçéÜáÅ~ä= Çáë~ÖêÉÉãÉåíëI= ~åÇ= áí= ãìëí= ÄÉ=
éêçîÉå= áåÇÉéÉåÇÉåí= çÑ= ÉñáëíáåÖ= ~ñáçãëK= sáçä~íáåÖ= íÜÉ=
íÜáêÇ=êÉèìáêÉãÉåí=ÖáîÉë=ïÜ~í=cÉÑÉêã~å=Å~ääë=“ëíêìÅíìê~ä=
~ñáçãëÒ= ê~íÜÉê= íÜ~å= “ÑçìåÇ~íáçå~ä= ~ñáçãëÒI=ïÜáäÉ= îáçJ
ä~íáåÖ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=ÖáîÉë=~=“ÅçåàÉÅíìêÉÒI=“ÜóéçíÜÉëáëÒI=çê=
“íÜÉçêÉãÒ=ê~íÜÉê=íÜ~å=~å=~ñáçãK==

mÉåÉäçéÉ= j~ÇÇó= Ü~ë= êÉÅÉåíäó= éêçéçëÉÇ= ~= ëáãáä~ê=
îáÉï= áå= k~íìê~äáëã= áå= j~íÜÉã~íáÅëI= Äìí= ëÜÉ= ëìÖÖÉëíë=
íÜ~í=íÜÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=èìÉëíáçåë=Äê~ÅâÉíÉÇ=Äó=~ÇçéíáåÖ=
íÜÉ= ~ñáçãë= Å~å= áå= Ñ~Åí= ÄÉ= áÖåçêÉÇ= ÑçêÉîÉêK= f= ÅçåíÉåÇ=
íÜ~í= íÜÉëÉ=Äê~ÅâÉíÉÇ=~êÖìãÉåíë= ~êÉ= áå= Ñ~Åí= áãéçêí~åíI=
~åÇ=ëÜçìäÇ=áÇÉ~ääó=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=~í=ëçãÉ=éçáåíK=f=ÅçåÅÉÇÉ=
íÜ~í= íÜÉáê= êÉëçäìíáçå= áë= ìåäáâÉäó= íç= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= çêÇáå~êó=
éê~ÅíáÅÉ=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅëI=íÜçìÖÜ=íÜÉó=ã~ó=Ü~îÉ=ÉÑÑÉÅíë=
áå=íÜÉ=ã~êÖáåë=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅëI= áåÅäìÇáåÖ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇë=
íç= íÜÉ= ä~êÖÉ=Å~êÇáå~ä=~ñáçãë=j~ÇÇó=ïçìäÇ= äáâÉ= íç= ëìéJ
éçêíK=

=



= =
=

= =

=

q= cê~åâë=

a~îáÇ=eáäÄÉêí=~ë=~å=béáëíÉãçäçÖáÅ~ä=k~íìê~äáëí=

`ìêíáë=cê~åâë=
råáîÉêëáíó=çÑ=kçíêÉ=a~ãÉ=

ÅÑê~åâë]ìÅáKÉÇì=
=

qÜÉ= dÉêã~å= ã~íÜÉã~íáÅá~å= a~îáÇ= eáäÄÉêíÛë= ãçëí= ÇáëJ
íáåÅíáîÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= íç= íÜÉ= ÇÉÄ~íÉ= ~Äçìí= íÜÉ= ÑçìåÇ~J
íáçåë= çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë=ï~ë= Üáë= áåëáëíÉåÅÉ= íÜ~í= çêÇáå~êó=
ã~íÜÉã~íáÅë= ÅçìäÇ= ëí~åÇ=çå= áíë=çïå=ïáíÜçìí= êÉÅçìêëÉ=
íç=éÜáäçëçéÜáÅ~ä= ÑçìåÇ~íáçåëK= få=çêÇÉê= íç=ÇÉîÉäçé= íÜáë=
äáåÉ=çÑ=eáäÄÉêíÛë=íÜçìÖÜíI=çåÉ=ãìëí=êÉÅçåëáÇÉê=íÜÉ=íê~ÇáJ
íáçå~ä=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=eáäÄÉêí=~ë=~=“ÑáåáíáëíÒ=~åÇ=“Ñçêã~äJ
áëíÒ= éÜáäçëçéÜÉê= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅëK= ^ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜ~í=
ÅçåÅÉéíáçåI= eáäÄÉêí= ÉåÇçêëÉÇ= Ñçêã~äáëã= ~ë= ~= íÜÉëáë=
~Äçìí=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë=~åÇ=ÑçìåÇ=áå=Ñáåáíáëã=
~å=ÉëéÉÅá~ääó=ëÉÅìêÉ=ÑçìåÇ~íáçå=çå=ïÜáÅÜ=íç=ëáíì~íÉ=ÇìJ
Äáçìë=áåÑáåáí~êó=íÉÅÜåáèìÉëK=f=~êÖìÉ=íÜ~í=eáäÄÉêíÛë=~Åíì~ä=
éçëáíáçå=ï~ë=ãçêÉ=ëìÄíäÉW==

kç= çêÇáå~êó=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= íÉÅÜåáèìÉë= ~êÉ= çÑ= èìÉëJ
íáçå~ÄäÉ= äÉÖáíáã~ÅóI= ~åÇ= ~åó= ~ííÉéí= íç= ëÉÅìêÉ= ã~íÜÉJ
ã~íáÅë= çå= ~å= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä= Ä~ëÉ= áë= ãáëÖìáÇÉÇ= ÄÉJ
Å~ìëÉ= íÜÉ= ëÉÅìêáíó= áåÜÉêÉåí= áå= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ãÉíÜçÇë=
~äêÉ~Çó=áë=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=ëÉÅìêáíó=áå=íÜÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=
ëóëíÉãë= íÜ~í= êÉÅçããÉåÇ= é~êíáÅìä~ê= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä=
ÑçìåÇ~íáçåëK= eáäÄÉêíÛë= Ñáåáíáëã= ~åÇ= Ñçêã~äáëã= ïÉêÉ= áåJ
ëíÉ~Ç= ãÉíÜçÇçäçÖáÅ~ä= Åçåëíê~áåíë= ÅçåëáëíÉåí= ïáíÜ= Üáë=
íÜçêçìÖÜäó=å~íìê~äáëíáÅ=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅëK=eÉ=
ÇÉëáÖåÉÇ= Üáë= ÑçìåÇ~íáçå~ä= éêçÖê~ãI= åçí= íç= ëÜçï= íÜ~í=
ã~íÜÉã~íáÅë= áë= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ääó= ëÉÅìêÉI= Äìí= íç= ëÜçï=
ïÜó=åç=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=ÇÉÑÉåëÉ=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë=áë=åÉÉÇÉÇ=
íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=áíë=ëÉÅìêáíóK=

=
=

q= dá~êÇáåç=

j~íÜÉã~íáÅ~ä=mÉêÅÉéíáçå=~åÇ=aá~Öê~ãë=

s~äÉêá~=dá~êÇáåç=
råáîÉêëáíó=çÑ=oçãÉ=Efí~äóF=
î~äÉêá~Öá~êÇáåç]äáÄÉêçKáí=

=
qÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ãó=é~éÉê=áë=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=ã~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä= éêçÅÉëëÉë=ïÜáÅÜ= Å~å= ÄÉ= ~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ= ~ë= ÚéÉêJ
ÅÉéíì~äÛI=áå=é~êíáÅìä~ê=îáëì~äLëé~íá~äK=pìÅÜ=áåîÉëíáÖ~íáçå=
áë=é~êí=çÑ= íÜÉ=Äêç~ÇÉê=èìÉëíáçå=çÑ=ïÜáÅÜ=ÉéáëíÉãçäçÖó=
çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë= áë=ãçêÉ= ëìáíÉÇ= íç= ~ÅÅçìåí= Ñçê= áíë= êÉ~ä=
éêçÅÉëëÉëK==

få=íÜÉ=Ñáêëí=ëÉÅíáçåI=f=éêÉëÉåí=íÜÉ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=çÑ=ãó=
áåîÉëíáÖ~íáçåI=~êÖìáåÖ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=Ñçê=~=ÅçåÅÉéJ
íáçå= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅë= ~äíÉêå~íáîÉ= íç= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ= çê=
ÚäçÖçÅÉåíêáÅÛ= çåÉ= íóéáÅ~ä= çÑ= ä~ëí= ÅÉåíìêó= ëíìÇáÉëK= f= ÇáëJ
Åìëë=íÜÉ=áÇÉ~=íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅë=áë=~=Üìã~å=~Åíáîáíó=~åÇ=
~= ÅçÖåáíáîÉ=éêçÅÉëëI= ~åÇ= íÜìë= áí= áë= ëáãáä~ê= íç=çíÜÉê= ëÅáJ
ÉåÅÉëI= éêçÅÉÉÇë= íÉëíáåÖ= ÜóéçíÜÉëÉë= ~åÇ= áë= Ñ~ääáÄäÉK=
j~íÜÉã~íáÅë= ÇÉ~äë= ïáíÜ= éêçÄäÉã= ëçäîáåÖI= ~åÇ= íç= íÜáë=
~áã=áí=ã~âÉë=ìëÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêã~íë=~ë=íççäë=íç=Çáëéä~ó=
íÜÉ=ÖáîÉå=áåÑçêã~íáçåK=qÜÉêÉ=áë=~=éäìê~äáëã=~åÇ=Öê~Çì~äJ

áëã= áå= íÜÉ= Ñçêãë=çÑ= êÉéêÉëÉåí~íáçå=ìëÉÇ= áå=ã~íÜÉã~íJ
áÅëW= É~ÅÜ= çÑ= íÜÉëÉ= Ñçêã~íë= áë= ~= äÉÖáíáã~íÉ= íççä= ~åÇ= áë=
ÅçÖåáíáîÉäó=~åÇ=Åçãéìí~íáçå~ääó=êÉäÉî~åíK==

få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëÉÅíáçåI=f=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=ÅçÖåáíáîÉ=
ëÅáÉåÅÉ=êÉëìäíëI=íç=ëÜçï=íÜ~í=~å=áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=áåîÉëJ
íáÖ~íáçå= áåíç= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= Çá~Öê~ãë= áë= éçëëáÄäÉK= mëóJ
ÅÜçäçÖó= éêçîáÇÉë= ÉîáÇÉåÅÉ= Ñçê= EáF= íÜÉ= çêáÖáå= çÑ=ã~íÜÉJ
ã~íáÅë= áå= éÉêÅÉéíáçå= ~åÇ= íÜÉáê= ìëÉÑìäåÉëë= íç= ëçäîÉ=
éêçÄäÉãëX=EááF=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=êÉÖìä~êáíáÉë=~åÇ=ÖêçìéáåÖ=
ä~ïë= áå= çìê=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= éÉêÅÉéíáçå= íÜ~í= ~ääçï= ìë= íç=
ëÉÉ= ÅçåÑáÖìê~íáçåë= áå= Çá~Öê~ãëK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= ã~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä= Çá~Öê~ãë= ~êÉ= ìëÉÇ= ëéÉÅáÑáÅ~ääó= íç= ëçäîÉ=ã~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä=éêçÄäÉãëW= íÜÉ= áåîÉëíáÖ~íáçå= áåíç=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
éÉêÅÉéíáçå= Ü~ë= íç= êÉä~íÉ= ~äëç= íç= ãçêÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= ~ëJ
ëìãéíáçåë= Ä~ëÉÇ= çå= Ä~ÅâÖêçìåÇ= âåçïäÉÇÖÉK= j~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä=Çá~Öê~ãë=~êÉ=ÄçíÜ=áÅçåëI=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ÅçåëáÇJ
ÉêÉÇ=çåäó= áå= íÜÉáê=ÇÉéáÅíáîÉ=~åÇ= ÚäáíÉê~äÛ= ëÉåëÉI= äççâáåÖ=
~í= íÜÉ= ëé~íá~ä= ~åÇ= íçéçäçÖáÅ~ä= êÉä~íáçåë= íÜÉó= Çáëéä~óI=
~åÇ=ëóãÄçäëI=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=~ë=ãÉ~åáåÖÑìä=
ÅçåÑáÖìê~íáçåëI=~í=~=ëÉã~åíáÅ= äÉîÉäK=qÜÉ=éÉêÅÉéíì~ä=ÉäÉJ
ãÉåí=áë=íÜìë=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=Äìí=åçí=ëìÑÑáÅáÉåí=ÅçåÇáíáçå=
Ñçê=Çá~Öê~ãë=íç=Çáëéä~ó=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=áåÑçêã~íáçåK==

qÜÉ=ãçíáî~íáçå=Ñçê=~=ëíìÇó=çÑ=íÜáë=âáåÇ= áë=íïçÑçäÇW=
EáF=ãó=áåíÉåíáçå=íç=éìí=Ñçêï~êÇ=~êÖìãÉåíë=áå=Ñ~îçìê=çÑ=
~=êÉåÉïÉÇ=ÉéáëíÉãçäçÖó=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅëI=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=
áí= áë= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ= Äó= íÜÉ= ìëÉ= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= êÉéêÉëÉåí~J
íáçåë= íç= Çáëéä~ó= áåÑçêã~íáçåX= EááF=ãó=ïáëÜ= íç= Éî~äì~íÉ=
ïÜÉíÜÉê=éÜáäçëçéÜó=Å~å=~ëëìãÉ=~= äÉ~ÇáåÖ=êçäÉ= áå=ã~åJ
~ÖáåÖ= ïáíÜ= ÉéáëíÉãçäçÖáÅ~ä= áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó= áåîÉëíáÖ~J
íáçåëK=

=
=

i~êîçê q

tÜçëÉ=gçÄ=fë=áí=íç=píìÇó=j~íÜÉã~íáÅ~ä=mê~ÅíáÅÉ=

_êÉåÇ~å=i~êîçê=
råáîÉêëáíó=çÑ=eÉêÑçêíëÜáêÉ=ErhF=

ÄKéKä~êîçê]ÜÉêíëK~ÅKìâ=
=

m~óáåÖ=~ííÉåíáçå=íç=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=áë=É~ëáÉê=ë~áÇ=
íÜ~å= ÇçåÉK= j~íÜÉã~íáÅ~ä= éê~ÅíáÅÉ= ãìëí= ÄÉÅçãÉ= íÜÉ=
ã~ííÉê=çÑ=ëçãÉ=ÇÉíÉêãáå~íÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÇáëÅáéäáåÉ=ÄÉÑçêÉ=
áí= Å~å= óáÉäÇ= ~åó= éÜáäçëçéÜÅá~ä= ÑêìáíK= líÜÉêïáëÉ=ïÉ=ïáää=
åçí= ãçîÉ= ÄÉóçåÇ= ~åÉÅÇçíÉë= ~åÇ= íÜÉ= ìåÅêáíáÅ~ä= êÉéêçJ
ÇìÅíáçå= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅá~åëÛ= ÑçäâäçêÉK= _ìí= ïÜáÅÜ= ÇáëÅáJ
éäáåÉ\=cçêã~ä=içÖáÅI=eáëíçêóI=pçÅáçäçÖó=~åÇ=EïÜó=åçí\F=
bîçäìíáçå~êó= mëóÅÜçäçÖó= ~êÉ= ~ää= Å~åÇáÇ~íÉë= EíÜÉêÉ= ~êÉ=
çíÜÉêëFK= få= íÜáë= í~äâ= f= ïáää= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= çÄîáçìë= ~åJ
ëïÉêJJ~ää= çÑ= íÜÉ= ~ÄçîÉJJáë= ìåïçêâ~ÄäÉ= ÄÉÅ~ìëÉ= ~í= äÉ~ëí=
ëçãÉ= çÑ= íÜÉëÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= Eeáëíçêó= ~åÇ= içÖáÅF= Ü~îÉ= áåJ
Åçãé~íáÄäÉ= éêÉëìééçëáíáçåëK= f= ëÜ~ää= íÜÉå= ëâÉíÅÜ= ëçãÉ=
éê~ÅíáÅ~ä= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= Ñçê= íÜÉ=éêçàÉÅí=çÑ= ëíìÇóáåÖ= íÜÉ=
ÉéáëíÉãçäçÖó= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅë= íÜêçìÖÜ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
éê~ÅíáÅÉK==

=
=
=
=



=

=

q= iÉåÖåáåâ=

aáÇ~ÅíáÅ~ä=mÉêëéÉÅíáîÉë=çå=j~íÜÉã~íáÅë=~åÇ=áíë=mÜáJ
äçëçéÜáÅ~ä=fãéäáÅ~íáçåë=

h~íà~=iÉåÖáåâ=
råáîÉêëáí®í=a~êãëí~Çí=

äÉåÖåáåâ]ã~íÜÉã~íáâKíìJÇ~êãëí~ÇíKÇÉ=
=

^= âÉó= ÑçÅìë= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ÇáÇ~ÅíáÅë= áë= íÜÉ= ~êÉ~= çÑ=
ã~íÜÉã~íáÅ~ä= äÉ~êåáåÖK=qÜáë= êÉèìáêÉë=~= ëéÉÅá~ä=îáÉï=çå=
ã~íÜÉã~íáÅë= ~åÇ= áíë= áåíÉêå~ä= ëíêìÅíìêÉK= qÜÉ= éêÉëÉåí~J
íáçå=ïáää=Å~êîÉ=çìí=íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅë=Å~å=åçí=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=
~å=çÄàÉÅíáîÉ=ÄçÇó=çÑ=âåçïäÉÇÖÉI=äÉÖáíáãáòÉÇ=Äó=éêççÑëI=
ïÜÉå= ~ééêç~ÅÜÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= éÉêëéÉÅíáîÉ= çÑ=ã~íÜÉã~íáJ
Å~ä=äÉ~êåáåÖK=fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë=Ü~ë=íç=
ÄÉ= áåíÉêéêÉíÉÇ=~ë= ~=ÇáëÅìêëáîÉ=ÇáëÅáéäáåÉI=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=
Üìã~å=ÄÉáåÖë=ïáíÜáå= íÜÉáê= ëçÅá~ä= ~åÇ=Åìäíìê~ä= ÉåîáêçåJ
ãÉåíK=
=
=

q= jçáëÉÉî=

qçï~êÇë=~=mä~íçåáÅ=béáëíÉãçäçÖó=çÑ=j~íÜÉã~íáÅë=

só~ÅÜÉëä~î=jçáëÉÉî=
råáîÉêëáíó=çÑ=jçëÅçï=Eoìëëá~F==

îáãç]äáëíKêì=
=

^= äçÖáÅ~ä= ëóëíÉãI= ëç= Å~ääÉÇ= mêçàÉÅíáîÉäó= jçÇ~ä= låíçäJ
çÖóI=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇK=qÜÉ=Ñçêã~ä=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=píKiÉëåáÉïëâáÛ=
låíçäçÖó=~åÇ=áÇÉ~ë=çÑ=mä~íçåáÅ=mÜáäçëçéÜó=~êÉ=ìåáíÉÇ=áå=
íÜÉ=ëóëíÉãK=j~åó=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=çÄàÉÅíë=EÉKÖK=î~êá~ÄäÉëI=
ÑìåÅíáçåëI= îÉÅíçêë= ÉíÅKF= Ü~îÉ= ~= Ä~ëáÅ= ëÉã~åíáÅë= ïÜÉêÉ=
éêáåÅáéäÉë= Å~å= ÄÉ= êÉëíêáÅíÉÇ= Äó= ÅçåÇáíáçåë= íç= Ñçêã= ~ëJ
éÉÅíë=çÑ= íÜÉ=éêáåÅáéäÉë= EêÉä~íáçå=çÑ=éêáåÅáéäÉ=~åÇ= áíë=~ëJ
éÉÅíë= áë= äáâÉ= íÜÉ= êÉä~íáçå= çÑ= ~= íÜêÉÉ= ÇáãÉåëáçå~ä= ÄçÇó=
~åÇ= áíë= íïç= ÇáãÉåëáçå~ä= éêçàÉÅíáçåëFK= mêçàÉÅíáîÉäó=jçJ
Ç~ä=låíçäçÖó=éêÉëÉåíë= íÜáë= ëÉã~åíáÅë= áå=~= Ñçêã~ä=ï~óK=
i~åÖì~ÖÉI=~ñáçãëI=ÇÉÑáåáíáçåë=~åÇ=íÜÉçêÉãë=çÑ=íÜÉ=ëóëJ
íÉã=~êÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=ÇÉí~áä=ëìÅÜ=íÜ~í=~=ãçêÉ=éä~íçåáÅ=
îÉêëáçå= çÑ= cçìåÇ~íáçåë= çÑ= j~íÜÉã~íáÅë= EïáíÜ= åç= ëÉíë=
Äìí=“ìåáíáÉëÒ=~ë=éêáãáíáîÉëF=Å~å=ÄÉ=éêÉëÉåíÉÇK=
=
=
=

q= jΩÜäÜ∏äòÉê==

j~íÜÉã~íáÅë=~åÇ=íÜÉ=iáÑÉïçêäÇ=

cÉäáñ=jΩÜäÜ∏äòÉê=
råáîÉêëáí®í=d∏ííáåÖÉå=
ÑãìÉÜäÜ]ÖïÇÖKÇÉ=

=
aÉëéáíÉ= áíë= ~Äëíê~Åí= å~íìêÉI= ã~íÜÉã~íáÅë= áë= Ñáêãäó=
êççíÉÇ=áå=çìê=äáÑÉïçêäÇK=qÜáë=áë=åçí=çåäó=íêìÉ=áå=íÜÉ=çÄJ
îáçìë= ëÉåëÉ= íÜ~í= íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ã~íÜÉJ
ã~íáÅë=~åÇ=íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëí~êí=ïáíÜ=íÜÉ=
äáÑÉïçêäÇI=Äìí=JJ=~ë=f=ï~åí=íç=ëÜçï=áå=íÜáë=é~éÉê=JJ=~äëç=áå=
íÜÉ= ãìÅÜ= ÇÉÉéÉê= ëÉåëÉ= íÜ~í= ÉîÉå= íÜÉ= ãçëí= ~Äëíê~Åí=

ÅçåÅÉéíë=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë=ÅçêêÉëéçåÇ=ïáíÜ=ÅçåÅêÉíÉ=~åÇ=
éáÅíçêá~ä=äáÑÉïçêäÇ=åçíáçåëK=qÜáë=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=áë=îáí~ä=
Ñçê=çìê=ÅêÉ~íáîÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=áå=ã~íÜÉã~íáÅëI=~åÇ=áí=áë=
ÇçÅìãÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ìåÇÉêëí~åÇJ
áåÖ=~áãë=~í=ã~âáåÖ=íÜÉçêÉãë=çÄîáçìë=çê=ÉîÉå=íêáîá~äK=
=

=

mÉíÉêëÉå q

pçãÉ=táííÖÉåëíÉáåá~å=oÉÑäÉÅíáçåë=çå=íÜÉ=
g~ÑÑÉLnìáååJqÜìêëíçå=aÉÄ~íÉ=çå=qÜÉçêÉíáÅ~ä=

j~íÜÉã~íáÅë=~åÇ=j~íÜÉã~íáÅ~ä=mêççÑ=

läáîÉê=mÉíÉêëÉå=
råáîÉêëáí®í=aìáëÄìêÖJbëëÉå=

çäáîÉêKéÉíÉêëÉå]ìåáJÇìáëÄìêÖJÉëëÉåKÇÉ=
=
lå= íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ= iìÇïáÖ=táííÖÉåëíÉáå=ÜçäÇë= íÜ~í= ~=ã=
~íÜÉã~íáÅ~ä= éêççÑ= ÅçåëíáíìíÉë= íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ= íÜÉ= ëÉåJ
íÉåÅÉ= éêçîÉåK= qÜáë= Ü~ë= ëìÅÜ= ÅçìåíÉêáåíìáíáîÉ= ÅçåëÉJ
èìÉåÅÉë=~ë=NF=íÜ~í=~å=ìåÇÉÅáÇÉÇ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ëÉåíÉåÅÉ=
Ü~ë=åç=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=áë=åçí=ìåÇÉêëíççÇI=OF=íÜ~í=Äó=ÅêÉ~íJ
áåÖ=~=éêççÑ=óçì=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçîÉå=ëÉåJ
íÉåÅÉI= áKÉKI=ïÜÉå=óçì=Ü~îÉ=ÑáåáëÜÉÇ=íÜÉ=éêççÑ=óçì=Ü~îÉ=
éêçîÉå=~åçíÜÉê=ëÉåíÉåÅÉ=íÜ~å=íÜÉ=çåÉ=óçì=ëí~êíÉÇ=ïáíÜI=
PF=íÜ~í=åç=ìå~ãÄáÖçìë=ëÉåíÉåÅÉ=Å~å=ÄÉ=éêçîÉå=Äó=ÇáÑJ
ÑÉêÉåí=éêççÑëK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=táííÖÉåëíÉáå=ÉñéäáÅáíäó=
ÇÉåáÉë= ëçãÉ= çÑ= íÜÉëÉ= ÅçìåíÉêáåíìáíáîÉ= ÅçåëÉèìÉåÅÉëI=
ÉëéÉÅá~ääó= NF= ~åÇ= PFK= eçï= Å~å= íÜáë= ~éé~êÉåí= áåÅçåëáëJ
íÉåÅó= ÄÉ= Éñéä~áåÉÇ\= f= íÜáåâ= ~å= áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ=táííJ
ÖÉåëíÉáåÛë= áÇÉ~ë=ïÜáÅÜ=Éñéä~áåë= ~ï~ó= íÜáë= ~éé~êÉåí= áåJ
ÅçåëáëíÉåÅó=~äëç=Ü~ë= íÜÉ=ãÉêáí=çÑ= ëÜÉÇÇáåÖ=ëçãÉ= äáÖÜí=
çå= íÜÉ= ÇÉÄ~íÉ= ÄÉíïÉÉå= nìáååLg~ÑÑÉ= ~åÇ= qÜìêëíçå=
~Äçìí=íÜÉ=êçäÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=éêççÑK=
=
=

=

mÉàä~êÉ q

cÉäáñ=häÉáå=~åÇ=íÜÉ=oçäÉ=çÑ=fåíìáíáçå=áå===========
j~íÜÉã~íáÅë=

gçÜ~åå~=mÉàä~êÉ=
rééë~ä~=råáîÉêëáíó=EpïÉÇÉåF=
àçÜ~åå~KéÉàä~êÉ]ã~íÜKììKëÉ=

=
a~îáÇ= eáäÄÉêíÛë= ENUSOJNVQPF= Ñçêã~äáò~íáçå= çÑ= ÖÉçãÉíêó=
~êçìåÇ= íÜÉ= íìêå= çÑ= íÜÉ= ä~ëí= ÅÉåíìêó= äÉÇ= íç= ~= Ä~ííäÉ=
~ãçåÖ= ã~íÜÉã~íáÅá~åë= ïÜÉíÜÉê= óçì= Å~å= Çç= ïáíÜçìí=
áåíìáíáçå= áå= ã~íÜÉã~íáÅëI= çê= åçíK= ^ãçåÖ= çíÜÉêë= cÉäáñ=
häÉáå=ENUQVJNVORF=ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅë=Å~å=åçí=ÄÉ=
íêÉ~íÉÇ= ÉñÜ~ìëíáîÉäó= íÜêçìÖÜ= äçÖáÅ~ä= ÇÉÇìÅíáçå= ~åÇ=
ÅçåëáÇÉêÉÇ= áí= íç= ÄÉ= åÉÅÉëë~êó= íç= ìëÉ= áåíìáíáçå= áå=
ã~íÜÉã~íáÅëK= eÉ= ÉãéÜ~ëáòÉÇ= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= áåíÉêJ
~Åíáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= áåíìáíáçå= ~åÇ= íÜÉ= êÉëìäíë= ~íí~áåÉÇ=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=~ñáçãëK=f=ïáää= áåîÉëíáÖ~íÉ=häÉáåÛë=íÜçìÖÜíë=
~åÇ=áÇÉ~ë=~Äçìí=áåíìáíáçå=~åÇ=íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÜÉ=ã~âÉë=
ÄÉíïÉÉå=ïÜ~í=ÜÉ=Å~ääë=å~≥îÉ=~åÇ=êÉÑáåÉÇ=áåíìáíáçåK=cìêJ
íÜÉêI=f=ïáää=ÇáëÅìëë=häÉáåÛë=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=íÜÉ=~ñáçãë=~êÉ=åçí=
íêìíÜë=~=éêáçêáI=Äìí=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=áÇÉ~äáò~íáçå=çÑ=çìê=
áåÉñ~Åí=áåíìáíáçåK=



= =
=

= =

q= oçÇáå==

cêçã=pÉíJqÜÉçêÉíáÅ=cçìåÇ~íáçåë=íç=`~íÉÖçêáÅ~ä====
fåíÉÖê~íáçå=

^åÇêÉá=oçÇáå=
bÅçäÉ=kçêã~äÉ=pìéÉêáÉìêI=m~êáë=Ecê~åÅÉF=

êçÇáå]ÉåëKÑê=
=

qÜÉ=`~íÉÖçêó=qÜÉçêó=E`qF=áë=éêçÖêÉëëáîÉäó=êÉéä~ÅáåÖ=Eçê=
ÅçãéäÉãÉåíáåÖF=íÜÉ=pÉí=qÜÉçêó=EpqF=~ë=~=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
äáåÖì~=Ñê~åÅ~=áå=ïÜáÅÜ=ã~íÜÉã~íáÅá~åë=ïçêâáåÖ=áå=î~êáJ
çìë=~êÉ~ë=éêÉëÉåí=íÜÉáê= êÉëìäíë=~åÇ=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉã=
íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK=qÜáë=ëìÖÖÉëíë=íÜÉ=îáÉï=çå=`q=~ë=~=“åÉï=
ÑçìåÇ~íáçåëÒ= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅë= ~äíÉêå~íáîÉ= íç= ëí~åÇ~êÇ=
pqJÑçìåÇ~íáçåë= äáâÉ=wc`K=^= äáëí=çÑ= ÑáêëíJçêÇÉê=~ñáçãë=Ñçê=
`q=Å~å=ÄÉ=áåÇÉÉÇ=ïêáííÉå=Ççïå=EäáâÉ=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=pqFI=
~åÇ=~= ÑçìåÇ~íáçå=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë= ~ë= ~= Eçê= ÉîÉå= “íÜÉÒF=
Å~íÉÖçêó= çÑ= Å~íÉÖçêáÉë= Å~å= ÄÉ= êÉ~ëçå~Ääó= ~êÖìÉÇ= Ñçê=
EëÉÉ=i~ïîÉêÉ=cKtKI=NVSSI=“qÜÉ=`~íÉÖçêó=çÑ=`~íÉÖçêáÉë=~ë=
~= cçìåÇ~íáçå= çÑ= j~íÜÉã~íáÅëÒ= áåW= i~= gçää~= `çåÑÉêÉåÅÉ=
çå=`~íÉÖçêáÅ~ä=^äÖÉÄê~I=péêáåÖÉêFK=eçïÉîÉêI=áå=ãó=îáÉïI=
íÜáë= ~ééêç~ÅÜ= ÇçÉëåÛí= Å~éíìêÉ= ÉåíáêÉäó= ïÜ~í= áë= éçíÉåJ
íá~ääó= áåîçäîÉÇ= áå= íÜÉ=ÅçåÅÉéíì~ä= ÅÜ~åÖÉ=“Ñêçã=ëÉíë= íç=
Å~íÉÖçêáÉëÒK=fí=ëÉÉãë=ãÉ=ãçêÉ=éÉêíáåÉåí=íç=êÉíÜáåâ=íÜÉ=
ëí~åÇ~êÇ=åçíáçå=çÑ= ÑçìåÇ~íáçå= EêÉäÉî~åí= íç=ã~íÜÉã~íJ
áÅëFI=~åÇ=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=eáäÄÉêíJëíóäÉ=~ñáçã~íJ
áÅëI=Ñêçã=íÜÉ=åÉï=Å~íÉÖçêáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK==

få=ãó=í~äâ=f=ëÜ~ää=~êÖìÉ=íÜ~í=`q=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=
éçïÉêÑìä= ãÉ~åë= çÑ= ãìíì~ä= áåíÉêéêÉí~íáçå= çÑ= ã~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä= ÅçåÅÉéíë=~åÇ= íÜÉçêáÉë=~ääçïáåÖ= Ñçê= áåíÉÖê~íáçå=
çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë= áåíç= ~= ÅçååÉÅíÉÇ=ïÜçäÉ= ê~íÜÉê= íÜ~å= ~=
ÑçìåÇ~íáçå~ä= ÅçêÉ= íç=ïÜáÅÜ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= íÜÉçêáÉë= ~êÉ=
ìäíáã~íÉäó=êÉÇìÅÉÇI=~åÇ=íÜ~í=`q=éêçîáÇÉë=~å=ÉéáëíÉãáÅ=
áåíÉÖê~íáçå=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÑçìåÇ~íáçåë=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë= áå=
íÜÉ= ìëì~ä= ëÉåëÉK= f= ëÜ~ää= ëÜçï= íÜ~í= íÜÉ= eóäÄÉêí= ëíóäÉ=
~ñáçã~íáÅ= áë= ~= ëéÉÅá~ä= E“ÅÉåíê~äáòÉÇÒF= Å~ëÉ= çÑ= íÜÉ= Å~íÉJ
ÖçêáÅ~ä=áåíÉÖê~íáçåK=^=ëÜ~ää=~äëç=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=Åä~áã=~ÅJ
ÅçêÇáåÖ=íç=ïÜáÅÜ=`q=ëìééçêíë=íÜÉ=ëíêìÅíìê~äáëí=îáÉï=çå=
ã~íÜÉã~íáÅë= Å~ååçí= ÄÉ= ÉñÅÉéíÉÇ= ïáíÜçìí= ~= éêçÑçìåÇ=
êÉîáëáçå=çÑ=íÜáë=îáÉïK=cáå~ääóI=f=ëÜ~ää=ëÜçï=Üçï=íÜÉ=çäÇ=
éêçÄäÉã=çÑ= êÉä~íáçåëÜáéë=ÄÉíïÉÉå=ã~íÜÉã~íáÅë=~åÇ= äçJ
ÖáÅë=äççâë=Ñêçã=íÜÉ=Å~íÉÖçêáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉK=
=
=

q= pÅÜäáãã=

lå=íÜÉ=fãéçêí~åÅÉ=çÑ=^ëâáåÖ=íÜÉ=oáÖÜí=oÉëÉ~êÅÜ=
nìÉëíáçåëW=`çìäÇ=gçêÇ~å=e~îÉ=mêçîÉÇ=íÜÉ=gçêÇ~åJ

e∏äÇÉê=qÜÉçêÉã\=

aáêâ=pÅÜäáãã=
jÅdáää=råáîÉêëáíó=E`~å~Ç~F=
ÇëÅÜäáãã]Öã~áäKÅçã=

=
qÜáë= é~éÉê= Åçåëáëíë= çÑ= ~= ÜáëíçêáÅ~ä= ~åÇ= ~= éÜáäçëçéÜáÅ~ä=
é~êíK= få= íÜÉ= Ñáêëí= çåÉ= f=ïáää= Åä~êáÑó= ~= Åçããçå=ãáëÅçåJ
ÅÉéíáçå=~Äçìí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Öêçìé=íÜÉçêóI=áå=íÜÉ=
ëÉÅçåÇ=é~êí=f=ïáää=Çê~ï=ëçãÉ=éÜáäçëçéÜáÅ~ä=ÅçåÅäìëáçåë=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ÑáåÇáåÖëK==

få=NUTM=gçêÇ~å=éêçîÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=Ñ~Åíçêë=
çÑ=íïç=Åçãéçëáíáçå=ëÉêáÉë=çÑ=~=Öêçìé=~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉK=^äJ
ãçëí= OM= óÉ~êë= ä~íÉê= e∏äÇÉê= ENUUVF= ï~ë= ~ÄäÉ= íç= ÉñíÉåÇ=
íÜáë=êÉëìäí=Äó=ëÜçïáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=Ñ~Åíçê=ÖêçìéëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
èìçíáÉåí=Öêçìéë=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå=Ñ~ÅJ
íçêëI= ~êÉ= áëçãçêéÜáÅK= qÜáë= êÉëìäíI= åçï~Ç~óë= Å~ääÉÇ= íÜÉ=
gçêÇ~åJe∏äÇÉê= qÜÉçêÉãI= áë= çåÉ= çÑ= íÜÉ= ÑìåÇ~ãÉåí~ä=
íÜÉçêÉãë=áå=íÜÉ=íÜÉçêó=çÑ=ÖêçìéëK==

qÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= gçêÇ~åI= ïÜç= ï~ë= ïçêâáåÖ= áå= íÜÉ=
Ñê~ãÉïçêâ= çÑ= ëìÄëíáíìíáçå= ÖêçìéëI= ï~ë= ~ÄäÉ= íç= éêçîÉ=
çåäó=~=é~êí=çÑ=íÜÉ=gçêÇ~åJe∏äÇÉê=qÜÉçêÉã=áë=çÑíÉå=ìëÉÇ=
íç=ÉãéÜ~ëáòÉ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=~åÇ=ÉîÉå=íÜÉ=åÉÅÉëëáíó=çÑ=
íÜÉ=~Äëíê~Åí=ÅçåÅÉéíáçå=çÑ=ÖêçìéëI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ÉãéäçóÉÇ=
Äó= e∏äÇÉê= EëÉÉI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= tìëëáåÖ= NVUQI= î~å= ÇÉê=
t~ÉêÇÉå=NVURI=káÅÜçäëçå=NVVPI=~åÇ=`çêêó=NVVSFK==

eçïÉîÉêI=~ë=~=äáííäÉJâåçïå=é~éÉê=Ñêçã=NUTP=êÉîÉ~äëI=
gçêÇ~å= Ü~Ç= ~ää= íÜÉ= åÉÅÉëë~êó= áåÖêÉÇáÉåíë= íç= éêçîÉ= íÜÉ=
gçêÇ~åJe∏äÇÉê=qÜÉçêÉã=~í=Üáë=Çáëéçë~ä=Eå~ãÉäóI=ÅçãéçJ
ëáíáçå= ëÉêáÉëI= èìçíáÉåí= ÖêçìéëI= ~åÇ= áëçãçêéÜáëãëFI= ÇÉJ
ëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÜÉ=ï~ë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=çåäó=ëìÄëíáíìíáçå=
Öêçìéë=~åÇ=íÜ~í=ÜÉ=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=~å=~Äëíê~Åí=ÅçåÅÉéíáçå=
çÑ= ÖêçìéëK= qÜìëI= f= ~êÖìÉ= íÜ~í= íÜÉ= ~åëïÉê= íç= íÜÉ= èìÉëJ
íáçå=éçëÉÇ=áå=íÜÉ=íáíäÉ=áë=“vÉëÒK==

f= ëìÖÖÉëí= íïç=éçëëáÄäÉ= êÉ~ëçåë= Ñçê=ïÜó= íÜáë=çÄëÉêJ
î~íáçå=ÄÉÉå=çîÉêäççâÉÇ=Äó=ãçëí=ÅçããÉåí~íçêë=çå=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=Öêçìé= íÜÉçêóW= cáêëíI= gçêÇ~åÛë=é~éÉê= êÉJ
ÅÉáîÉÇ=çåäó=ëÅ~åí=~ííÉåíáçå=~åÇ=êÉîáÉïÉêë=ÇáÇ=åçí=ÉîÉå=
ãÉåíáçå=Üáë=ìëÉ=çÑ=èìçíáÉåí=Öêçìéë= EÉKÖKI=kÉííç=NUTRFK=
pÉÅçåÇI= ~í= Ñáêëí= ëáÖÜí= e∏äÇÉêÛë= çïå= éêççÑ= áåÇÉÉÇ= ~éJ
éÉ~êë=íç=êÉäó=ÉëëÉåíá~ääó=çå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=~Äëíê~Åí=ÖêçìéëK=
kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜÉêÉ= ~êÉ= ä~íÉê= éêççÑë= çÑ= íÜÉ= gçêÇ~åJ
e∏äÇÉê=qÜÉçêÉã=EÉKÖKI=áå=tÉÄÉê=NUVSF=ïÜáÅÜ=ã~âÉ=çåäó=
ìëÉ=çÑ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=ÅçåÅÉéíáçåë=íÜ~í=ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=
gçêÇ~å=áå=NUTPK==

qÜìëI=f=ÅçåÅäìÇÉ=íÜ~í=áí=ï~ë=åçí=íÜÉ=ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=~ÄJ
ëíê~Åí= åçíáçå= çÑ= Öêçìéë= ïÜáÅÜ= éêÉîÉåíÉÇ= gçêÇ~å= Ñêçã=
éêçîáåÖ= íÜÉ= gçêÇ~åJe∏äÇÉê= qÜÉçêÉãI= Äìí= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í=
ÜÉ=ÇáÇ=åçí=~ëâ=íÜÉ=êáÖÜí=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçåë=íÜ~í=ïçìäÇ=
Ü~îÉ=äÉÇ=Üáã=íç=íÜáë=êÉëìäíK=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=íÜÉ=ÜáëíçêáJ
Å~ä= ÉéáëçÇÉ= ÇáëÅìëëÉÇ= ~ÄçîÉ= ëÜçïë= íÜ~í=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
éêçÖêÉëë=ÇÉéÉåÇë=áå=é~êí=çå=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=íÜ~í=Öç=ÄÉJ
óçåÇ=éìêÉäó=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=çåÉëK=
=

=

pí∏äíòåÉê q

lå=íÜÉ=låíçäçÖó=çÑ=qÜÉçêÉíáÅ~ä=j~íÜÉã~íáÅë==

jáÅÜ~Éä=pí∏íòåÉê=
råáîÉêëáí®í=tìééÉêí~ä=

ëíçÉäíòå]ìåáJïìééÉêí~äKÇÉ=
=

qÜÉ= ëéÉÅí~Åìä~ê= ëìÅÅÉëë= çÑ= ëíêáåÖ= íÜÉçêó= áå= ÖÉçãÉíêó=
Ü~ë= ÇáîáÇÉÇ= íÜÉ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= ÅçããìåáíóK= j~åó= ÜÉìJ
êáëíáÅ= éêççÑë= ~Çî~åÅÉÇ= Äó= ëíêáåÖ= íÜÉçêáëíë= ÅçìäÇ= ÄÉ=
ã~ÇÉ=êáÖçêçìë=Äó=ÖÉçãÉíÉêëK=_ìí=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=Ñ~áäìêÉë=~ë=
ïÉääK= ^é~êí= Ñêçã= ëçÅáçäçÖáÅ~ä= ÅçåÅÉêåëI= ~ãçåÖ= íÜÉã=
ïÜç= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ÅêÉÇáíÉÇ= Ñçê= ~= êÉëìäíI= ã~íÜÉã~íáÅá~åë=
ïçåÇÉêÉÇ= ~Äçìí= íÜÉ= çåíçäçÖáÅ~ä= ëí~íìë= çÑ= ëìÅÜ= åçåJ
êáÖçêçìë= êÉëìäíëK= tÉêÉ= íÜÉó= ãçêÉ= íÜ~å= ëáãéäÉ= ÅçåàÉÅJ
íìêÉë\= qÜÉ= ÉãáåÉåí= ã~íÜÉã~íáÅá~åë= ^êíÜìê= g~ÑÑÉ= ~åÇ=
cê~åâ=nìáåå=Ü~îÉ=éêçéçëÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉã=~ë=“íÜÉçJ
êÉíáÅ~ä= ã~íÜÉã~íáÅëÒI= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉçêÉíáÅ~ä= êÉëìäíë= ëíáää=



=

=

êÉèìáêÉ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅçêêçÄçê~íáçåK=få=ãó=ÅçåíêáÄìíáçå=
f= ÇáëÅìëë= ï~óë= Üçï= íç= çÄí~áå= ~= ëìáí~ÄäÉ= çåíçäçÖó= Ñçê=
íÜÉçêÉíáÅ~ä=ã~íÜÉã~íáÅëK==

^= å~íìê~ä= Ñáêëí= Å~åÇáÇ~íÉ= áë= i~â~íçëÛë= èì~ëáJ
ÉãéáêáÅáëí= çåíçäçÖó= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅëK= lå= íÜáë= ~ÅÅçìåíI=
ÜÉìêáëíáÅë= ~åÇ= ÅçåàÉÅíìêÉë= ~êÉ= íÜÉ= ÇêáîáåÖ= ÑçêÅÉ= çÑ=
ã~íÜÉã~íáÅ~ä= éêçÖêÉëëK= mêççÑë= íÜÉãëÉäîÉë= ~êÉ= ÅçåJ
ëí~åíäó= êÉÑáåÉÇ= íÜçìÖÜí= ÉñéÉêáãÉåíëK= _ìí= ÅçåëáÇÉêáåÖ=
íÜÉçêÉíáÅ~ä= ã~íÜÉã~íáÅë= ~ë= áåÑçêã~ä= ~åÅÉëíêó= Ñ~áäë= íç=
~ÅÅçìåí= Ñçê= íÜÉ= ~ñáçã~íáÅ= ÅÜ~ê~ÅíÉê= çÑ= íÜÉ= ÅçåÅÉéíë=
êÉäÉî~åí= Ñçê= íçÇ~óÛë= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= éÜóëáÅëI= áåÅäìÇáåÖ=
ëíêáåÖ= íÜÉçêóK=^ñáçã~íáÅëI= íç= i~â~íçëÛë=ãáåÇ= áë=ãÉêÉäó=
àìëíáÑáÅ~íáçåáëíI=áÑ=åçí=ÇçÖã~íáÅK==

få=íÜáë=êÉëéÉÅíI=gçÜå=îçå=kÉìã~ååÛë=çééçêíìåáëíáÅ=
~ñáçã~íáÅë=éÉêÑçêãë=ÄÉííÉêK= fåëáëíáåÖ= íÜ~í= íÜÉ=ÄÉëí= áåJ
ëéáê~íáçåë= çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë= ëíÉã= Ñêçã= íÜÉ= éÜóëáÅ~ä= ëÅáJ
ÉåÅÉëI= ÜÉ= éêçéçëÉÇ= ~= ëÉí= çÑ= éê~Öã~íáÅ= ÅêáíÉêá~= çÑ= ëìÅJ
ÅÉëëI=ëçãÉ=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=Ñçê=ã~íÜÉã~íáÅëK=få=
îáêíìÉ=çÑ=áíë=ÖêÉ~í=êÉäá~Äáäáíó=~åÇ=áíë=~Äáäáíó=íç=êáÖçêçìëäó=
ÇÉÑáåÉ=íÜÉ=äáãáíë=çÑ=~=ÅÉêí~áå=ÅçåÅÉéíI=ã~íÜÉã~íáÅë=çÅJ
ÅìéáÉë=~=ëéÉÅá~ä=éçëáíáçå=~ãçåÖ=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉëK=cêÉÉÇçã=
áå=ÅçåÅÉéí=Ñçêã~íáçå=áë=ÅçìåíÉêÄ~ä~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=áåíÉê~ÅJ
íáçå=ïáíÜ= íÜÉ= ÉãéáêáÅ~ä= ëÅáÉåÅÉë=ïÜáÅÜ= áë= åÉÅÉëë~êó= íç=
éêÉîÉåí= ~ÉëíÜÉíáÅáëãK= táíÜáå= îçå= kÉìã~ååÛë= éê~Öã~J
íáëí= çåíçäçÖóI= ~ñáçã~íáò~íáçå= áë= íÜìë= ÄçíÜ= Éñéäçê~íçêó=
~åÇ= àìëíáÑáÅ~íáçåáëíK=låÉ=ã~ó= ~äï~óë= ÜçéÉ= íÜ~í= çééçêJ
íìåáëíáÅ= ëíê~íÉÖáÉë= Å~å=ÄÉ=ÖáîÉå=~= ëçìåÇ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
ãÉ~åáåÖK=^í=íÜáë=éçáåíI=îçå=kÉìã~åå=êÉîÉêÄÉê~íÉÇ=eáäJ
ÄÉêíÛë=çéíáãáëã=~Äçìí=íÜÉ=~ééäáÅ~Äáäáíó=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë=
áå=íÜÉ=ëÅáÉåÅÉëK==

^ë=êÉÅÉåí=ïçêâ=çÑ=j~êâ=táäëçå=Ü~ë=ëÜçïå=áí=áë=èìáíÉ=
ÇáÑÑáÅìäí= íç= ÇáëéêçîÉ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= çéíáãáëã= ÉîÉå= áå=
íÜÉ= Ççã~áå= çÑ= ~ééäáÉÇ= ã~íÜÉã~íáÅëK= `çãÄáåáåÖ= íÜáë=
éÉêëéÉÅíáîÉ=ïáíÜ=íÜÉ=É~êäáÉê=~ééêç~ÅÜÉë=íÉ~ÅÜÉë=ìë=íÜ~í=
íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ= íÜÉ=çåíçäçÖó=çÑ= íÜÉçêÉíáÅ~ä=ã~íÜÉã~íJ
áÅë=áë=åçí=çåÉJëáÇÉÇK=pÉííáåÖ=ìé=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ëíêìÅíìêÉë=
áëI= çå= é~áå= çÑ= ~ÉëíÜÉíáÅáëãI= åçí= Ñìääó= áåÇÉéÉåÇÉåí= çÑ=
Üçï= íÜÉëÉ= ëíêìÅíìêÉë= ~êÉ= ~ééäáÉÇ= íç= êÉ~äJïçêäÇ= éêçÄJ
äÉãëK= j~íÜÉã~íáÅá~åë= ãáÖÜí= íÜìë= Åçåëí~åíäó= çëÅáää~íÉ=
ÄÉíïÉÉå= ~å= çééçêíìåáëíáÅ= ëí~åÇI= ÇêáîÉå= Äó= íÜÉ= èìÉëí=
Ñçê= ~ééäáÅ~íáçåI= ~åÇ= ~å= çéíáãáëí= ëí~åÇI= áå= ïÜáÅÜ= çåÉ=
íêáÉë=íç=ÖáîÉ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=ãÉ~åáåÖ=íç=ëìÅÅÉëëÑìä=~ééäáJ
Å~íáçå=ëíê~íÉÖáÉëK=
=
=

q= píêçÄ~ÅÜ=

qÉ~ÅÜáåÖ=içÖáÅ=ïáíÜ=dççÇ=`çåëÅáÉåÅÉ=J=bñéÉêáÉåÅÉë=
áå=jçÇÉê~íÉ=cçêã~äáëã==

káâç=píêçÄ~ÅÜ=
råáîÉêëáí®í=oçëíçÅâ=

åáâçKëíêçÄ~ÅÜ]ìåáJêçëíçÅâKÇÉ=
=

fë=áí=éçëëáÄäÉ=íç=Éñéä~áå=íç=ÄÉÖáååÉêë=ïÜ~í=Ñçêã~ä=äçÖáÅ=
áë= êÉ~ääó= ~Äçìí= ïÜáäÉ= íÉ~ÅÜáåÖ= áí\= `~å= áí= ÄÉ= í~ìÖÜí= áå=
ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=åçíÜáåÖ=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ëçäÇ=ÄÉÑçêÉ=~ë=~=
ä~ï=çÑ=äçÖáÅ=Ü~ë=íç=ÄÉ=êÉåçìåÅÉÇ=ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=åçåJ
Åä~ëëáÅ~ä= äçÖáÅë\= qÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= ~ééêç~ÅÜ= ëí~êíë= Ñêçã=
áåÑÉêÉåÅÉë=áå=å~íìê~ä=ä~åÖì~ÖÉë=~åÇ=~êêáîÉëI=Äó=ëíÉé=Ñçê=
ëíÉé=~Äëíê~ÅíáçåI=~í=“Ñçêã~äáò~íáçåÒK=f=íêáÉÇ=íç=Çç=áí=íÜÉ=
çíÜÉê= ï~ó= ~êçìåÇI= ëí~êíáåÖ= ïáíÜ= ìåáåíÉêéêÉíÉÇ= Ñçêã~ä=
ëÉã~åíáÅë= EíÜçìÖÜ=åçí=ìåáåíÉêéêÉíÉÇ=Å~äÅìäáF=~ë=Ö~ãÉë=

~äçåÖëáÇÉ=ïáíÜ= ~åÇ= áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ= íÜÉ= áåÑçêã~ä= êÉ~J
ëçåáåÖ=~åÇ=äáåâáåÖ=íÜÉ=íïç=ä~íÉê=çåK=qÜáë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=
~=ï~ó=çÑ=ã~âáåÖ=eáäÄÉêíÛë=Ä~ëáÅ= áÇÉ~= ÑêìáíÑìä= Ñçê= íÉ~ÅÜJ
áåÖ=äçÖáÅ=Äó=íê~åëÑÉêêáåÖ=áí=íç=Ñçêã~ä=ëÉã~åíáÅëK=açÉë=áí=
ïçêâ\=tÉää=ÉåçìÖÜ=íç=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=~=äçÖáÅ=Äççâ=íÜ~í=
Ñçääçïë=íÜÉ=åÉï=ãÉíÜçÇ=Ekáâç=píêçÄ~ÅÜI=báåÑΩÜêìåÖ=áå=
ÇáÉ= içÖáâI= a~êãëí~ÇíW= t_d= OMMRF= ~åÇ= íç= éêçîáÇÉ= ãÉ=
ïáíÜ=áåíÉêÉëíáåÖ=Åä~ëëêççã=ÉñéÉêáÉåÅÉë=íç=ÇáëÅìëëK=
=
=

î~å=hÉêâÜçîÉ q

fåÑçêã~ä=^ëéÉÅíë=çÑ=j~íÜÉã~íáÅë=

_~êí=î~å=hÉêâÜçîÉ=
sêáàÉ=råáîÉêëáíÉáí=_êìëëÉäë=E_ÉäÖáìãF=

ÄîâÉêâÜç]îìÄK~ÅKÄÉ=
=

jçëí= ã~íÜÉã~íáÅá~åë= ~ééÉ~ê= íç= ìéÜçäÇ= ~= ÜóÄêáÇ= ÅçåJ
ÅÉéíáçå=çÑ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=íêìíÜK=lå= íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇI= íÜÉó=
ÉåíÉêí~áå= ~= ÅçåëÉåëì~ä= åçíáçå= çÑ= áíI= ïÜÉêÉÄó= ïÜ~í=áë=
íêìÉ= áë= ïÜ~í= áë= ~ÅÅÉéíÉÇ= Äó= íÜÉ= ÅçããìåáíóK= lå= íÜÉ=
çíÜÉê= Ü~åÇI= ~ë= íÜáë= ëÉÉãë=íç= çéÉå= íÜÉ= Çççê= íç= êÉä~íáîJ
áëãI=íÜÉó=~äëç=ÇÉÑÉåÇ=áíë=çÄàÉÅíáîáíóI= áå=íÉêãë=çÑ=ÅçêêÉJ
ëéçåÇÉåÅÉ= EêÉ~äáëãF=çê=ÅçÜÉêÉåÅÉ= EÑçêã~äáëãFK=qÜáë=ÜóJ
ÄêáÇáíó= ãáÖÜí= ÄÉ= Ñê~ãÉÇ=áå= mÉáêÅÉ~å= íÉêãëI= ïáíÜ=
ÇáëÅìêëáîÉ= çê= ëçÅá~ä= éê~ÅíáÅÉë= åçí= ÇáãáåáëÜáåÖ= Äìí= ÉåJ
Ü~åÅáåÖ= çÄàÉÅíáîáíóI=ïÜáÅÜ= áë= çåäó= ÉîÉê= ~ëóãéíçíáÅ~ääó=
êÉ~ÅÜÉÇK= få= ~åó= Å~ëÉI= íÜÉ=ÅçããìåáíóJãçÇÉä= çÑ=ã~íÜÉJ
ã~íáÅ~ä= éê~ÅíáÅÉ= áë= çÑ= ÜáÖÜ= éê~ÅíáÅ~ä= î~äìÉI=ëáåÅÉ=
ã~íÜÉã~íáÅá~åë= ~êÉ= ~í= äÉ~ëí= ~ë= áåíÉêÉëíÉÇ= áå= ïÜÉíÜÉê=
éêçîáëáçå~ä=êÉëìäíë=Å~å=ÄÉ=êÉäáÉÇ=çåI=~ë=áå=íÜÉáê=ìäíáã~íÉ=
îÉêáíóK= `çåëÉèìÉåíäóI= íêìëíïçêíÜáåÉëë= áë= ~=
îÉêó=áãéçêí~åí= áëëìÉ= íç= ã~íÜÉã~íáÅá~åëK= eçïÉîÉêI= êÉJ
ÅÉåíäóI=íÜÉêÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=Çê~ã~íáÅ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=ÉëJ
ëÉåíá~ä= DáåÑçêã~äáíóD= çÑ= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= êÉëìäíëI= éêçîáJ
ëáçå~ä=çê=ÇÉÑáåáíáîÉI=ïáíÜ=~= êáëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ= ÉñíêÉãÉäó=
äçåÖI=ÅçãéäáÅ~íÉÇI=ÇáÖáí~äI= ëéÉÅá~äáòÉÇI=ÉñéÉêáãÉåí~ä=çê=
çíÜÉêïáëÉ=ÉäìëáîÉ=éêççÑë=éìííáåÖ= íç= íÜÉ= íÉëí= íÜÉ= äáãáíë=
çÑ=Üìã~åDë=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=çê= áåíìáíáîÉ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=éçïJ
ÉêëK= jáÖÜí= ïÉ= ÄÉ= ~í= íÜÉ= Ç~ïå=çÑ= ~= åÉï= Åêáëáë= ~åÇLçê=
êÉîçäìíáçå= áå= íÜÉ= éÜáäçëçéÜó= çÑ=ã~íÜÉã~íáÅë\= få= íÜáë=
é~éÉêI= ëçãÉ= çÑ= íÜÉ= ÉãéáêáÅ~ä=ã~íÉêá~ä= íÜ~í= áë= éçëëáÄäó=
êÉäÉî~åí=íç=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÅçéáåÖ=ïáíÜ=íÜáë=èìÉëíáçå=áë=éêÉJ
ëÉåíÉÇK==
=
=

wçÖä~ìÉê q

`~å=j~íÜÉã~íáÅë=ÄÉ=k~íìê~äáòÉÇ\=

qÜçã~ë=wçÖä~ìÉê=
råáîÉêëáí®í=`çííÄìë=

òçÖä~ìÉê]íìJÅçííÄìëKÇÉ=
==
j~íÜÉã~íáÅ~ä=å~íìê~äáëíë= äáâÉ=mìíå~ã=~åÇ=nìáåÉ= êÉàÉÅí=
íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= ëÉé~ê~íáçå= ÄÉíïÉÉå= ã~íÜÉã~íáÅë= ~åÇ=
íÜÉ= å~íìê~ä= ëÅáÉåÅÉëK= ^ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉI= ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
íÜÉçêáÉë=~êÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç= íÜÉ=ë~ãÉ=ÉãéáêáÅ~ä= ÅçåÑáêã~J
íáçå= éêçÅÉÇìêÉë= ~ë= ëÅáÉåíáÑáÅ= íÜÉçêáÉëK= fÑ= íÜÉ= íÉêãë= çÑ=
çìê= ÄÉëí= ëÅáÉåíáÑáÅ= íÜÉçêáÉë= íóéáÅ~ääó= êÉÑÉê= íç= êÉ~ä= çÄJ
àÉÅíëI=íÜÉå=~äëç=íÜÉ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=íÉêãë=çÑ=çìê=ÄÉëí=ëÅáJ



= =
=

= =

ÉåíáÑáÅ=íÜÉçêáÉë=ãìëí=êÉÑÉê=íç=êÉ~ä=ÉåíáíáÉëK=f=ïáää=êÉîÉ~ä=
íïç= ëÉîÉêÉ= éêçÄäÉãë= íÜ~í= íÜêÉ~íÉå= íÜÉ= å~íìê~äáò~íáçå=
éêçÖê~ãK==

NK= qÜÉ= éêçÄäÉã= çÑ= ìåÇÉêÇÉíÉêãáå~íáçåW= ^= ÅçåëÉJ
èìÉåÅÉ=çÑ=nìáåÉÛë=Üçäáëã=áë=íÜÉ=ìåÇÉêÇÉíÉêãáå~íáçå=çÑ=
íÜÉçêáÉëK= fí=ãÉ~åë= íÜ~í= íïç= íÜÉçêáÉë=ãáÖÜí= ÄÉ= ÉãéáêáJ
Å~ääó= Éèìáî~äÉåí= EáKÉK= íÜÉó= Å~ååçí= ÄÉ= ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ= çå=
ÉãéáêáÅ~ä= ÖêçìåÇëFI= Äìí= äçÖáÅ~ääó= áåÅçãé~íáÄäÉK= fÑ=
ã~íÜÉã~íáÅë= áë=~å= áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=ëÅáÉåÅÉI=ìåÇÉêÇÉíÉêJ
ãáå~íáçå= ~äëç= ~ÑÑÉÅíë=ã~íÜÉã~íáÅ~ä= íÜÉçêáÉëK= qÜÉ= ÅçåJ
íêçîÉêëá~ä= ~ñáçãë= çÑ= ëÉí= íÜÉçêó= E~ñáçã= çÑ= ÅÜçáÅÉI= ÅçåJ
íáåììã=ÜóéçíÜÉëáëI=~ñáçã=çÑ=ÅçåëíêìÅíáÄáäáíóF=ãáÖÜí=ÄÉ=
~= ëçìêÅÉ= çÑ= ìåÇÉêÇÉíÉêãáå~íáçåK= _ìí= ìåÇÉêÇÉíÉêãáå~J
íáçå= ëí~åÇë= áå= ÅçåÑäáÅí= ïáíÜ= ëÅáÉåíáÑáÅ= êÉ~äáëãI= ~í= äÉ~ëí=
íÜ~í=âáåÇ=çÑ=êÉ~äáëã=íÜ~í=Åä~áãë=~=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=çÑ=íÜÉçJ
êáÉë=EÅçåîÉêÖÉåí=êÉ~äáëãFK=qÜÉ=ÇáäÉãã~=Ñçê=íÜÉ=å~íìê~äJ
áëí= áë= íÜìëW= ÉáíÜÉê= ÜÉ= ~ÅÅÉéíë= ìåÇÉêÇÉíÉêãáå~íáçå= çê=
ÅçåîÉêÖÉåí=êÉ~äáëãI=ÜÉ=Å~ååçí=Ü~îÉ=ÄçíÜK==

OK=qÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=çåíçäçÖóW=qÜÉ=å~íìê~äáëíë=~êÉ=åçí=
èìáíÉ= ÅäÉ~ê= ïÜ~í= çåíçäçÖáÅ~ä= ëí~íìë= ã~íÜÉã~íáÅ~ä= çÄJ
àÉÅíë=Ü~îÉ=~åÇ= áå=ïÜ~í= êÉä~íáçå=íÜÉó=ëí~åÇ=íç=éÜóëáÅ~ä=
çÄàÉÅíëK=^êÉ=íÜÉó=ÄçíÜ=Éèì~ääó=êÉ~ä=çê=Çç=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=
çÄàÉÅíë= ÇÉéÉåÇ= çå= éÜóëáÅ~ä= çÄàÉÅíë= çê= îáÅÉ= îÉêë~\=
j~íÜÉã~íáÅ~ä=å~íìê~äáëíë=~äï~óë=ï~îÉê=ÄÉíïÉÉå=éä~íçåJ
áëã=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáîáëãK=f=ïáää=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=çåäó=ï~ó=
çìí= çÑ= íÜáë= ÇáäÉãã~=ïçìäÇ= ÄÉ= íç= ÇÉÅáÇÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=
~äíÉêå~íáîÉëK=


